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จุดเด�นในรอบป�
หนวย : 1,000 บาท

  งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2560 2562 2561 2560
 (12 เดอืน) (12 เดือน) (12 เดือน) (12 เดือน) (12 เดือน) (12 เดือน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพยหมุนเวียน 926,324 1,551,484 1,545,729 1,009,784 1,700,300 1,584,611

หนี้สินหมุนเวียน 169,781 303,678 312,229 153,687 463,978 286,823

ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000

สวนของผูถือหุน 1,722,169 2,379,874 2,424,202 1,888,214 2,400,133  2,524,079

หนี้สินรวม 276,052 386,480 390,908 255,719 542,780 362,160

สินทรัพยรวม 1,998,220 2,766,354 2,815,110 2,143,933 2,942,914 2,886,239 

งบกําไรขาดทุน

รายไดรวม 1,972,011 2,430,762 3,586,182 2,091,161 2,635,236 3,907,971

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ (467,060) 168,977 384,550 (320,402) 89,359 548,780 

ขอมูลตอหุน

มูลคาที่ตราไว (บาท) 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00

มูลคาตามบัญชี (บาท) 82.01 113.33 115.44 89.91 114.29 120.19

กําไร(ขาดทุน)สุทธิตอหุน (บาท) (22.24) 8.05 18.31 (15.26) 4.26 26.13

การวเิคราะหอตัราสวนทางการเงนิ

อัตราผลตอบแทนตอสวนของ (27.12) 7.10 15.86 (16.97) 3.72 21.74 

ผูถือหุน (รอยละ)

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (23.37) 6.11 13.66 (14.94) 3.04 19.01

(รอยละ)

อตัรากาํไร(ขาดทนุ)สทุธติอ (23.68) 6.95 10.72 (15.32) 3.39 14.04

รายไดรวม (รอยละ)

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (เทา) 5.46 5.11 3.66 6.57 4.45 5.52

อตัราสวนเงนิทนุหมนุเวยีนเรว็ (เทา) 2.84 3.40 3.61 3.11 2.22 3.92

อตัราสวนหนีส้นิตอสวนของ 0.16 0.16 0.16 0.14 0.23 0.14

ผูถอืหุน (เทา) 
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สารจากประธานกรรมการ
 ในชวงป 2562 เปนอกีปทีบ่รษัิทเผชญิกบัความทาทายจากความผนัผวนของเศรษฐกจิและการเงนิของโลก การเผชญิกบั

ปจจยัเสีย่งสงครามทางการคาระหวางสหรฐัฯ กบัจนี นโยบายกดีกนัทางการคาของสหรฐัฯทีม่คีวามเขมขนขึน้ นโยบายการชะลอตัว

ทางเศรษฐกิจของจีน และกระแสการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี (Disruptive Technology) ที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมผูบริโภค เกิดธุรกิจผลิตภัณฑหรือบริการใหมๆ สงผลใหการสงออกโดยรวมของบริษัทลดลง สําหรับปจจัยภายใน

ประเทศที่คาเงินบาทแข็งคาขึ้น ซึ่งมีอัตราที่แข็งคามากกวาประเทศอื่นในกลุมอาเซียน ราคาสินคาของประเทศคูแขงจึงตํ่ากวา 

ทําใหความสามารถในการแขงขันของบริษัทลดลง ซึ่งสงผลกระทบกับรายไดของบริษัท

 ธรุกิจสบัปะรดของประเทศไทยในป 2562 เกดิการชะลอตวัลงอยางตอเนือ่งจากสถานการณสบัปะรดลดลง ตัง้แตกลาง

ป 2561 เนื่องจาก เกษตรกรมีการปรับเปลี่ยนไปปลูกพืชอื่น เชน มันสําปะหลัง ออยโรงงาน และขาวโพดเลี้ยงสัตว เปนตน 

ทําใหปริมาณผลผลิตสับปะรดมีนอยลงไมเพียงพอตอความตองการของโรงงาน สงผลใหราคาสับปะรดสงโรงงานในป 2562 

ปรบัตวัสงูขึน้ตอเนือ่ง แตราคาขายไมสามารถปรบัเพิม่ไดทนัตามราคาวตัถดิุบทีส่งูขึน้ เนือ่งจากผูซือ้ตางประเทศบางสวนหนัไป

นําเขาสับปะรดจากประเทศคูแขงของไทย เชน ฟลิปปนสและอินโดนีเซียที่มีปริมาณสับปะรดเพิ่มขึ้นตั้งแตป 2560 โดยในปนี้

อินโดนีเซียเพิ่มกําลังการผลิตสูงขึ้นกวาทุกปที่ผานมาจากสภาพอากาศที่เปนปกติ และสหภาพยุโรปยังใหสิทธิทางภาษี (GSP) 

จึงเสียภาษีนําเขาตํ่ากวาไทยถึง 3.5% ขณะที่ฟลิปปนสก็ได GSP+ ทําใหภาษีนําเขาตํ่ากวาไทย 18.5% ทําใหทั้ง 2 ประเทศ

มตีนทนุสนิคาตํา่กวาประเทศไทยมาก ขณะทีผู่สงออกไทยยงัประสบปญหาตนทนุกระปองและคาแรงงานทีป่รบัสงูขึน้ เงนิบาท

แข็งคาขึ้นมาก การกําหนดราคาขายจึงสูงกวาประเทศคูแขงมาก สงผลใหบริษัทมีความยากลําบากในการขายสินคาอยางมาก 

แตดวยคณุภาพของสนิคา ชือ่เสยีง และการบรกิารทีด่ขีองบรษิทั ความรวมมอือยางใกลชดิระหวางคณะกรรมการและผูบรหิาร

เปนสวนสําคัญในการติดตามประเมินและบริหารความเสี่ยงในธุรกิจ นอกจากนี้การใหความสําคัญกับคุณภาพการบริการและ

การจัดการความสัมพันธกับลูกคาจะชวยใหบริษัทผานอุปสรรคในปนี้ไปได

 สําหรบัการดาํเนนิงานในป 2563 ประเดน็สงครามการคาระหวางสหรฐัฯ กับจนีทีย่กระดบัความรนุแรงขึน้ ปญหาอตัรา

แลกเปล่ียน และสภาวะสับปะรดสดขาดตลาดในป 2562 ประกอบกับปริมาณสินคาคงคลังของผูผลิตในภูมิภาคนี้ยังมี

ปรมิาณมาก ซึง่เปนปจจยักดดนัใหไมสามารถปรบัราคาขายในตลาดไดมากนกั สงผลกระทบตอการสงออกสนิคาของบรษิทัในระยะ

ตอไป ในป 2563 จึงเปนปที่มีความทาทายในการบริหารจัดการของบริษัท ซึ่งบริษัทไดวางแผนการผลิตและรักษาระดับสินคา

คงเหลอืเพ่ือตอบสนองตอความตองการของตลาดอยางระมดัระวงั อกีท้ัง ไดกําหนดแนวทางในการขยายตลาดไปยงัยโุรปตะวนัออก 

ศึกษาวิจัยเพิ่มประเภทของผลิตภัณฑ และสงเสริมการนํานวัตกรรมมาใชในการสรางมูลคาเพิ่มในการผลิตในระยะตอไป

 ผลการดาํเนนิงานป 2562 ส้ินสดุวนัที ่30 กนัยายน 2562 ของบรษิทัมยีอดรายไดรวม 1,972.01 ลานบาท มผีลขาดทนุ

สุทธิจากการดําเนินงาน 537.07 ลานบาท เมื่อรวมสวนแบงกําไรในบริษัทรวมจํานวน 70.01 ลานบาท จึงมีขาดทุนสุทธิรวม 

467.06 ลานบาท ในขณะทีผ่ลการดาํเนนิงานสาํหรบัป 2561 สิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2561 บรษัิทมยีอดรายไดรวม 2,430.76 

ลานบาท มีผลขาดทุนสุทธิจากการดําเนินงาน 36.57 ลานบาท เมื่อรวมสวนแบงกําไรในบริษัทรวมจํานวน 205.55 ลานบาท 

จึงมีกําไรสุทธิรวม 168.98 ลานบาท

 ในสวนของผลการดาํเนนิงานของบรษัิทรวมคอืบรษิทั อสีเทริน ซบีอรด อนิดสัเตรยีล เอสเตท (ระยอง) จาํกดั ปนีบ้รษิทั

รบัรูสวนแบงกาํไรตามวธิสีวนไดเสยีในงบกาํไรขาดทนุ จํานวน 70.01 ลานบาท ซ่ึงลดลงจากปกอน 135.54 ลานบาท คดิเปนรอยละ 

65.94 เนื่องจากมีรายไดจากการขายลดลง
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 บรษิทัไดใหความสาํคญักบัการสงเสรมิสนบัสนนุกจิกรรมโครงการตางๆ ทีเ่ปนประโยชนตอสงัคมมาอยางตอเนือ่งทุกป 

อาทิ การอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาพอนามัย การศึกษา การกีฬา การศาสนา ใหกับ

พนักงานและชุมชนรอบที่ตั้งโรงงาน 

 ในนามคณะกรรมการบรษิทั ผมขอขอบคณุทานผูถือหุน ลกูคาท้ังในและตางประเทศ  ชาวไรของบรษัิท สถาบันการเงินตางๆ 

พนักงานทุกคน และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ที่ใหการสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทดวยดีเสมอมา คณะกรรมการบริษัทและ

ฝายบริหาร รวมทั้งพนักงานทุกคน จะมุงมั่นในการทํางานเพื่อพัฒนาบริษัทใหเจริญเติบโตยิ่งขึ้นสืบไป 

          (นายเทียร เมฆานนทชัย)
                                 ประธานกรรมการ
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ผูถือหุน บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน)

 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท อาหารสยาม จํากดั (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอสิระ 3 ทาน ซ่ึงมคีณุสมบัติ

ครบถวน ตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยมี นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล

เปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายชัย จรุงธนาภิบาล และพลตํารวจเอกกฤษณะ ผลอนันต เปนกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ ที่กําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

ในรอบป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมกีารประชุมรวมกนัระหวางคณะกรรมการตรวจสอบ และผูสอบบัญชีโดยไมมี

ผูบรหิารของบริษทัเขารวม 1 ครัง้ และมกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบระหวางเดอืนตลุาคม 2561 - เดอืนกันยายน 2562 

จํานวน 4 คร้ัง เปนการรวมประชุมกับผูบริหาร ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน และผูที่เกี่ยวของตามความเหมาะสม 

เพื่อแลกเปลี่ยนและเสนอแนะขอคิดเห็น และไดสรุปรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยไดดําเนินการที่สําคัญ ดังนี้

 - สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบแสดงฐานะการเงิน และงบกําไรขาดทุนสําหรับงวด 12 เดือน ส้ินสุด

  วันที่ 30 กันยายน 2562 ของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยรวมประชุมกับผูบริหาร และผูสอบบัญชี เพื่อพิจารณา

  รายงานทางการเงิน การเลือกใชนโยบายการบัญชี เพื่อใหมั่นใจวา การจัดทํางบการเงินถูกตองตามมาตรฐาน

  การรายงานทางการเงิน และเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือได

 - สอบทานและพิจารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกัน หรอืรายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เพ่ือใหมัน่ใจวา

  รายการดังกลาวเปนรายการปกติของธุรกิจ มีความเหมาะสมเพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ พรอมทั้ง

  เปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน 

 - กํากับดูแลระบบควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดกํากับดูแลใหมีระบบการควบคุม

  ภายในทีดี่ และพิจารณาใหความเหน็ชอบแผนการตรวจสอบประจาํปของหนวยงานตรวจสอบภายใน กาํกับดแูลงาน

  และเสนอแนวทางในการปฏบิติังาน รวมทัง้ใหมกีารตดิตามแกไขขอบกพรองทีต่รวจพบ เพ่ือใหระบบควบคมุภายใน

  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น

 - สอบทานรวมกับฝายบรหิาร เพือ่ใหมัน่ใจวา บรษิทัมกีารปฏบิตัติามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรัพย์ 

  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ

  - คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และขออนุมัติ

  จากท่ีประชุมผูถือหุน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความเปนอิสระ ความรู 

  ประสบการณข์องผูสอบบัญชี และคาตอบแทนที่เหมาะสม



รายงานประจําป 25628

 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่  ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และเปนไปตามแนวทางปฏิบัติ

ของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ตลาดหลักทรัพยกําหนด คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา งบการเงินไดจัดทําขึ้น

อยางถูกตองตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงินและมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน

และระบบบริหารความเสีย่งทีเ่พยีงพอและเหมาะสม รายการทีเ่กีย่วโยงกนัมคีวามถกูตองและเปดเผยขอมลูครบถวนรวมทัง้การ

ปฏิบัติงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และขอกําหนดที่เกี่ยวของ

          (นายประสิทธิ์   โฆวิไลกูล)

                        ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

                                    26 พฤศจิกายน 2562



รายงานประจําป 2562 บร�ษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) 9

รายงาน
คณะกรรมการกําหนดค�าตอบแทนและสรรหา

เรียน ผูถือหุน บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน)

 คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทนและสรรหาของ บรษิทั อาหารสยาม จาํกดั (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการจาํนวน 4 ทาน

โดยมี นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล กรรมการอิสระ เปนประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา นายอนันต ดาโลดม 

นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร และนายประเสริฐ เมฆวัฒนา เปนกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา 

 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหาไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ ที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษัิท โดยในรอบป 2562 ระหวางเดอืนตลุาคม 2561 - กันยายน 2562 คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทนและ

สรรหาไดจัดใหมีการประชุมรวมกันรวม 2 ครั้ง โดยสามารถสรุปสาระสําคัญของงานที่ไดปฏิบัติ ไดดังนี้

 1. พิจารณาสรรหาผูที่สมควรไดรับแตงตั้งเปนกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบรอบออกตามวาระหรือกรณีอื่น 

 2. พิจารณาหลักเกณฑในการอนุมัติจายคาตอบแทน

 3. พจิารณาตดิตามความเปลีย่นแปลงและแนวโนมในเรือ่งผลตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท รวมทัง้ฝายจดัการของบรษิทั

 ในรอบป 2562 ระหวางเดือนตุลาคม 2561 - กันยายน 2562 ที่ผานมา คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา

ไดปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอยางครบถวนดวยความระมัดระวัง รอบคอบ เต็มความสามารถ 

และเปนอิสระ เพ่ือประโยชนโดยรวมตอบริษัทและผูถือหุนอยางเหมาะสมแลว

            

                    (นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล)

                     ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา

                                   26 พฤศจิกายน 2562



รายงานประจําป 256210

รายงาน
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

เรียน ผูถือหุน บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน)

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน 

โดยม ีนายประสิทธิ ์โฆวไิลกลู กรรมการอสิระ เปนประธานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการทีดี่ พลตาํรวจเอกกฤษณะ ผลอนนัต 

และนางฉวีวรรณ จันทนภุมมะ เปนกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดี่ ไดปฏบิติัหนาทีต่ามขอบเขตอาํนาจหนาทีท่ีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

โดยในรอบป 2562 ระหวางเดือนตุลาคม 2561 - กนัยายน 2562 คณะกรรมการกาํกับดแูลกจิการท่ีดไีดจดัใหมกีารประชุมรวมกัน

รวม 2 ครั้ง โดยสามารถสรุปสาระที่สําคัญของงานที่ไดปฏิบัติไดดังนี้

 1. ปรบัปรงุนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการทีดี่ของบรษัิท ประจาํป 2562 ใหสอดคลองกบัแนวปฏบิตั ิCG Code ทีอ่อกโดย

  สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรัพย (สาํนกังาน ก.ล.ต.) และของสากล เสนอตอคณะกรรมการ

  บริษัทพิจารณาอนุมัติ

 2. ทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติของสากล เสนอตอคณะกรรมการบริษัท

  พิจารณาอนุมัติ

 3. ติดตามการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท

 ในรอบป 2562 ระหวางเดือนตุลาคม 2561 - กันยายน 2562 ท่ีผานมา คณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการท่ีดไีดปฏิบตังิาน

ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอยางครบถวนดวยความระมัดระวัง รอบคอบ เต็มความสามารถ และเปนอิสระ

เพื่อประโยชนโดยรวมตอบริษัทและผูถือหุนอยางเหมาะสมแลว

            

          (นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล)

                   ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

                                    26 พฤศจิกายน 2562



รายงานประจําป 2562 บร�ษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) 11

รายงาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน ผูถือหุน บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน)

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของ บรษัิท อาหารสยาม จาํกดั (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการจาํนวน  3 ทาน โดยมี

นายศริิพล ยอดเมอืงเจรญิ เปนประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง นายชัย จรงุธนาภิบาล และนายเกรม แอนโทน่ี คอกซ 

เปนกรรมการบรหิารความเสีย่ง

 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงไดปฏบิตัหินาทีต่ามขอบเขตอาํนาจหนาที ่ทีก่าํหนดไวในกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง โดยในรอบป 2562 ระหวางเดือนตุลาคม 2561 - เดือนกันยายน 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดจัดใหมี

การประชุมรวมกันรวม 4 ครั้ง โดยสามารถสรุปสาระที่สําคัญของงานที่ไดปฏิบัติไดดังนี้

 1. รับทราบ พิจารณา และใหความเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการจัดการความเส่ียง 

  และแผนปฏิบัติการเพื่อจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยูของบริษัท เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีการบริหารความเสี่ยง

  ที่เพียงพอและเหมาะสม 

 2. กํากับและสนับสนุนใหการบริหารความเส่ียงขององคกรประสบความสําเร็จ เสนอแนะวิธีปองกัน และวิธีลดระดับ

  ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ติดตามแผนการดําเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงอยางตอเนื่อง และเหมาะสมกับ

  สภาวะการดําเนินธรุกจิ เพือ่ใหมัน่ใจวาความเสีย่งไดรบัการบรหิารจดัการอยางเพยีงพอและเหมาะสมเปนรายไตรมาส

 3. ใหคําแนะนําการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร รวมถึงสงเสริมและสนับสนุนใหมีการปรับปรุง และพัฒนาระบบ

  การบริหารความเสี่ยงภายในองคกรอยางตอเนื่องและสมํ่าสมอ 

 4. ติดตามและสนับสนุนใหมีการสอบทานและทบทวนนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงองคกรเปนประจํา

  อยางนอยปละครั้ง 

 5. รายงานความเสี่ยงที่สําคัญขององคกร รวมถึงสถานะของความเสี่ยงแนวทางในการจัดการความเสี่ยง ความคืบหนา 

  และผลของการบริหารความเสี่ยงใหแกคณะกรรมการบริษัททราบเปนรายไตรมาส

 6. ประชุมรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูลประสานงาน เกี่ยวกับกลยุทธการบริหาร

  ความเสี่ยง ปละ 1 ครั้ง

 ในรอบป 2562 ระหวางเดือนตุลาคม 2561 - เดือนกันยายน 2562 ท่ีผานมา คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ไดปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอยางครบถวนดวยความระมัดระวัง รอบคอบ เต็มความสามารถ 

และเปนอิสระ เพ่ือประโยชนโดยรวมตอบริษัทและผูถือหุนอยางเหมาะสมแลว            

          (นายศิริพล ยอดเมืองเจริญ)

                       ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

                                        21 ตุลาคม 2562



รายงานประจําป 256212

รายงาน
คณะกรรมการบริหาร
เรียน ผูถือหุน บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน)

 คณะกรรมการบริหาร บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการจํานวน 8 ทาน โดยมีรายนามดังนี้

 1. นายเทียร  เมฆานนทชัย ประธานกรรมการบริหาร
 2. นายประเสริฐ  เมฆวัฒนา รองประธานกรรมการบริหาร
 3. นายศิริพล   ยอดเมืองเจริญ กรรมการบริหาร
 4. นายสิทธิชัย  ชัยเกรียงไกร กรรมการบริหาร
 5. นางฉวีวรรณ  จันทนภุมมะ กรรมการบริหาร
 6. นางนิดดา  ธีระวัฒนชัย กรรมการบริหาร
 7. นางสาวพรพิมล  เชิดชูชัย  กรรมการบริหาร

 8. นายเกรม แอนโทนี่  คอกซ  กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ         

 คณะกรรมการบริหารไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

โดยในรอบป 2562 ระหวางเดือนตุลาคม 2561 - เดือนกันยายน 2562 คณะกรรมการบริหารไดจัดใหมีการประชุมรวมกัน

รวม 11 ครั้ง โดยสามารถสรุปสาระที่สําคัญไดดังนี้

 1. รับทราบและนํานโยบายที่ไดรับจากคณะกรรมการบริษัทมาปฏิบัติ พรอมทั้งบริหารงานเกี่ยวกับการดําเนินงาน

  ตามปกติธุรกิจของบริษัท และดําเนินงานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการเปนกรณีๆ

 2. พจิารณานาํเสนอกลยทุธ การจดัสรรงบประมาณประจาํป 2563 และกลัน่กรองการลงทนุตางๆ นาํเสนอตอคณะกรรมการ

  บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

 3. ควบคุมดูแล และประสานงานกับเจาหนาที่ระดับบริหารของบริษัทใหปฏิบัติงานใหเปนไปตามกลยุทธขององคกร 

  งบประมาณประจําปที่ไดรับการอนุมัติ และเปนไปตามระเบียบกฎเกณฑขอบังคับของบริษัท 

 4. พิจารณาการโยกยาย แตงต้ัง เลื่อนตําแหนง การลงโทษ การพิจารณาความดีความชอบ รวมท้ังงบประมาณ

  การปรบัเงนิเดอืน โบนัส สิทธิประโยชนอื่นของพนักงานประจําป 2562

 5. ตดิตามการปฏบิตังิานของฝายบรหิารเปนประจําทกุเดอืน และใหคาํแนะนาํในการแกไขปญหาท่ีเกิดจากการดาํเนนิงาน

  ตามความจําเปน และเหมาะสมเพื่อผลประโยชนของบริษัท

 ในรอบป 2562 ระหวางเดือนตุลาคม 2561 - เดือนกันยายน 2562 ที่ผานมา คณะกรรมการบริหารไดปฏิบัติงานที่ได

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอยางครบถวนดวยความระมัดระวัง รอบคอบเต็มความสามารถ เพื่อประโยชนโดยรวม

ตอบริษัทและผูถือหุนอยางเหมาะสมแลว

(นายเทียร เมฆานนทชัย)
                          ประธานคณะกรรมการบริหาร   
                                     25 พฤศจิกายน 2562
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รายงานประกอบธุรกิจ
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

 บริษัทเปนผูผลิตและสงออกผลิตภัณฑสับปะรดบรรจุกระปอง ผลไมรวมบรรจุกระปอง นํ้าสับปะรดเขมขนบรรจุใน

ถุงปลอดเชื้อ ผลไมตามฤดูกาล มีไรและโรงงานสับปะรดอยูที่จังหวัดชลบุรี ภายใตเครื่องหมายการคาของลูกคาและของบริษัท 

 บริษัทไดรวมทุนกับบริษัท อีสเทิรน ซีบอรด อินดัสเตรียล เอสเตท (ระยอง) จํากัด โดยการเขาถือหุนรอยละ 40

ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลว 358 ลานบาท เพื่อพัฒนาท่ีดินเปนนิคมอุตสาหกรรมพรอมระบบสาธารณูปโภคตางๆ 

ในจังหวัดระยอง และชลบุรี เพื่อจําหนายใหแกนักลงทุนทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ

 เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2553 ไดจัดตั้งบริษัทยอย ในนามบริษัท ควอลิตี้ ไพนแอปเปล โปรดักส จํากัด ใชชื่อยอวา "QPP" 

สถานทีต่ัง้สาํนกังานใหญเลขที ่1 อาคารเอม็ไพร ทาวเวอร ช้ัน 43 ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร กรงุเทพฯ 10120 เพือ่รองรบั

การขยายธรุกจิของบรษัิท โดยมโีรงงานผลติสบัปะรดกระปองและนํา้สบัปะรดเขมขนอยูทีอ่าํเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ

 เมือ่วนัที ่20 ธนัวาคม 2556 บริษัทเขาซ้ือหนวยลงทุนในกองทุนรวมอสงัหารมิทรพัยและสทิธกิารเชาเหมราชอนิดสัเตรยีล 

"HPF" รอยละ 6.88 ของทนุจดทะเบยีนทีเ่รยีกชาํระแลว 4,700 ลานบาท ซึง่เปนกองทุนท่ีลงทุนในสนิทรพัยในนคิมอตุสาหกรรม

เหมราชฯ และของบริษัท อีสเทิรน ซีบอรด อินดัสเตรียล เอสเตท (ระยอง) จํากัด

 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2558 ไดจัดตั้งบริษัทยอย ในนามบริษัท อาหารสยาม (2513) จํากัด ทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท 

ใชชือ่ยอวา "SF (2513)" สถานท่ีตัง้สาํนกังานใหญเลขท่ี 1 อาคารเอม็ไพร ทาวเวอร ช้ัน 43 ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุงเทพฯ 10120 เพื่อรองรับการขยายธุรกิจของบริษัท ประกอบธุรกิจคาขาย และธุรกิจลงทุน อาทิ ผลิต จัดหาวัตถุดิบ

ทั้งในและตางประทศ และขยายการลงทุนใน AEC เปนตน 

 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 มีมติอนุมัติใหบริษัทเปลี่ยนแปลง รอบปบัญชีจาก

ส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม เปน สิน้สดุวันที ่30 กันยายนของทุกป เริม่รอบปบญัชแีรกป 2559 ซึง่จะมรีอบระยะเวลาบัญช ี9 เดอืน 

ตัง้แตเดอืนมกราคม ถึง เดือนกนัยายน 2559 หลงัจากนัน้จะมรีะยะเวลา 12 เดอืน ตัง้แตเดอืนตลุาคม ถึงเดอืนกันยายนของทกุป 

 เมือ่วันที ่27 พฤษภาคม 2562 คณะกรรมการสงเสรมิการลงทนุไดออกบตัรสงเสรมิการลงทนุเลขที ่62-0535-0-00-1-0 

กจิการเขตอตุสาหกรรม ประเภท 7.8 กจิการพฒันาพืน้ทีส่าํหรบักจิการอตุสาหกรรม ใหแก บรษิทั อาหารสยาม จาํกดั (มหาชน) 

บนพื้นที่ 5,113 ไร ณ จังหวัดชลบุรี

 1.1 วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมรวม

  ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่1/2563 เมือ่วนัที ่26 พฤศจกิายน 2562 ไดทบทวนและมมีตอินมุตัวิสิยัทศัน พนัธกจิ

 คานิยมรวม เพื่อเปนแนวทาง และเปาหมายที่ชัดเจนในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ดังนี้

  วิสัยทัศน

  บริษัทวางเปาหมายหลักในการพัฒนาเปนบริษัทที่ทันสมัย ดวยการนําเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหมๆ มาใชใน

 การผลติสนิคา โดยวางเปาในการเพิม่ผลติภัณฑใหมๆ อยางนอย 5 กลุมผลติภณัฑ พรอมท้ังสรางตราสินคาเปนของตนเอง 

 เพื่อเพิ่มมูลคาใหกับสินคาและบริการ สงขายไปยังตลาดในประเทศ และตลาดตางประเทศ 

  การผลติสบัปะรดกระปองยงัเปนธรุกจิหลกั โดยมสีดัสวนไมเกนิ 50% ของรายได และวางเปาหมายในการเปน

 ผูนาํการผลติสับปะรดรายใหญ ดวยการขยายการเพาะปลูก และการผลิต

  พันธกิจ

  บริษทั อาหารสยาม จํากดั (มหาชน) เปนผูผลติ จดัจาํหนายอาหาร และผลไม ท่ีเปนท่ีรูจกัและมช่ืีอเสยีงโดยเฉพาะ

 อุตสาหกรรมสับปะรดของประเทศไทยมาอยางยาวนาน ดวยการยึดมั่นในการผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑสับปะรด 
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 และผลไมอื่นๆ ท่ีมีคุณภาพ ไดรับมาตรฐานความปลอดภัย และมาตรฐานสากล ดวยการบริการท่ีดี อาหารสยามจึง

 เปนที่ยอมรับ และไดรับการไววางใจจากลูกคาดวยการสงออกสินคาไปยังตลาดทั่วโลก

  บริษทัไมหยดุนิง่ทีจ่ะคดิคนพฒันาและปรบัปรงุผลติภณัฑใหมๆ  อยางสมํา่เสมอ ดวยความรบัผดิชอบตอสงัคมและ

 สิง่แวดลอม ยดึหลกัการบรหิารงานภายใตหลกัธรรมาภบิาล หลกัจรยิธรรม ดวยความซือ่สตัยในการทาํธรุกจิ เพือ่ใหเกดิ

 ความยัง่ยนืแกอตุสาหกรรมสบัปะรดไทย สามารถสรางความพงึพอใจใหแกผูมีสวนไดเสยี อนัไดแก ลกูคา ชาวไร พนักงาน 

 คูคา คูแขง และสามารถสรางกําไรใหแกผูถือหุนของบริษัทไดอยางตอเนื่อง

คานิยมรวม 

สงมอบผลลัพธตามตองการ

  ปฏบิตัใินสิง่ทีถ่กูตอง ทาํใหเกดิผลและแนวทางในการปฏบิตัใิหประสบความสาํเรจ็ตามเปาหมาย มุงเนนคณุภาพ

  เปนสิ่งสําคัญอันดับแรก

พัฒนาใหดีขึ้น

  ปรับปรุงอยางตอเน่ือง ดวยทัศนคติที่วา "เราทําได" คนหาวิธีสรางสรรคในการทําสิ่งใหมๆ ดวยนวัตกรรม 

  มีความรับผิดชอบ ไมหยุดนิ่งในสิ่งที่เปนอยู  

มอบความเชื่อใจ

  แสดงใหเหน็ถงึความไววางใจ ใสใจดแูลและปฏิบตัติอผูอืน่ดวยความเคารพ จรงิใจทีจ่ะปรบัปรงุแกไขในสิง่ทีผ่ดิพลาด 

  และใหเครดิตผูอื่น 

มีความซื่อสัตยสุจริต

  ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมดวยความซื่อตรง และตั้งใจจริง

 1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ

  บริษทัมุงมัน่ทีจ่ะพัฒนาผลติภัณใหมๆ  เพิม่เตมิจากผลติภณัฑทีม่อียูในปจจบัุนตามวสัิยทศันของบรษิทั ในป 2562 

 บริษทัไดพัฒนาผลติภณัฑขนนุออนหัน่เสนบรรจกุระปอง (Canned Shreded Young Jackfruit) เพิม่เตมิจากผลติภณัฑ

 ขนนุออนหัน่ชิน้บรรจุกระปอง (Canned Yuong Jackfruit Tidbit) ทีผ่ลติในป 2561 เพือ่เพิม่ทางเลอืกสาํหรบักลุมลูกคา

 ทีไ่มรบัประทานเน้ือสตัว รับประทานอาหารมงัสวริติั สงออกไปยงัประเทศสหราชอาณาจกัรได นบัวาเปนอีกหนึง่ผลติภณัฑ

 ที่มีโอกาสในการขยายตลาดใหหลากหลายมากยิ่งขึ้น
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  บริษัทไดรับคัดเลือกใหอยูใน Thailand Sustainability Investment หรือ "รายชื่อหุนยั่งยืน" ประจําป 2562 

 จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งเปนอีกปหนึ่งท่ีสรางความภาคภูมิใจใหกับองคกรและใชเปนแรงผลักดันให

 มุงพัฒนาใหเกิดความยั่งยืนสืบตอไป

 1.3 โครงสรางการถือหุนของบริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน)

บริษัท พรรณธิอร จํากัด

บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียนชําระแลว 210 ลานบาท

บริษัท ควอลิตี้ ไพนแอปเปล

โปรดักส จํากัด

ทนุจดทะเบยีน และเรยีกชาํระแลว 

400 ลานบาท

บรษิทั อาหารสยาม (2513) จาํกัด

ทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท และ

เรียกชําระแลว 250,000 บาท

บรษัิท อสีเทิรน ซีบอรด อินดัสเตรยีล 

เอสเตท (ระยอง) จํากัด 

ทุนจดทะเบียนและเรยีกชําระแลว 

158 ลานบาท

70.85%

99.99% 99.99% 40%

บริษัทยอย บริษัทรวม

ผูผลิตและสงออกผลิตภัณฑ

* สับปะรดบรรจุกระปอง 

* ผลไมรวมบรรจุกระปอง 

* นํา้สบัปะรดเขมขนบรรจใุนถุงปลอดเชือ้ 

ผูผลิตและจําหนาย

* ผลิตภัณฑสับปะรดบรรจุกระปอง 

* นํา้สบัปะรดเขมขนบรรจุในถุงปลอดเช้ือ

* ประกอบธรุกิจคาขาย และธรุกจิลงทนุ

* จดัหาวตัถดิุบทัง้ในและตางประทศ และ

  ขยายการลงทนุใน AEC 

* พฒันาทีด่นิเปนนคิมอตุสาหกรรมพรอม

  ระบบสาธารณูปโภคตางๆ ในจังหวัด

 ระยอง และชลบุรี เพ่ือจําหนายใหแก

 นกัลงทุนทัง้ชาวไทยและชาวตางประเทศ 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทยอยและบริษัทรวม

 บริษัทเปนผูผลิตและสงออกผลิตภัณฑสับปะรดบรรจุกระปอง ผลไมรวมบรรจุกระปอง นํ้าสับปะรดเขมขนบรรจุใน

ถุงปลอดเชื้อ ผลไมตามฤดูกาล ภายใตเครื่องหมายการคาของลูกคาที่สําคัญๆ ในตางประเทศ และภายใตเครื่องหมายการคา

ของบริษัท "SIAM FOOD" ซึ่งเปนที่รูจักและเชื่อถือไดของลูกคามากวา 49 ป บริษัทมีไรและโรงงานสับปะรดอยูที่จังหวัดชลบุรี

 บริษัทไดปรับแผนธุรกิจระยะยาว โดยมีการรวมลงทุนพัฒนาพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม โดยจัดตั้งบริษัท อีสเทิรนซีบอรด 

อินดัสเตรียลเอสเตด (ระยอง) รวมลงทุนระหวางบริษัท เหมราชฯ และบริษัท อาหารสยามจํากัด (มหาชน) ในอัตราสวน 

60 : 40 ซึง่ไดเริม่การพฒันาต้ังแตป 2538 ปจจบัุนกลายเปนศนูยรวมอตุสาหกรรมครบวงจร และคลสัเตอรยานยนตทีใ่หญทีส่ดุแหงหนึง่

 จัดตั้งบริษัทยอย จํานวน 2 บริษัท ไดแก บริษัท ควอลิตี้ ไพนแอปเปล โปรดักส จํากัด ดําเนินการผลิต และจําหนาย

สบัปะรดกระปอง และนํา้สบัปะรดเขมขน และบรษิทั อาหารสยาม (2513) จาํกดั เพือ่เปนผูจดัหาวตัถดุบิทัง้ในและตางประเทศ

รองรับการขยายการลงทุนใน AEC เพื่อเสริมสรางรายไดที่เติบโตอยางยั่งยืนในระยะยาว
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 เปาหมายการดําเนินธุรกิจปที่ผานมา

ธุรกิจสับปะรด ในป 2562 บริษัทมีเปาหมายการเติบโตในธุรกิจสับปะรดอยางยั่งยืน ดวยการขยายฐานการผลิต

และเพ่ิมกําลังการผลิตของบริษัทยอย อีกทั้งขยายพื้นท่ีเพาะปลูกในสวนของชาวไร และไรของบริษัทท้ังในและตางประเทศ  

สําหรับชาวไรไดมีการสงเสริม contract farmer ผานโครงการตางๆ ของบริษัท อาทิ โครงการ Siam Food Model ซึ่งเปน

โครงการที่สงเสริมใหเกษตรกรปลูกสับปะรดใหมีคุณภาพสูง และไดผลผลิตตอไรสูงขึ้น 

 ในป 2562 บริษัทมีสวนแบงในการผลิตจากบริษัทและบริษัทยอย โดยมีปริมาณวัตถุดิบเขาทําการผลิตคิดเปน 13.6% 

ของทั้งประเทศ 

 ดานการตลาด บริษัทยงัคงใชกลยทุธการใหความสาํคญัในการรกัษาฐานลกูคาเกา และเพิม่ลกูคาในตลาดใหม โดยนาํเสนอ

สินคาที่มีคุณภาพ การใหบริการที่ดี รวมถึงการสงสินคาตรงตามที่กําหนด เพื่อใหลูกคาเกิดความพอใจสูงสุด รวมทั้งมีการขาย

ผลิตภัณฑใหม เพื่อเพิ่มฐานรายไดของบริษัท

 ในป 2562 (ต.ค. 61 - ก.ย. 62) บริษัทมีสัดสวนการสงออกไปตางประเทศแบงตามภูมิภาค ดังนี้

 - ยุโรป :    40%

 - อเมริกา :    35%

 - เอเชีย  :    15%

 - โอเชียเนีย :    6%

 - ตะวันออกกลาง, แอฟริกา : 4 %

แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคต

 ในป 2563 คาดวา จํานวนวัตถุดิบโดยรวมของท้ังประเทศ นาจะเพิ่มข้ึนจากปท่ีแลวเล็กนอย เนื่องจากราคาวัตถุดิบ

ที่ปรับตัวสูงขึ้นในชวงครึ่งหลังของป 2562 ที่ผานมา ทําใหผูผลิตในประเทศไทยยังคงตองแขงขันในการหาวัตถุดิบ เพื่อรองรับ

กําลังการผลิตของแตละโรงงาน  

 ในสวนของราคาขายของผลิตภัณฑ จะขึ้นอยูกับ ปจจัยตามความตองการในตลาดโลก และ ปริมาณการผลิตของคูแขง

ทั้งในและตางประเทศเชนกัน

 การแขงขันดานการตลาดกับประเทศคูแขงหลัก อยางเชน อินโดนีเซีย และฟลิปปนส ประเทศไทยยังคงเสียเปรียบ

ในดานอัตราภาษีนําเขา เน่ืองจากยุโรปไดยกเลิกสิทธิพิเศษในดานภาษี (GSP) แกประเทศไทย ซึ่งจะทําใหผูนําเขาในยุโรปท่ี

นําเขาสินคาจากประเทศไทยตองเสียภาษีเพิ่มขึ้นประมาณ 3.50% อินโดนีเซีย ซึ่งไดรับการยกเวนภาษีดังกลาว และฟลิปปนส

ซึ่งไดรับการยกเวนภาษี GSP+ เชนเดียวกัน 

 นอกเหนือจากนี้ การแข็งคาขึ้นของเงินบาท เปรียบเทียบกับประเทศคูแขง ยังคงเปนปจจัยสําคัญในการสงออกสินคา

ของไทยตอไป
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 โครงสรางรายไดของบริษัท (งบการเงินรวม)

สวนงานธุรกิจสับปะรด 1,913,813 97.05 2,367,600 97.40 3,481,605 97.08

สวนงานอื่น ๆ 3,996 0.20 8,465 0.35 28,923 0.81

รายไดจากการขาย 1,917,809 97.25 2,376,065 97.75 3,510,528 97.89

รายไดจากการลงทุน 19,059 0.97 24,879 1.02 22,729 0.63

รายไดอื่น ๆ 35,143 1.78 29,818 1.23 52,925 1.48

รายไดรวม 1,972,011 100.00 2,430,762 100.00 3,586,182 100.00

         งบการเงนิรวม

  รายการ   2562 (12 เดือน)  2561 (12 เดือน)   2560 (12 เดือน)

     จาํนวนเงนิ % จํานวนเงนิ %  จํานวนเงนิ %

หนวย : 1,000 บาท

 2.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ

  บรษัิท อาหารสยาม จาํกดั (มหาชน) ดาํเนนิธรุกจิอตุสาหกรรมเกษตร ประเภทแปรรปูสนิคาเกษตร เชน สบัปะรด

 และผลไมตามฤดูกาลตางๆ โดยเปนผูผลิตรายใหญของประเทศ ผลิตภัณฑสวนใหญสงออกไปตางประเทศ โดย

 มีผลิตภัณฑตางๆ ดังนี้

  (1) สับปะรดกระปองและบรรจุถุงพลาสติก

  (2) นํ้าสับปะรดเขมขนบรรจุถุงปลอดเชื้อ 

  (3) ผลไมกระปองตามฤดูกาล

 2.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน

  (ก) การตลาด

   ผลติภณัฑทีผ่ลติไดทัง้หมด ของบรษิทั ไดสงออกไปจําหนายยงัประเทศตางๆ ทัว่โลก โดยมตีลาดสาํคญั คอื

  ยโุรป อเมรกิาเหนอื เอเชยี ตะวนัออกกลาง และอืน่ๆ ตามลาํดบั โดยจดัจําหนายผานผูนาํเขาโดยตรง และตวัแทน

  จาํหนายภายในประเทศ ผลิตภัณฑสวนใหญจะผลิตภายใตเครื่องหมายการคาของลูกคา และมีบางสวนผลิต

  และจําหนายภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัท "SIAM FOOD"

   กระบวนการผลิตสินคาของบริษัทไดผานการรับรองตามมาตรฐานระดับสากล และเปนสินคาที่มีคุณภาพสูง

  ทีไ่ดรบัการยอมรบัของลกูคาทัว่โลก โดยการผลติและสงออกมานานกวา 48 ป ซ่ึงผลติภณัฑของบรษัิท ไดรบัการรบัรอง

  มาตรฐาน GMP, HACCP, BRC, ISO 9001, ISO 14001, Amfori BSCI, SMETA Sedex

  (ข) ภาวะการแขงขัน

   (1) ในป 2562 มภีาวะการแขงขันท่ีสงูมาก เนือ่งจากคูแขงตางประเทศ (อนิโดนเีซีย และฟลปิปนส) ซ่ึงมตีนทนุ

  การผลิตท่ีตํ่ากวาประเทศไทย ไดเพิ่มกําลังการผลิต และพยายามท่ีจะแยงสวนแบงการตลาด แตอยางไรก็ดี

  ประเทศไทยยังสามารถเปนผูครองสวนแบงทางการตลาดสูงสุด และสามารถทําราคาขายสูงกวาคูแขง เนื่องจาก 

  คุณภาพของผลไม และปริมาณที่สมํ่าเสมอ เทคโนโลยี และความชํานาญในการผลิต   
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   (2) ตนทนุในการผลติและสงออกมแีนวโนมท่ีสงูข้ึน ตนทุนในการเพาะปลกู (ปุย), คาแรงข้ันตํา่ ของพนกังาน

  ในโรงงานและไร, คาขนสงทีส่งูขึน้ อาจจะเปนอปุสรรคตอการสงออกในอนาคต นอกจากนี ้อตัราแลกเปลีย่นเงนิบาท

  ที่แข็งคาขึ้นอยางมากเมื่อเปรียบเทียบกับดอลลารสหรัฐฯ มีผลกระทบโดยตรงกับการสงออก

   (3) บรษิทั ยงัคงเนนความสาํคญั ในการเพิม่ประสทิธิภาพการผลติ คณุภาพ และการจัดการทีม่ปีระสทิธิผล 

  รวมถึงการนํานวัตกรรมใหมๆ มาประยุกตใช เพื่อรักษาสถานะภาพความเปนผูนําในการผลิตและความพึงพอใจ

  ของลูกคาสูงสุด

   (4) ผลประกอบการของธรุกจิสบัปะรดของประเทศไทยข้ึนอยูกบัปรมิาณ และราคาของสบัปะรดสดท่ีผลติได

  ในแตละปของชาวไรประกอบกับสภาพอากาศในแตละป ซึ่งหากราคาสับปะรดดีชาวไรก็จะปลูกกันมากจนเกิน

  ความตองการ เมือ่ราคาตกต่ําชาวไรกจ็ะปลกูนอยลง ราคาสับปะรดสดจงึมคีวามผนัผวนคอนขางสงู สงผลกระทบ

  กบัราคาขายสบัปะรดกระปองตามหลกัอปุสงคและอปุทาน แมในป 2562 ประเทศไทยมวีตัถดุบินอยกวาป 2561 

  แตประเทศคูแขงมตีนทนุทีต่ํา่กวาประเทศไทยจงึสามารถเสนอราคาขายไดตํา่กวา สงผลใหลกูคาชะลอการสัง่ซือ้

  จากประเทศไทย ทําใหบริษัทปรับราคาขายไดนอย

 2.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ

  (ก) กําลังการผลิตรวม

กําลังการผลิตและปริมาณการผลิตสับปะรดกระปอง

กําลังการผลิต (พันหีบมาตรฐาน) 5,500 5,500 5,500 3,850 5,500 5,500

ปริมาณการผลิตจริง (พันหีบมาตรฐาน) 2,539 3,271 3,755 2,281 3,604 2,836

อัตราการใชกําลังการผลิต (รอยละ) 46.17 59.48 68.27 59.24 65.52 51.56

อตัราการเพิม่ของปรมิาณการผลติ (รอยละ) (22.38) (12.87) 15.24 (9.62) 27.08 (27.47)

        2562  2561  2560  2559  2558 2557

           (ต.ค.61 - ก.ย.62) (ต.ค.60 - ก.ย.61)  (ต.ค.59 - ก.ย.60)  (ม.ค. - ก.ย.)

กําลังการผลิต (ตัน) 17,500 17,500 17,500 12,250 17,500 17,500

ปริมาณการผลิตจริง (ตัน) 6,011 7,798 8,677 5,448 7,256 6,472

อัตราการใชกําลังการผลิต (รอยละ) 34.35 44.56 49.58 44.48 41.46 36.98

อตัราการเพิม่ของปรมิาณการผลติ (รอยละ) (22.91) (10.13) 11.48 (1.17) 12.11 (28.93)

        2562  2561  2560  2559  2558 2557

          (ต.ค.61 - ก.ย.62) (ต.ค.60 - ก.ย.61)  (ต.ค.59 - ก.ย.60)  (ม.ค. - ก.ย.)

กําลังการผลิตและปริมาณการผลิตนํ้าเขมขน

วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ

   บรษิทัจัดหาวตัถดิุบและวสัดทุีใ่ชในการผลติ ท้ังจากภายในและตางประเทศ โดยเปนวตัถดุบิในประเทศประมาณ

  รอยละ 98 เชน สบัปะรด ผลไมตางๆ กระปอง กลองกระดาษ และฉลาก สวนทีเ่หลอืรอยละ 2 เปนการนาํเขา เชน 

  ถุงปลอดเชื้อ เปนตน
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 (ข)  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

   อตุสาหกรรมการผลติสบัปะรดบรรจุในภาชนะทีป่ดผนกึ จะมนีํา้เสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติ ซึง่ผูประกอบการ

  จะตองปฏบิติัใหเปนไปตามขอกําหนดของกรมโรงงาน กระทรวงอตุสาหกรรม ท่ีกาํหนดคา Biochemical Oxygen 

  Demand (BOD) หรือคาของปริมาณออกซิเจนที่จุลินทรียตองการใชในการยอยสลายสารอินทรียที่อยูในนํ้า 

  ตองมีคาไมเกิน 20 มิลลิกรัมตอลิตร คา Chemical Oxygen Demand (COD) ไมเกิน 120 มิลลิกรัมตอลิตร 

   บรษัิทมมีาตรการบาํบดันํา้ทิง้ของโรงงาน โดยมรีะบบบาํบดันํา้เสยีไดวนัละ 4,000 ลกูบาศกเมตร โดยวธิธีรรมชาติ 

  (Waste Stabilization Pond) โดยใชที่ดินประมาณ 180 ไร ขุดเปนบอจํานวน 9 บอ บําบัด 5 ขั้นตอน คือ 

  Pump Sump, Anaerobic3 Pond, Facultative4 Pond, Water Hyacinth Pond และ Polishing Pond 

  นํา้เสยีจะผานไปตามบอตางๆ ทัง้ 9 บอ เพือ่ปรบัสภาพกรดและดางของนํา้ใหไดมาตรฐานของกรมโรงงานกอนปลอยทิง้

  สูธรรมชาติ และบริษัทไดดําเนินการติดตั้งเคร่ืองวัด BOD นํ้าท้ิงนอกระบบ จัดสงใหกรมโรงงาน (On Line)  

  นอกจากนี้บริษัทไดดําเนินการใชงบลงทุนคลุมบอ Anaerobic pond บอที่ 1 เพื่อเก็บแกซชีวภาพกลับมาเปน

  เช้ือเพลิงในการเผาไหมแทนนํ้ามันเตา ซ่ึงสามารถใชงานไดตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2556 สามารถประหยัด

  เชือ้เพลงิไดประมาณ 12 ลานบาทตอป และยังสามารถควบคุมกลิ่นไมใหรบกวนประชาชนที่พักอาศัยอยูบริเวณ

  ใกลเคียงบอนํ้าเสีย

3. ป�จจัยความเสี่ยง

 บรษิทัประกอบธรุกจิอตุสาหกรรมอาหาร ผลติภณัฑหลกัไดแก สบัปะรดกระปอง สบัปะรดบรรจถุงุปลอดเชือ้ นํา้สบัปะรด

เขมขนบรรจถุงุปลอดเชือ้ ผลไมรวม (สบัปะรด, มะละกอแดง, มะละกอเหลอืง, ฝรัง่) ผลไมตามฤดกูาล (ไดแก มะมวง ขนนุออน) 

 ประเทศไทยเปนแหลงผลิตสับปะรดทีใ่หญทีส่ดุในโลก ปรมิาณสับปะรดสดท่ีผลติไดในแตละปข้ึนอยูกับ การปลกูของชาวไร

และสภาพอากาศ หากราคาสับปะรดดี ชาวไรก็จะปลูกกันมาก จนเกินความตองการ เมื่อราคาตกตํ่า ชาวไรก็จะปลูกนอยลง 

ราคาสับปะรดจึงผันผวนคอนขางสูง ซึ่งสงผลกระทบตอราคาขายสับปะรดกระปอง ตามหลักการของอุปสงค (Demand) และ

อปุทาน (Supply) การคาดการณเกีย่วกบัปรมิาณ และราคาผลสบัปะรดสดจงึเปนปจจยัสาํคญัอยางหนึง่ในการบริหารงานของบรษิทั

 ในป 2562 บริษัทวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานตามมาตรฐาน COSO เหมือนเชนปท่ีผานมา 

โดยกําหนดประเภทความเสี่ยงไว 4 ดาน ไดแก 1. ดานกลยุทธ 2. ดานการผลิต 3. ดานการตลาด และ 4. ดานการปฏิบัติการ 

โดยจากการประเมินปจจัยความเสี่ยงของธุรกิจที่สําคัญมี 4 ประเภท ดังนี้

1. ความเสีย่งเก่ียวกบัวัตถดุบิสบัปะรด และกลยทุธ เนือ่งจากสบัปะรดเปนพชืเกษตร ความเสีย่งดานวัตถุดบิสวนหนึง่

 จึงขึ้นกับปริมาณของสับปะรดที่จะมีมากหรือนอยตามสภาพดินฟาอากาศแตละป ซึ่งจะมีผลตอราคารับซื้อ และตนทุน

 ของผลติภัณฑของบรษิทัโดยตรง แมวาบรษิทัมไีรปลกูสบัปะรดของบรษิทัเองอยูกต็าม ซึง่สามารถสงเปนวตัถดุบิสําหรับ

 การผลติแตละปประมาณรอยละ 18 ของการผลิต ดงัน้ันการจดัหาจากชาวไรท่ีเปน Contract Farming กวา 1,000 ราย 

 ใหการสงเสริมและพัฒนาชาวไรใหได Yield ตอไรสูงขึ้นใหใกลเคียงกับไรบริษัท ก็เปนสิ่งจําเปน และความสัมพันธอันดี

 ระหวางชาวไรและบรษัิทมมีากวา 48 ป ทาํใหสามารถดแูลบรหิารจดัการเรือ่งการปลกูตัง้แตเริม่ตน จนถงึการเกบ็ผลผลิต

 สงโรงงานของบริษัทไดดี เพื่อลดความเสี่ยงเกี่ยวกับวัตถุดิบสับปะรด บริษัทไดวางแผนการเพิ่มพื้นที่เพาะปลูกสับปะรด

 ใหมากขึน้ ดวยการขยายพืน้ทีเ่ชาไปยงัทีท่ีม่ศัีกยภาพ และจัดหาชาวไรมารวมเปน Contract Farming กบับริษทัเพิม่ขึน้ 

 สวนความเสีย่งดานกลยทุธ บรษิทัไดวางแผนตอยอดผลติภณัฑใหมๆ  โดยใชทรพัยากรของบรษิทัเพือ่ใหเกดิ Economy 

 of Scope จากตนทุนการผลิต โดยวางเปาใหมีรายไดจากสินคาอื่นๆ เพิ่มมากขึ้น
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2. ความเสีย่งดานการผลติ จากสถานการณวัตถุดบิสบัปะรดท่ีมนีอยในชวงปท่ีผานมา ทําใหราคาสบัปะรดสดสงูตอเนือ่ง 

 เกษตรกรไดเพิม่พืน้ทีป่ลกูสบัปะรดมากขึน้ โดยในป 2562 ราคาวตัถุดบิไดปรบัตวัสงูขึน้ในชวงไตรมาส 4 ดงันัน้ปรมิาณ

 สับปะรดในป 2563 คาดวาจะมีจํานวนเพิ่มมากขึ้นในชวงครึ่งปหลัง แตอยางไรก็ตามปริมาณสับปะรดรวมทั้งปก็ยังคง

 ตํ่ากวาเกณฑปกติ และยังคงสงผลใหราคารับซ้ือวัตถุดิบอาจจะปรับเพิ่มขึ้นบาง ทําใหลูกคาชะลอการสั่งซื้อผลิตภัณฑ 

 เพื่อลดความเสี่ยงดานผลิตภัณฑเสียหายจากการหมดอายุและคาใชจายในการจัดเก็บสินคา บริษัทไดวางแผนการผลิต

 ใหสอดคลองกับคําสั่งซื้อของลูกคา ตลอดจนจัดสรรแรงงานและเครื่องจักรใหมีประสิทธิภาพสูงสุด

3. ความเสี่ยงทางการตลาด เนื่องจากการขายสินคาเปนการสงออกเปนหลัก โดยผูซื้อเปนผูจัดหาและนําเขาสินคา

 บริโภคของตางประเทศจากประเทศตางๆ ทั่วโลก ลักษณะการเจรจาสัญญาซ้ือขายมักจะเปนการซ้ือขายลวงหนาเพ่ือ

 สงมอบกันในระยะเวลา 1 - 3 เดือน และบางรายอาจยาวถึง 12 เดือน แตราคาวัตถุดิบอาจปรับสูงขึ้นไดเมื่อมีการผลิต

 เพื่อสงออก ดังน้ันการพิจารณาระยะเวลาขายสินคาลวงหนาเปนระยะสั้นหรือยาวจะตองคํานึงถึงปจจัยแวดลอม

 ทั้งอุปสงคและอุปทานของตลาด และการผลิตของโรงงานอื่นๆ ในประเทศ ตลอดจนของประเทศผูผลิตรายสําคัญๆ 

 ที่เปนคูแขง ไดแก อินโดนีเซีย และฟลิปปนส

  นอกจากนีด้านการตลาดยงัจะตองคาํนงึถงึภาวะเศรษฐกจิโลก เพือ่ประเมนิปรมิาณการขายในแตละภมูภิาค และ

 ความเสีย่งเร่ืองการรับชาํระเงินของลกูคาควบคูกนัไปดวย อยางไรกด็ลีกูคาสวนใหญจะเปนลกูคาทีต่ดิตอซือ้ขายกนัมานาน 

 จึงสามารถพิจารณาจากประวัติที่ผานมาไดเพื่อลดความเสี่ยงทางการตลาดบริษัทไดวางแผนดําเนินการดังนี้

  - บริหารยอดขาย และราคาขายใหไดตามเปาหมาย โดยคํานึงถึงจํานวนและคุณภาพวัตถุดิบที่รับเขา และ

   แผนการผลติทัง้ป

  - วิเคราะหและประเมินสถานการณคาเงินบาทอยางตอเนื่อง

  - กําหนด credit limit สําหรับลูกคาแตละราย เพื่อปองกันความเสี่ยงในกรณีผิดนัดชําระ

  - รวมงานแสดงสินคาทั้งในและตางประเทศ เพื่อติดตามสถาณะการณตลาดโลก ประกอบกับหาคูคาเพิ่มขึ้น

  - เยี่ยมเยียนลูกคาตางประเทศ เพื่อกระชับความสัมพันธที่ดี และเปนคูคารวมในระยะยาว

  - สวนคาเงนิของประเทศคูแขง เชน อนิโดนเิซยี และฟลปิปนส นัน้ออนคาลงมากเมือ่เทยีบกบัดอลลารสหรฐัฯ 

   จึงสงผลใหสนิคาของคูแขงเหลาน้ี เม่ือเทียบแลวทําใหราคาถูกกวาของไทย ดังนัน้บริษทัจงึตองรกัษามาตรฐาน 

   และเพิ่มคุณภาพสินคาใหสามารถแขงขันได

4.     ความเสี่ยงทางการเงิน ลักษณะการขายผลิตภัณฑของบริษัทเปนการสงออกมากกวารอยละ 95 และซื้อขายเปน

 สกุลเงินดอลลารสหรัฐฯ เปนสวนมาก มีสกุลเงินยูโร และเงินปอนดอังกฤษบางสวน ในป 2562 ท่ีผานมาเงินบาท

 แข็งคาขึน้มากเมือ่เทยีบกบัดอลลารสหรัฐฯ มคีวามผนัผวนสงูมาก และออนคาคอนขางเรว็ในบางชวงเวลาเมือ่เปรยีบเทียบ

 กับเงินบาท ทาํใหมผีลกระทบตอรายไดและกาํไรของบริษทัเปนสาํคญั เพือ่ลดความเสีย่งในเรือ่งอตัราแลกเปลีย่น บรษิทั

 ไดทําสัญญาขายเงินตราตางประเทศลวงหนากับธนาคารอยางรอบคอบ 

  ซึ่งในปนี้ บริษัทเนนดานกลยุทธในการลดความเสี่ยงของธุรกิจ ดังนี้

  - ลดตนทุนการผลิต และเนนเพิ่มประสิทธิภาพ

  - ขายใหไดราคาที่สูงกวาราคาตลาด 

  - เพิม่การขายผลติภณัฑอืน่ๆ นอกเหนอืจากผลติภณัฑหลกัของบรษิทั เชน มะมวง ขนนุออน ผลไมรวม และ

   อาหารสตัว

  - ปรับการขายใหสอดคลองกับสถานการณ ตามภาวะของผูขาย และ ภาวะของผูซื้อ



รายงานประจําป 2562 บร�ษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) 23

4.  ทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ

(1) ลักษณะสําคัญของทรัพยสินถาวรหลักที่บริษัทใชในการประกอบธุรกิจ

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 บริษัทมีสินทรัพยถาวรหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจ ดังนี้

1. ที่ดิน ที่ตั้ง   เปนเจาของ 177.12  

 - ที่ดินตั้งโรงงาน อ.บานบึง จ.ชลบุรี 1,324-1-78 ไร    23.94  ไมมี

       - ที่ดินไร อ.บานบึง จ.ชลบุรี 12,154-1-49 ไร    38.32  ไมมี

       - ที่ดินไร อ.ครบุรี จ.นครราชสีมา 2,893-1-45 ไร    52.01  ไมมี

 - ที่ดินไร อ.ชัยบาดาล จ.ลพบุรี 2,015-1-37 ไร    62.85  ไมมี

 รวมเนื้อที่ดินทั้งหมด 18,387-2-9 ไร             

2. ที่ดิน ที่ตั้ง   ทําสัญญาเชา

      - ต.หนองขาม(เขาคันทรง) อ.ศรีราชา จ. ชลบุรี  ระยะยาว 2-3 ป

        รวมเนื้อที่ 667-0-0 ไร

      - ต.หนองเสือชาง อ.หนองใหญ จ.ชลบุรี

        รวมเนื้อที่ 2,143-1-67 ไร

      - ต.คลองกิ่ว อ.บานบึง จ.ชลบุรี

        รวมเนื้อที่ 49-0-38 ไร

       รวมเนื้อที่ ที่เชาทั้งหมด 2,859-2-05ไร       

3. อาคารสํานักงานใหญ ที่ตั้ง   ทําสัญญาเชา

      1 ถ.สาทรใต อาคารเอ็มไพร ทาวเวอร    ระยะยาว 3 ป

      ชั้น 43 แขวงยานนาวา เขตสาทร 

      กรุงเทพฯ         

4.    อาคารโรงงานและคลังสินคา ที่ตั้ง   

       - 218 ม.4 ถ.ฉะเชิงเทรา-สัตหีบ   เปนเจาของ 36.52  ไมมี

       ต.หนองอิรุณ อ.บานบึง จ.ชลบุรี 

    ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิน  ลกัษณะกรรมสทิธิ ์  มูลคาตามบญัชี ภาระผกูพัน   

             (ลานบาท)
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5.   อาคารสํานักงานไร ที่ตั้ง 

      - 160/1 ม.6 ถ.ฉะเชิงเทรา-สัตหีบ   เปนเจาของ 2.15  ไมมี

        (กม.ที่ 72 สี่แยกหนองปรือ) 

       ต.คลองกิ่ว อ.บานบึง จ.ชลบุรี

     - 15 ม.7 ต.นิคมลํานารายณ อ.ชัยบาดาล จ.ลพบุรี  เปนเจาของ 1.15  ไมมี

6.   เครื่องจักรและอุปกรณ   เปนเจาของ 333.06  ไมมี

    ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิน  ลกัษณะกรรมสทิธิ ์  มูลคาตามบญัชี ภาระผูกพัน   

             (ลานบาท)

 (2) นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม

  เน่ืองจากบรษิทัมทีีดิ่นจํานวนมาก ทัง้ในจงัหวดัชลบุรแีละระยอง บางสวนอยูใน ZONE ท่ีเหมาะแกการพฒันาเปน

 นคิมอตุสาหกรรมภาคตะวนัออก ซึง่รฐับาลไดลงทนุสาธารณปูโภคอยางมาก บรษัิทจงึไดขายทีด่นิสวนหนึง่ใหแกบรษัิท

 ทีด่าํเนนิการพฒันาทีด่นิ และรวมลงทนุในบรษิทั อสีเทิรนซีบอรดอนิดสัเตรยีลเอสเตท (ระยอง) จํากัด ในสดัสวนรอยละ 40  

 ของทนุจดทะเบยีน 158 ลานบาท และมกีรรมการของบรษิทัเปนกรรมการในบรษิทัรวม โดยดาํรงตาํแหนงเปนประธาน

 กรรมการ 1 ทาน และกรรมการอีก 2 ทาน รวม 3 ทาน ในจํานวนกรรมการทั้งหมด 7 ทาน

  ผลการดําเนินงานของบริษัทรวมที่ผานมาอยูในเกณฑดี แมวาธุรกิจอสังหาริมทรัพยโดยทั่วไปยังคงซบเซาอยู 

 แตอตุสาหกรรมรถยนตไดเตบิโตขึน้ และบรษิทัรถยนตชัน้นาํของโลก เชน GM, FORD - MAZDA ไดเลอืกลงทนุในโครงการ

 ของบริษัทรวม ทําใหอุตสาหกรรมตอเนื่อง และอุตสาหกรรมอื่นๆ เชน ประเภทอาหาร, Packaging ก็เลือกลงทุนใน

 โครงการของบริษัทรวมเชนกัน 

  ผลประกอบการที่ผานมา มีดังนี้

  ป 2562 กําไรสุทธิ (ต.ค.61-ก.ย.62) 175.03 ลานบาท

  ป 2561 กําไรสุทธิ (ต.ค.60-ก.ย.61) 513.87 ลานบาท

  ป 2560 กําไรสุทธิ (ต.ค.59-ก.ย.60) 438.70 ลานบาท

  ป 2559 กําไรสุทธิ (ม.ค.-ก.ย.)           178.51 ลานบาท

  ป 2558 กําไรสุทธิ   88.50  ลานบาท

  ป 2557 กําไรสุทธิ   659.79 ลานบาท

  ป 2556 กําไรสุทธิ   1,869.39 ลานบาท

  ป 2555 กําไรสุทธิ   213.61 ลานบาท

  ป 2554 กําไรสุทธิ   150.61 ลานบาท       

  ป 2553 กําไรสุทธิ   150.66 ลานบาท

  ป 2552 กําไรสุทธิ   59.11  ลานบาท

  ป 2551 กําไรสุทธิ   304.09 ลานบาท

  ป 2550 กําไรสุทธิ   215.19 ลานบาท

  ป 2549 กําไรสุทธิ   148.38 ลานบาท

  ป 2548 กําไรสุทธิ   203.16 ลานบาท 
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5. ข�อพิพาททางกฎหมาย
 -ไมมี- 

6. ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสําคัญอื่น
ขอมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท    : บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ  : ประกอบธุรกิจเปนผูผลิต และจําหนายอาหารแปรรูปจากพืชผลการเกษตร

      เพื่อการสงออก 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ  : เลขที ่1 อาคารเอม็ไพรทาวเวอร ชัน้ 43 ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร

      กรุงเทพมหานคร 10120 

เลขทะเบียนบริษัท   : 0107536000072 

โฮมเพจบริษัท   : www.siamfood.co.th/ 

โทรศัพท    : 0-2287-7000

โทรสาร    : 0-2670-0154

ทุนจดทะเบียน   : 300,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว : 210,000,000 บาท

ชนิดหุน    : หุนสามัญ

จํานวนหุนสามัญที่เรียกชําระแลว : 21,000,000 หุน

มูลคาที่ตราไว    : หุนละ 10 บาท

ขอมูลสําคัญอื่น

บรษิทั อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) ไดลงทุนในบริษทัอืน่ โดยถอืหุนในสัดสวนต้ังแตรอยละ 10 ขึน้ไปม ี3 บรษิทั ดังนี ้:

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562

  บรษิทั ควอลติี ้ไพน บรษิทัยอย ตั้งอยูที่ 222 หมู 3 บานหนองนกนอย 400 99.99 400  400

  แอปเปล โปรดักส  ตําบลหินเหล็กไฟ อําเภอหัวหิน

  จํากัด   จังหวัดประจวบคีรีขันธ 77110 

    เปนผูผลิต และจําหนายสับปะรดบรรจุ

    กระปองและนํ้าสับปะรดเขมขนเพื่อ

    การสงออก

   จํานวนเงนิลงทุน  ทุนจดทะเบยีน ทุนชําระแลว

   ลานบาท   รอยละ      ลานบาท  ลานบาท
  ชือ่บรษิทั          ประเภทกิจการ / ลักษณะของธรุกจิ
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  บรษิทั อาหารสยาม บรษิทัยอย ตัง้อยูที ่1 อาคารเอม็ไพร ทาวเวอร ช้ัน 43 0.25 99.99 1  0.25

  (2513) จาํกดั  ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร

    กรุงเทพมหานคร 10120

    เพื่อประกอบธุรกิจคาขาย และธุรกิจ

    ลงทุน จัดหาวัตถุดิบท้ังในและ

    ตางประเทศ และขยายการลงทุนใน AEC 

  บรษิทั อสีเทริน ซบีอรด บรษิทัรวม ตัง้อยูทีต่าํบลปลวกแดง อาํเภอปลวกแดง   63.20 40 158  158

  อินดัสเตรียล เอสเตท  จังหวัดระยอง มีพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม

  (ระยอง) จาํกัด  รวมทั้งสิ้นประมาณ 9,726 ไร

    (3,890 เอเคอร) โดยเปนการรวมทุน

    ระหวางบริษัท เหมราชฯ และบริษัท

    อาหารสยาม จาํกัด (มหาชน) ในอตัราสวน

    60 : 40 โดยเริม่การพฒันาท่ีดนิเปนนคิม

    นิคมอุตสาหกรรมพรอมระบบ

    สาธารณูปโภคตางๆ ในจังหวัดระยอง

    และชลบุร ีจัดตัง้บรษิทัเม่ือวนัท่ี 10 พ.ย.

    2537 เพื่อจําหนายใหแกนักลงทุนทั้ง

    ชาวไทยและชาวตางประเทศได

   จํานวนเงนิลงทุน  ทุนจดทะเบยีน ทุนชําระแลว

   ลานบาท   รอยละ      ลานบาท  ลานบาท
  ชือ่บรษิทั          ประเภทกิจการ / ลักษณะของธรุกจิ

ขอมูลอางอิง

 บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด

 เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

 โทรศัพท  : 0-2009-9000 

ผูตรวจสอบบัญชี       

 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด    

 เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพรทาวเวอร ชั้น 50-51 ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

 โทรศัพท : 0-2677-2000

นักลงทุนสัมพันธ

 นายเกียรติศักดิ์ เลิศศิริอมร

เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพรทาวเวอร ชั้น 43 ถนนสาทรใต  แขวงยานนาวา เขตสาทร  กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท : 0-2287-7003

 โทรสาร : 0-2670-0154

 E-mail : Kiartisak.l@siamfood.co.th
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สถาบันการเงินที่ติดตอประจํามีดังนี้

 1. ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ

  ตั้งอยูเลขที่ 1 ถนนราษฏรบูรณะ เขตราษฏรบูรณะ กรุงเทพมหานคร 10140

  โทรศัพท : 0-2871-3650-5            

 2. ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ

  ตั้งอยูเลขที่ 3000 ถนนพหลโยธิน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

  โทรศัพท : 0-2242-3980-1

 3. ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ

  ตั้งอยูเลขที่ 333 ถนนสีลม แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

  โทรศัพท : 0-2626-3327

 4. ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซีส (ไทย) จํากัด (มหาชน)

  ตั้งอยูเลขที่ 191 ถนนสาทรใต เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

  โทรศัพท : 0-2343-3000     

 5. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ

  ตั้งอยูเลขที่ 1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120

  โทรศัพท : 0-2296-3915-6

 6. ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สาขาเยาวราช

  ตั้งอยูเลขที่ 260 ถนนเยาวราช แขวงจักรวรรดิ เขตสัมพันธวงศ กรุงเทพมหานคร 10100

  โทรศัพท : 0-2222-0131-45

  ทัง้นี ้ผูลงทนุสามารถศึกษาขอมลูของบรษิทั อาหารสยาม จาํกดั (มหาชน) เพิม่เตมิไดจากแบบแสดงรายการขอมลู

 ประจําป (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไวใน www.sec.or.th หรือ www.siamfood.co.th 
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การจัดการ
และการกํากับดูแลกิจการ
7. ข�อมูลหลักทรัพย�และการถือหุ�น
 7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว

  บริษัทมีทุนจดทะเบียน 300 ลานบาท เรียกชําระแลว 210 ลานบาท แบงเปนหุ นสามัญ 21 ลานหุน 

  มูลคาหุนละ 10 บาท

 7.2  ผูถือหุน

       ผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ วันที่ 30 กันยายน 2562   

หมายเหตุ : 1. ขอมูลจากกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย

   บริษัท พรรณธิอร จํากัด ถือหุนโดย บริษัท ทีซีซี แลนด จํากัด รอยละ 99.99 

     2. ขอจํากัดการถือหุนของบุคคลตางดาว 

   บริษัท อาหารสยาม จํากดั (มหาชน) มขีอจาํกดัการถือหุนของบุคคลตางดาว (Foreign Limit) ไวรอยละ 49

   ของทนุจดทะเบยีนชาํระแลว โดย ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2562 มบุีคคลตางดาวถือหุนของบรษิทั รอยละ 19.89 

   ของทุนจดทะเบียนชําระแลว

 1 บริษัท พรรณธิอร จํากัด    14,877,767 70.85%

 2 UBS AG SINGAPORE BRANCH   1,047,155 4.99%

 3 DBS BANK LTD     1,045,850 4.98%

 4 UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED - Client Account 1,044,000 4.97%

 5 RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED   1,030,000 4.90%

 6 บริษัท เพรสทีจ 2015 จํากัด    1,016,000 4.84%

 7 ธนาคาร กสิกรไทย จํากัด(มหาชน)   200,000 0.95%

 8 บริษัท ยอดกิจธุรกิจ จํากัด    84,900 0.40%

 9 นางภรณี ชัยกิตติศิลป    81,375 0.39%

 10 นายนําชัย นําชัยศิริ     56,840 0.27%

   ลาํดบั                  ชือ่ผูถอืหุน    จํานวนหุน        สดัสวนการถอืหุน (%)
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 7.3 ขอมูลบริษัทยอย และการถือหุนของบริษัทยอย

  บริษัท ควอลิตี้ ไพนแอปเปล โปรดักส จํากัด

  บริษัทมีทุนจดทะเบียน 400 ลานบาท เรียกชําระแลว 400 ลานบาท แบงเปนหุ นสามัญ 40 ลานหุน 

  มูลคาหุนละ 10 บาท ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 มีผูถือหุนจํานวน 3 ราย ดังนี้ 

 1 บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน)    39,999,997  99.997%

 2 บริษัท พรรณธิอร จํากัด     2  0.002%

 3 บริษัท พรรณธิอร เทรดดิ้ง จํากัด    1  0.001%

   ลาํดบั                  ชือ่ผูถอืหุน    จํานวนหุน        สดัสวนการถอืหุน (%)

  บริษัท อาหารสยาม (2513) จํากัด

  บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท เรียกชําระแลว 0.25 ลานบาท แบงเปนหุ นสามัญ 100,000 หุ น

  มูลคาหุนละ 10 บาท ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 มีผูถือหุนจํานวน 4 ราย ดังนี้

 1 บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน)    99,997  99.999%

 2 นางฉวีวรรณ จันทนภุมมะ     1  0.001%

 3 นางนิดดา ธีระวัฒนชัย     1  0.001%

 4 นายเกียรติศักดิ์ เลิศศิริอมร     1  0.001%

   ลาํดบั                  ชือ่ผูถอืหุน    จํานวนหุน        สดัสวนการถอืหุน (%)

7.4 นโยบายการจายเงินปนผล

  บริษัทฯ และบริษัทยอยมีนโยบายจายเงินปนผลจากกําไรสุทธิในแตละงวดบัญชีหลังจากหักสํารองตามกฎหมาย

 และขาดทนุสะสมยกมาแลว (ถาม)ี ทัง้น้ีการจายเงนิปนผลดงักลาว จะข้ึนอยูกับกระแสเงนิสด แผนการลงทุน เงือ่นไขและ

 ขอกําหนดในสัญญาตางๆ ที่บริษัทผูกพันอยู รวมถึงความจําเปนและความเหมาสมอื่นๆ ในอนาคต เมื่อคณะกรรมการ

 บริษทัมมีตเิหน็ชอบใหจายเงนิปนผลประจาํปแลวจะตองนาํเสนอขออนมุตัติอท่ีประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายเงนิปนผล

 ระหวางกาลใหคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลได และรายงานใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบใน

 การประชุมคราวตอไป
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8. โครงสร�างการจัดการ

 โครงสรางการจัดองคกรของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 5 ชุด ไดแก

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการทีด่ี 

และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยแตละคณะมีหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

8.1 คณะกรรมการบริษัท

  บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามที่ไดกําหนดไวโดยกฎหมาย หนังสือ

 บริคณหสนธ ิขอบงัคบัของบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถือหุน กลาวคอืคณะกรรมการตองปฏบิติัหนาท่ีดวยความซ่ือสตัยสจุรติ 

 (Fiduciary Duties) ควบคมุดแูลการบรหิารกจิการของบรษิทัดวยความระมดัระวงั (Duty of Care) ดวยทกัษะ (Skills) 

 โดยยดึเหตผุล หลกัจริยธรรม มุงเนนใหเกดิประโยชนและการเพิม่มลูคาใหแกบรษิทั จงึมคีวามจาํเปนตองใหมกีารกาํกบัดแูล

 ฝายบริหารอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเกิดประสิทธิผลตอบริษัท

  คณะกรรมการบริษัท เปนผูมบีทบาทสาํคัญในการกาํหนดนโยบายของบรษิทั โดยรวมกบัผูบรหิารระดบัสงู วางแผน

 การดําเนินงานทั้งระยะสั้น ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององคกร

 มีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผล การดําเนินงานของบริษัท และผลการปฎิบัติงานของ

 ผูบริหารระดับสูงใหเปนไปตามแผนที่วางไวอยางเปนระบบ 

  ทั้งนี้ ในระหวางป 2562 บริษัทฯไมมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวน 12 คน มีรายนามดังตอไปนี้

  1. นายเทียร    เมฆานนทชัย  ประธานกรรมการ 

  2. นายประสิทธิ์  โฆวิไลกูล  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

  3. นายประเสริฐ  เมฆวัฒนา  รองประธานกรรมการบริษัทคนที่ 1 

  4. นายสิทธิชัย  ชัยเกรียงไกร  รองประธานกรรมการบริษัทคนที่ 2

  5. นายศิริพล   ยอดเมืองเจริญ  กรรมการ

  6. นายอนันต   ดาโลดม  กรรมการอิสระ 

  7. นายชัย   จรุงธนาภิบาล  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

  8. นางฉวีวรรณ  จันทนภุมมะ  กรรมการ 

  9. พลตํารวจเอกกฤษณะ ผลอนันต  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

  10. นางนิดดา   ธีระวัฒนชัย  กรรมการ 

  11. นางสาวพรพิมล   เชิดชูชัย  กรรมการ

  12. นายเกรม แอนโทนี่  คอกซ   กรรมการ และกรรมการผูจัดการ

               กรรมการผูมีอาํนาจลงลายมือช่ือผูกพนับรษิทั คือกรรมการสองคนลงลายมอืช่ือรวมกนัและประทับตราสาํคญัของบรษิทั 

 ยกเวน นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล นายชัย จรุงธนาภิบาล นายอนันต ดาโลดม และพลตํารวจเอก กฤษณะ ผลอนันต

  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

  1. ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน โดยปฏิบัติหนาที่

  ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของผูถือหุน ท้ังในปจจุบันและในระยะยาว รวมทั้ง

  การปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑ และขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะ

  กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
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  2. มีความรับผิดชอบตอผูถือหุน เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท และการกํากับดูแลใหการบริหารจัดการ

  เปนไปตามเปาหมาย และแนวทางทีจ่ะกอใหเกดิประโยชนสงูสดุแก ผูถอืหุน อยูในกรอบของการมจีรยิธรรมท่ีด ีและ

  คํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

  3. การพิจารณาและใหความเหน็ชอบในเรือ่งท่ีสาํคญัเก่ียวกับการดาํเนนิงานของบรษิทั เชน วสิยัทัศน และภารกจิ 

  กลยุทธ เปาหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ เปนตน

  4. การติดตามและดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ

  ประสิทธิผล รวมถึงติดตามดูแลสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี้ รวมทั้งแผนหรือกลไก

  ในการแกไขหากเกิดปญหา

  5. ตดิตามดแูลและจัดการความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึนระหวางบรษัิทกับผูถือหุน คณะกรรมการบรษิทั 

  หรือฝายจัดการ กํากับดูแลใหมีการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน และการทําธุรกรรมกับบุคคล

  ที่เกี่ยวโยงกันในลักษณะที่ไมสมควร

  6. กํากับดูแลใหบริษัทมีการปฏิบัติตามนโยบายการเปดเผยขอมูล การจัดการขอมูลลับไมใหเกิดการร่ัวไหล

  ที่อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย (market sensitive information) 

  7. กํากับดูแลและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดมูลคาแกบริษัทควบคูกับการสรางคุณประโยชน

  ตอผูมีสวนไดเสีย 

  8. กาํกบัดูแลใหมกีารบริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศและมาตรการรกัษาความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยี

  สารสนเทศ

  9. กาํกบัดูแลใหระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปดเผยเหตุการณสาํคัญตางๆ อยางถูกตอง เพยีงพอ 

  ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑและแนวทางที่เกี่ยวของ

  10. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดําเนินการกรณี

  มีการชี้เบาะแส

  11. การดแูลใหการดาํเนนิธรุกจิตอเนือ่งในระยะยาว รวมทัง้แผนการพฒันาพนกังาน ความตอเนือ่งของผูบรหิาร 

  (Succession Plan)

  คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 4 คน คือ

  1. นายประสิทธิ์  โฆวิไลกูล 

  2. นายอนันต   ดาโลดม

  3. พลตํารวจเอกกฤษณะ ผลอนันต 

  4. นายชัย   จรุงธนาภิบาล

  การปฐมนิเทศกรรมการบริษัทใหม

  คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทใหมทุกคน เพื่อใหกรรมการบริษัทใหมที่ไดรับ

 การแตงตั้ง มีโอกาสในการสรางความรูความเขาใจในธุรกิจของบริษัท สภาวะอุตสาหกรรม แนวทางการดําเนินธุรกิจ 

 นโยบายตางๆ ของบริษัท รวมถึงบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทอยางละเอียด โดย

 คณะกรรมการมอบหมายใหเลขานุการบริษัทจัดการปฐมนิเทศใหกับกรรมการใหม โดยใหมีทั้งสวนที่เปนเอกสารชี้แจง 

 การอบรมสมัมนา และการนาํชมสถานทีก่ารดาํเนนิงานของโครงการตางๆ ของบรษิทั อาท ิสํานกังานใหญ โรงงาน และ

 ไรปลูกสับปะรดของบริษัท เพื่อใหกรรมการบริษัทไดมีโอกาสสัมผัสสภาพการดําเนินงานจริงของบริษัท 

  ในป 2562 บริษัทไมมีกรรมการเขาใหม จึงไมมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมในปนี้
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  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเสริมสรางความรูในดานตางๆใหกับกรรมการบริษัททุกทาน อาทิ สนับสนุน

 ใหกรรมการทุกคนและเลขานุการบริษัทเขารับการสัมมนาและศึกษาในหลักสูตรที่เปนประโยชน ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคม

 สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

  ในป 2562 กรรมการและผูบริหารของบริษัทเขารวมการสัมมนาในหลักสูตรตางๆ ดังนี้

  - นายเกยีรติศักด์ิ เลศิศิรอิมร รองกรรมการผูจดัการสายงานบรหิารกลาง เขาอบรมหลกัสตูร Insight Financial 

 Management เสริมศักยภาพใหกิจการ ผานการบริหารการเงินอยางมืออาชีพ จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

 8.2 คณะกรรมการบริหาร

  ณ วนัที ่30 กนัยายน 2562 คณะกรรมการบรหิารของบรษัิทประกอบดวยกรรมการจํานวน 8 คน มรีายนามดงัตอไปนี้

  1. นายเทียร    เมฆานนทชัย ประธานกรรมการบริหาร 

  2. นายประเสริฐ  เมฆวัฒนา รองประธานกรรมการบริหาร 

  3. นายศิริพล   ยอดเมืองเจริญ กรรมการบริหาร

  4. นางฉวีวรรณ  จันทนภุมมะ กรรมการบริหาร

  5. นายสิทธิชัย  ชัยเกรียงไกร กรรมการบริหาร

  6. นางนิดดา   ธีระวัฒนชัย กรรมการบริหาร

  7. นางสาวพรพิมล   เชิดชูชัย กรรมการบริหาร

  8. นายเกรม แอนโทนี่  คอกซ  กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร

  คณะกรรมการบริหาร มีอํานาจหนาที่ดังนี้

  1. นํานโยบายของคณะกรรมการบริษัทมาปฏิบัติ

  2. พจิารณาการจัดสรรงบประมาณประจําป และกลัน่กรองการลงทนุตางๆ เพือ่นาํเสนอตอคณะกรรมการบริษทั

  เพื่อพิจารณาอนุมัติ

  3. บริหารงานเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท

  4. การดําเนินงานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการเปนกรณีๆ

  5. ควบคมุดูแลตรวจตราประสานงานกบัเจาหนาท่ีทุกระดบัของบรษัิทใหปฏบัิตงิานใหเปนไปตาม ระเบียบกฎเกณฑ

  ขอบังคับของบริษัท รวมทั้งมีอํานาจสั่งการโยกยาย แตงตั้ง เลื่อนตําแหนง ลดปลดออก ใหออก การลงโทษ 

  ภาคทัณฑ การพิจารณาความดีความชอบ ทั้งเงินเดือน โบนัส สิทธิประโยชนอื่นของพนักงานทุกตําแหนง

  6. ควบคุมสัง่การเกีย่วกบัการขายสนิคา การผลติสนิคา การเพาะปลกูพชื รวมทัง้สัง่ใหมกีารเปลีย่นแปลง ท่ีเห็นวา

  จําเปน และเหมาะสมเพื่อผลประโยชนของบริษัท

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบ

  ณ วนัที ่30 กนัยายน 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท ประกอบดวย กรรมการอสิระจาํนวน 3 คน มวีาระ

 การดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ดังนี้

  1. นายประสิทธิ์  โฆวิไลกูล ประธานกรรมการตรวจสอบ

  2. นายชัย*   จรุงธนาภิบาล กรรมการตรวจสอบ  

  3. พลตํารวจเอกกฤษณะ ผลอนันต กรรมการตรวจสอบ 

 หมายเหตุ  * กรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณดานบัญชี
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  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

  1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ

  2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

  และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง 

  โยกยาย เลกิจาง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดท่ีรบัผดิชอบเกีย่วกับการตรวจสอบภายใน

  3.     สอบทานใหบรษัิทปฏบิติัตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยขอกาํหนดของตลาดหลักทรัพย

  หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

  4. พจิารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง บุคคลซึง่มคีวามเปนอสิระเพือ่ทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบรษิทั พรอมทัง้

  เสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว และมีหนาที่เสนอเลิกจางผูสอบบัญชีของบริษัทได หากภายหลังทราบวา

  มีคุณสมบัติไมเหมาะสม

  5. เขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง

  6. พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ

  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยทั้งนี้ใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท

  7. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาว

  ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้

   - ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท

   - ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

   - ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

    ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

   - ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

   - ความเห็นเกี่ยวกับรายงานที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

   - จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตละทาน

   - ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร

   - รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ

    ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

  8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

  ในการปฏิบัติหนาที่ตามวรรคหนึ่ง 

                   คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัท

  ยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก

8.4 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหาของบริษัทประกอบดวยกรรมการ

 จํานวน 4 คน มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ดังนี้

  1. นายประสิทธิ์  โฆวิไลกูล ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา

  2. นายสิทธิชัย  ชัยเกรียงไกร กรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา

  3. นายประเสริฐ  เมฆวัฒนา กรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา 

  4. นายอนันต   ดาโลดม กรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหา

  1. กําหนดวธิกีารและหลักเกณฑการสรรหากรรมการ เพือ่ใหเกิดความโปรงใส โดยจดัทาํตารางองคประกอบความรู

  ความชาํนาญของกรรมการ และกรรมการผูจดัการ (Skills matrix) ใหสอดคลองกบักลยทุธในการดาํเนนิธรุกจิของบริษัท 

  2. พิจารณาสรรหาผูที่สมควรไดรับแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท หรือกรรมการผูจัดการ หรือ The chief 

  financial officer (CFO) ทัง้นีก้ารสรรหากรรมการทดแทนกรรมการทีค่รบรอบออกตามวาระหรอืกรณอีืน่ เพือ่เสนอ

  คณะกรรมการบริษัท หรอืทีป่ระชมุผูถอืหุน (แลวแตกรณี) เพื่อดําเนินการแตงตั้ง โดยคํานึงถึงองคประกอบของ

  คณะกรรมการ ความรู ความสามารถ และประสบการณที่เปนประโยชนตอบริษัท รวมทั้งไมมีกรณีผลประโยชน

  ขัดแยงกับบริษัท (Conflict of Interest) อีกทั้งคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหา ตองใหสอดคลองกับ

  กลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท

  3. พิจารณาเสนอชื่อกรรมการ เพื่อทําหนาท่ีกรรมการเฉพาะเรื่อง โดยพิจารณาตามองคประกอบของ

  คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง คุณสมบติั ความรู ความสามารถของกรรมการ ทีเ่หมาะสมตอการปฏบิตัหินาทีก่รรมการ

  เฉพาะเรื่อง และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแตงตั้ง ยกเวน คณะกรรมการสรรหาซึ่ง

  คณะกรรมการบริษัท จะเปนผูพิจารณาแตงตั้ง 

  4. ทบทวนระบบการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

  5. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

   ทั้งนี้ ไดกําหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการ ดังนี้

  1. คณะกรรมการสรรหากําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหาทดแทนเพื่อใหมีองคประกอบและ 

  คุณสมบัติตามกฎหมาย / ระเบียบที่เกี่ยวของและกําหนดวิธีการเสนอรายชื่อผูมีคุณสมบัติ

  2. คณะกรรมการสรรหาสรุปผลการสรรหาและเสนอช่ือผูมีความเหมาะสมท่ีจะเปนกรรมการพรอมเหตุผล

  ประกอบและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

  3. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาคัดเลือกผูมีคุณสมบัติเหมาะสมตามรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหานําเสนอ

  เพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการ หรือเสนอรายชื่อตอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาอนุมัติ

  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

  1. พิจารณาหลักเกณฑในการอนุมัติจายคาตอบแทน

  2. พิจารณาติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโนมในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง

  ฝายจดัการของบรษิทั เพือ่เสนอเปนนโยบายคาตอบแทนท่ีเปนแรงจูงใจในการบรหิารกิจการของบรษัิทใหเจรญิกาวหนา 

  ตลอดจนสามารถรักษาคนเกงและดีใหคงอยูกับบริษัทไวได

  3. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

 8.5 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการของบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 คน

 มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ดังนี้ 

  1. นายประสิทธิ์  โฆวิไลกูล ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

  2. นางฉวีวรรณ  จันทนภุมมะ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

  3. พลตํารวจเอกกฤษณะ ผลอนันต กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
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  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

  1. เสนอแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตอคณะกรรมการบริษัท

  2. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี

  3. ดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และฝายจัดการ เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

  4. ทบทวนแนวทางหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั โดยเปรยีบเทยีบกบัแนวปฏบิตัขิองสากลปฏบิตั ิและ

  เสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท

  5. มอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทใหคณะทํางานกํากับดูแลกิจการที่ดี

  6. ติดตามการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท

 8.6 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  ณ วนัที ่30 กนัยายน 2562 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัประกอบดวยกรรมการจาํนวน 3 คน มวีาระ

 การดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ดังนี้

  1. นายศิริพล   ยอดเมืองเจริญ  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

  2. นายชัย   จรุงธนาภิบาล  กรรมการบริหารความเสี่ยง 

  3. นายเกรม แอนโทนี่  คอกซ   กรรมการบริหารความเสี่ยง

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  1. กําหนดนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่ง เสนอตอคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาใหความเหน็

  และอนุมัติ 

  2. พิจารณาและใหความเห็นในการกาํหนดระดบัความเสีย่งท่ียอมรบัได (Risk Appetite) และ หรือความเบีย่งเบน

  ของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดขององคกร (Risk Tolerance) รวมทั้งระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอบริษัท

  และบริษัทยอยในดานกลยุทธ การเงิน และการปฏิบัติงาน กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา

  ใหความเห็นและอนุมัติ 

  3. รับทราบ พิจารณา และใหความเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการจัดการความเสี่ยง 

  และแผนปฏิบัติการเพื่อจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยูของบริษัท เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีการบริหารความเสี่ยง

  ที่เพียงพอและเหมาะสม 

  4. ดูแลและสนบัสนนุใหการบรหิารความเสีย่ง องคกรประสบความสาํเรจ็ เสนอแนะ วธิปีองกนั และวธิลีดระดบั

  ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ติดตามแผนการดําเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงอยางตอเนื่อง และเหมาะสม

  กับสภาวะการดําเนินธุรกิจ เพื่อใหมั่นใจวาความเสี่ยงไดรับการบริหารจัดการอยางเพียงพอและเหมาะสม

  5. ใหคําแนะนําการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร รวมถึงสงเสริมและสนับสนุนใหมีการปรับปรุง และพัฒนา

  ระบบการบริหารความเสี่ยงภายในองคกรอยางตอเนื่องและสมํ่าสมอ 

  6. ดูแลและสนับสนุนใหมกีารสอบทาน และทบทวน นโยบาย และกรอบการบริหารความเสีย่ง องคกร เปนประจาํ

  อยางนอยทุกป 

  7. รายงานความเสี่ยงที่สําคัญขององคกร รวมถึงสถานะของความเส่ียง แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

  ความคืบหนา และผลของการบริหารความเสี่ยงใหแกคณะกรรมการบริษัท

  8. สือ่สารแลกเปลีย่นขอมลู ประสานงานเก่ียวกบัความเสีย่ง และการควบคมุภายในกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

  อยางนอยปละ 1 ครั้ง
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8.7 ผูบริหาร

คณะผูบริหาร

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 คณะผูบริหารของบริษัท ประกอบดวย

  1. นายเกรม แอนโทนี่  คอกซ   กรรมการผูจัดการ 

  2. นายเกียรติศักดิ์   เลิศศิริอมร  รองกรรมการผูจัดการสายงานบริหารกลาง

  3. นางสาวสุติพร             รังสีศิริกุล  รองกรรมการผูจัดการสายงานตลาด

  4. นายนพดล*   ทองประเจียด  ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานปฏิบัติการบานบึง

  5. นางสาวธนภร**   นันทโววาทย   ผูชวยกรรมการผูจัดการสายการเงินและบริหาร 

  6. นายพัฒนา   เจือทอง  ผูอํานวยการจัดหาวัตถุดิบการเกษตร

  7. นางชนิยา    จันทรเกษมวัฒน  ผูอํานวยการฝายประกันคุณภาพ

  8. นายชัชวาล   เปาทอง  ผูอํานวยการฝายเกษตร 

  9. นายภาคภูมิ   เติมพงศพิสิฐ  ผูอํานวยการฝายการตลาดและขายตางประเทศ 

  10. นายโสภณ   มุณีจินดา  ผูอํานวยการฝายทรัพยากรมนุษยและธุรการ 

  11. นายกัมพล             ศศะภูริ  ผูอํานวยการฝายกลยุทธและวิเคราะหโครงการ

  12. นายยงยุทธ   คลายสุบิน  ผูอํานวยการฝายคลังสินคา 

  คณะผูบริหารดังกลาวนี้เปนระดับผูบริหารใน 4 อันดับนับตอจากคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงนับรวมบุคคลที่อยู

 ในระดับเดียวกับอันดับที่ 4 ดวย

  หมายเหตุ - นายนพดล ทองประเจียด*   ไดรับการแตงตั้งดํารงตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการสายงาน

            ปฏิบัติการบานบึง ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2562

     - นางสาวธนภร นันทโววาทย**  ไดรบัการแตงตัง้ดาํรงตาํแหนงผูชวยกรรมการผูจดัการสายการเงนิ

            และบริหาร ตัง้แตวนัท่ี 1 ตลุาคม 2562

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ

  1. ควบคมุ สอดสองดแูล การจดัการบรษิทัโดยทัว่ไปอยางใกลชดิ เพือ่ใหการจดัการเปนประโยชนแกบรษิทัและ

  ทันสถานการณมากที่สุด ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด

  2. กําหนดเปาหมายและแผนธรุกจิประจาํป โดยคาํนงึถงึความเสีย่งในดานตางๆ ใหคณะกรรมการบรษิทัอนมุตัิ

  3. บริหารงานผานคณะเจาหนาที่บริหารใหไดผลตามเปาหมายธุรกิจที่ตั้งไว

  4. จัดสรรทรัพยากร และสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ

  5. พิจารณาการลงทนุในโครงการตางๆ ท่ีเหน็วาเปนประโยชนตอบรษิทัเพือ่นาํเสนอคณะกรรมการบรษิทัอนมัุติ

  6. จัดทํารายงานสถานะทางการเงิน และผลการดําเนินงาน ใหคณะกรรมการบริหารพิจารณาทุกเดือน

  7. จัดทํางบประมาณประจําป และงบลงทุน เสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณากลั่นกรองเพื่อเสนอ

  คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

  8. สงเสริม และสรางวัฒนธรรมองคกร เพื่อการเติบโตของธุรกิจ

  9. รับคําสั่ง และปฏิบัติตามคําสั่งของคณะกรรมการบริหารเพื่อใหเกิดการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แกไข ปญหา

  อุปสรรคที่เกิดขึ้นเพื่อใหเกิดผลดีแกกิจการของบริษัท       
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8.8 เลขานุการบริษัท

  ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท คร้ังท่ี 7/2562 เม่ือวนัองัคารท่ี 24 กนัยายน 2562 ไดมมีติแตงตัง้ นางสาวพรพรรณ 

 เปรมรตันชัย เปนเลขานกุารบรษัิท ทัง้นี ้ใหมผีลตัง้แตวนัที ่1 ตุลาคม 2562 โดยมสีาํนกักรรมการผูจดัการเปนหนวยงาน

 สนับสนุนงานเลขานกุารบรษิทัเพือ่ใหเปนไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัและเพือ่ใหการบรหิารงานของ

 บริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น

  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของเลขานุการบริษัท

  1. มีอํานาจหนาที่ในการติดตอและลงนามในเอกสารที่จะแจงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

  2. มหีนาทีแ่ละความรับผิดชอบตามพระบญัญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ฉบบัป 2551 และตามท่ีกาํหนด

  โดยคณะกรรมการกํากับตลาดทุน

  การสรรหากรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และผูบริหาร

  1) กรณีท่ีกรรมการ และกรรมการอิสระ ครบวาระหรือทดแทนตําแหนงท่ีวางลงดวยเหตุอื่นที่ประชุม

  คณะกรรมการบรษิทั จะเปนผูพจิารณาสรรหากรรมการทดแทน โดยผานคณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทนและ

  สรรหาโดยคณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาคัดสรรบุคคลผูมีคุณวุฒิ ความรู ความสามารถ และประสบการณ

  การทํางานที่เกี่ยวของรวมทั้งมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 

  และตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยท่ีเกีย่วของ เพือ่ประโยชนตอการดาํเนนิงาน

  ของบรษิทั ใหมปีระสทิธภิาพ จากนัน้ จงึนาํเสนอทีป่ระชุมผูถอืหุนเพือ่พจิารณาแตงตัง้ ตามหลกัเกณฑและวิธีการ

  ดังตอไปนี้

   1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

   2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม 1. เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน

   กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได

   3. บคุคลซึง่ไดรบัคะแนนเสยีงสูงสดุตามลาํดบัลงมา เปนผูไดรบัการเลอืกตัง้เปนกรรมการเทาจาํนวนกรรมการ

   ท่ีจะพงึมหีรอืพงึเลือกไดในครัง้น้ัน ในกรณท่ีีบุคคลซึง่ไดรบัการเลอืกตัง้ในลาํดบัถัดลงมามคีะแนนเสยีงเทากนั

   เกินจํานวนกรรมการที่พึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด

    สําหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงผูบริหาร คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีการติดตาม

   ความคืบหนาแผนสืบทอดตําแหนงที่ครอบคลุมตําแหนงกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง เพื่อ

   ใหมั่นใจวาบริษัท มีผูบริหารที่มีความรู ความสามารถ สามารถสืบทอดตําแหนงที่สําคัญตอไปในอนาคต

  2) หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

   บรษิทัไดกาํหนดหลกัเกณฑในการคดัเลอืกกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ จากคุณสมบัตขิองผูท่ีจะไดรบั

  การแตงตั้งเขาเปนกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ของบริษัทโดยตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้

   1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของทั้งนี้ให

   นับรวมหุนที่ถือ โดยผูที่เกี่ยวของดวย

   2. ไมเปน หรอื เคยเปนกรรมการท่ีมสีวนรวมบรหิารงาน ลกูจาง พนกังานท่ีปรกึษาท่ีไดเงินเดอืนประจาํ หรอื

   ผูมีอํานาจควบคุมบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือ

   ผูมีอํานาจควบคุม เวนแตไดพนจากลักษณะดังกลาวแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง

   3. ไมม ีหรอื เคยมคีวามสมัพนัธทางธรุกิจหรอืใหบรกิารทางวชิาชีพ กับบรษัิท บรษัิทใหญ บรษัิทยอย บรษิทัรวม 

   ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม ในลักษณะท่ีอาจขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน 
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   รวมทัง้ไมเปนหรอืเคยเปนผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุ ของผูทีม่คีวามสมัพนัธทางธรุกจิกบับริษทั 

   บรษัิทใหญ บริษทัยอย บรษิทัรวม ผูถือหุนรายใหญ หรอืผูมีอาํนาจควบคมุ เวนแตไดพนจากลกัษณะดงักลาว

   ไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง โดยความสัมพันธดังกลาวหมายความถึงความสัมพันธดังตอไปนี้

   3.1 รายการธรุกรรมปกติ รายการเกีย่วกับสนิทรพัย บรกิาร รายการใหหรอืรับความชวยเหลอืทางการเงินเกนิ 

   20 ลานบาท หรือ 3% ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิแลวแตจํานวนใดตํ่ากวา 

   3.2 การใหบรกิารทางวชิาชพีอืน่ เชน ทีป่รกึษาทางการเงิน , ท่ีปรกึษากฎหมาย , การประเมนิราคาทรพัยสนิ เกนิ 

   2 ลานบาทตอป

       ทั้งนี้ ในกรณีที่ความสัมพันธทางธุรกิจ หรือบริการทางวิชาชีพ เกินมูลคาดังกลาว ตองไดรับอนุมัติจาก

  คณะกรรมการวา การมีความสัมพันธทางธุรกิจ หรือบริการทางวิชาชีพไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ และ

  การใหความเหน็ทีเ่ปนอสิระ รวมทัง้ไดเปดเผยความเห็นดงักลาวของคณะกรรมการในแบบ 56-1  รายงานประจาํป 

  และหนังสือเชิญประชุม (กรณีตอวาระ)

   4. ไมเปน หรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ

   ผูมีอํานาจควบคุม รวมทั้งไมเปนผูถือหุนใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชีที่มี

   ผูสอบบัญชีดังกลาวสังกัดอยู เวนแตไดพนจากลักษณะดังกลาวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง

   5. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย กลาวคือไมมีความสัมพันธ

   ในลักษณะที่เปน บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนใหญ 

   ผูมอีาํนาจควบคมุ หรอืบุคคลทีจ่ะไดรบัการเสนอใหเปนผูบรหิารหรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษัิท หรอืบรษัิทยอย 

   6. ไมเปนกรรมการที่ไดรับแตงต้ังเพื่อเปนตัวแทนกรรมการของบริษัท ผูถือหุนใหญ หรือผูถือหุนที่เปน

   ผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนใหญของบริษัท

   7. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

   8. กรณีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจเรื่องการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 

   บรษิทัยอย บริษทัรวม และบรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคุม โดยมกีารตดัสินใจ

   ในรูปแบบองคคณะ (Collective Decision) สามารถทําได โดยกรรมการอิสระรายนั้นตองไมเปน

   กรรมการตรวจสอบดวย

   9. สามารถดํารงตําแหนงกรรมการที่ไมมีสวนรวมบริหารงานหรือกรรมการอิสระของบริษัทในกลุมได 

   แตตองเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงกรรมการอิสระในกลุมและคาตอบแทนรวมท่ีไดรับจาก

   กลุมบริษัทในแบบ 56-1 และรายงานประจําป (ไมตองเปดเผยคาตอบแทนแยกรายบริษัท)

นโยบายการไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผูจัดการ

  บริษทัไดกาํหนดนโยบายใหกรรมการผูจดัการรายงานการไปดาํรงตาํแหนงกรรมการในบรษัิทอืน่ท่ีไมใชบรษิทัยอย 

 และบริษัทรวมใหกับคณะกรรมการทราบโดยไมชักชา              
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โครงสร�างองค�กร

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการกําหนดคา

ตอบแทนและสรรหา

รองกรรมการผูจัดการ

สายงานบริหารกลาง

ผูชวยกรรมการผูจัดการ

สายงานการเงินและบริหาร

รองกรรมการผูจัดการ

สายงานการตลาด

ผูชวยกรรมการผูจัดการ

สายงานปฏิบัติการ

โรงงาน

- ผูอํานวยการฝายโรงงาน

- ผูอาํนวยการฝายประกันคณุภาพ

- ผูอํานวยการฝายคลังสินคา 

-  ผูอาํนวยการฝายการตลาด 

   และขายตางประเทศ

- ผูอาํนวยการฝายการเงนิและบญัชี- ผูอํานวยการฝายเกษตร

- ผูอํานวยการฝายจดัหาวตัถดุบิ

  การเกษตร

-  ผูอาํนวยการฝายทรพัยากรมนษุยและธรุการ

-  ผูอํานวยการฝายกลยุทธและวิเคราะหโครงการ

หมายเหต ุ: คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพจิารณาและประเมนิผลการปฏบัิตงิานประจําปของสาํนกังานตรวจสอบภายใน 

    ทัง้นี ้เพือ่ใหบรษิทัฯ มีการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดแีละสาํนกัตรวจสอบภายในมคีวามเปนอสิระในการทํางาน

วัตถุดิบ การตลาด

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

ตรวจสอบภายใน
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  State University, U.S.A.

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประวัติการอบรม

 • หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

  รุนที่ BJC/2547

 • หลักสูตร The Audit Committee Program (ACP) 

  รุนที่ 42/2556

 • หลักสูตร Monitoring the Internal Audit 

  Function (MIR) รุนที่ 14/2556

 • หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial 

  Reporting (MFR) รุนที่ 17/2556

 • หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial 

  Reporting (MFR) รุนที่ 17/2556

 • หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management

  (MFM) รุนที่ 9/2556

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

 - บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

10 สงิหาคม 2550 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบรษัิท และ

       ประธานกรรมการบริหาร

       บมจ. อาหารสยาม

2555 - 2559 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

     บมจ. พีทีจี เอ็นเนอยี

 - บริษัทที่มิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

  แหงประเทศไทย

2560 - ปจจุบัน กรรมการอสิระ

     บจ. เทวกรรมโอสภ

2553 - ปจจบุนั ประธานกรรมการบริษัท

     บจ.ควอลิตี้ ไพนแอปเปล โปรดักส

2550 - ปจจบุนั ประธานกรรมการบริษัท

     บจ. อสีเทิรน ซีบอรด อนิดสัเตรียล เอสเตท 

     (ระยอง)

2556 - 2561 กรรมการ

     มูลนิธิอายิโนะโมะโตะ เพื่อการศึกษา
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อายุ: 76 ป

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ: 20 เมษายน 2553

คุณวุฒิการศึกษา 

 • นิติศาสตรบัณฑิต (LL.B) (เกียรตินิยมอันดับ 2)

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

 • นิติศาสตรมหาบัณฑิต (LL.M) 

  มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย (นิวยอรก) สหรัฐอเมริกา

 • เนติบัณฑิตไทยสํานักศึกษาอบรมกฏหมาย

  แหงเนติบัณฑิตยสภา

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประวัติการอบรม

 • หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการอิสระ

 • คณะกรรมการบริษัทกับหลักการบริหารตามหลัก

  ธรรมาภิบาล (Corporate good governance)

 • Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 41/2548

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

 - บรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

มิถุนายน 2562 - ปจจุบัน

     กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

     บมจ. แอสเสท เวิรด คอรปอเรชั่น

24 กุมภาพันธ 2557 - ปจจุบัน

     ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

     บมจ. อาหารสยาม

20 กุมภาพันธ 2555 - ปจจุบัน

     ประธานกรรมการตรวจสอบ 

     ประธานกรรมการสรรหาและกรรมการ

     กําหนดคาตอบแทน

     บมจ. อาหารสยาม

20 เมษายน 2553 - ปจจุบัน

     กรรมการอิสระ

     บมจ. อาหารสยาม

2553 - ปจจบุนั ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

     และกรรมการสรรหา

     และกรรมการกําหนดคาตอบแทน

     บมจ. โออิชิ  กรุป 

2553 - ปจจุบัน กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

     บมจ. เบอรลี่ ยุคเกอร

 - บริษัทที่มิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

  แหงประเทศไทย

2555 - ปจจุบัน กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

     บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ

 - กรรมการอื่นๆ (ภาครัฐ)

2561 - ปจจบุนั กรรมการคณะกรรมการนโยบาย

     ที่อยูอาศัยแหงชาติ

     กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง

     ของมนุษย

2556 - ปจจบุนั กรรมการพิจารณาอุทธรณของขาราชการ 

     และพนักงาน

     จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

2544 - ปจจบุนั ที่ปรึกษาคณะกรรมการจัดการทรัพยสิน

     สภากาชาดไทย

2532 - ปจจุบัน กรรมการกฤษฎกีา (คณะกรรมการกฤษฎกีา)

     สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

     (สํานักนายกรัฐมนตรี)

2535 - พฤษภาคม 2562

     ผูบรรยายสํานักอบรมศึกษากฎหมาย

     แหงเนติบัณฑิตยสภา 

     เนติบัณฑิตยสภา 

นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและกรรมการกําหนดคาตอบแทน และประธานกํากับดูแลกิจการที่ดี
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นายประเสริฐ เมฆวัฒนา

กรรมการ รองประธานกรรมการบริษัท คนที่ 1

รองประธานกรรมการบริหาร และกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา 

อายุ: 73 ป

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ: 24 เมษายน 2550

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี California State University

  San Diego, U.S.A.

 • ประกาศนียบัตรหลักสูตร International Maketing    

  Institute, TUFT University, U.S.A.

 • ประกาศนียบัตรหลักสูตร

  Program for Management Development

  Harvard University, U.S.A.

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประวัติการอบรม

 • หลักสูตร Director Certification (DCP) 

  รุนที่ 89/2550

 • หลักสูตร Directors Accreditation (DAP) 

  รุนที่ BJC/2547

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

 - บรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

22 พฤศจิกายน 2560 - ปจจุบัน

     รองประธานกรรมการบริษัท คนที่ 1

     บมจ. อาหารสยาม

22 กันยายน 2559 - ปจจุบัน

     กรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา

     บมจ. อาหารสยาม

24 เมษายน 2550 - ปจจุบัน

     กรรมการ รองประธานกรรมการบริหาร

     บมจ. อาหารสยาม

2551 - ปจจบัุน กรรมการ และรองประธานกรรมการบรหิาร

     กรรมการบรหิารความเส่ียง

     บมจ. เบอรลี ่ยคุเกอร

 - บริษัทที่มิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

  แหงประเทศไทย

2561 - ปจจุบัน กรรมการ

     บจ.ทวีผลการเกษตร 

2561 - ปจจุบัน กรรมการ

     บจ.ทวีผลการเกษตร (2013)

2560 - ปจจบุนั รองประธานกรรมการบริหาร

     บจ. คริสตอลลา 

2555 - ปจจบุนั รองฯอาวุโส กิจการพิเศษ 

     บจ. ทีซีซีคอรปอเรชั่น 

2554 - ปจจุบัน กรรมการ

     บจ. พรรณธิอร 

2554 - ปจจบุนั กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

     บจ. เทอราโกร ไบโอ - เทค จํากัด

2553 - ปจจุบัน กรรมการ

     บจ. ไทยมาลายากลาส

2553 - ปจจุบัน กรรมการ

     บจ.ควอลิตี้ ไพนแอปเปล โปรดักส

2552 - ปจจบุนั กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

     บจ. เทอราโกร เฟอรตไิลเซอร

2552 - 2554 กรรมการผูจัดการใหญ

     บจ. พรรณธอิร 
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นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร

กรรมการ รองประธานกรรมการบริษัท คนที่ 2 

กรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา และกรรมการบริหาร

อายุ: 65 ป

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ: 24 กุมภาพันธ 2550

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี บัญชี (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 • วุฒิบัตรคอมพิวเตอรบริหาร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

 • Mini MBA มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประวัติการอบรม

 • หลักสูตร Director Certification (DCP) 

  รุนที่ 26/2546

 • หลักสูตร DCP Refresher Course รุนที่ 2/2549

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

Awards List 2009 - 2018

 • Thailand : Bast CFO, From : Asian Excellence 

  Recognition Awards, Corporate Governance Asia, 

  Year : 2011,2012

 • Best Deal Thailand, From : The Asset Asian 

  Awards, The Asset, Year : 2012

 • Best CFO in Southeast Asia, From : Annual 

  Southeast Asia Intitutional Investor Corporate 

  Awards, Alpha Southeast Asia, Year : 2015

 • Best CFO in Thailand, From : Annual Southeast 

  Asia Intitutional Investor Corporate Awards, 

  Alpha Southeast Asia, Year : 2014,2015,2016,2018

 • Southeast Asia : Best Domestic M&A, The Asset 

  Regional Awards 2016

 • Thailand : Bast M&A, The Asset Country 

  Awards 2016 

 • Thailand : Best Acquisition Financing, The Asset 

  Country Awards 2016

 • Best Local Currency Bond Deal of the year 2016 

  in Southeasr Asia, Alpha Southeast Asia - 10th 

  Annual Alpha Southeast Asia Deal & Solution 

  Awards 2016

 • Best Thailand Dedl, The Finance 

  Asia - Achievement Awards 2016

 • Thai BMA Best Bond Awards 2016

 * มีประสบการณในแวดวงการเงินมากกวา 30 ป

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

 - บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

22 พฤศจิกายน 2560 - ปจจุบัน

     รองประธานกรรมการบริษัท คนที่ 2

     บมจ. อาหารสยาม

11 สิงหาคม 2558 - ปจจุบัน

     กรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา 

     บมจ. อาหารสยาม

24 กุมภาพนัธ 2550 - ปจจุบัน

     กรรมการ และกรรมการบริหาร

     บมจ. อาหารสยาม

2555 - ปจจุบัน กรรมการ

     บมจ. แผนดนิทอง พรอ็พเพอรตี ้ดเีวลลอปเมนท

2554 - ปจจบุนั กรรมการ บมจ. เสริมสุข

2550 - ปจจุบัน กรรมการ  บมจ. ยนูเิวนเจอร

2549 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. โออชิิ กรุป

2546 - 2553 กรรมการผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ

     บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ

2544 - ปจจบุนั กรรมการ บมจ. เบอรลี่ ยุคเกอร

2559 - 2560 กรรมการ และกรรมการบริหาร

     บมจ. บิ๊กซี ซูเปอรเซ็นเตอร
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 - บริษัทที่มิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

  แหงประเทศไทย

2556 - ปจจบุนั กรรมการ เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ ลิมิเต็ด

2556 - ปจจบุนั กรรมการ เฟรเซอร แอนด นีฟ ลิมิเต็ด

2553 - ปจจบุนั กรรมการ

     บจ. ควอลิตี้ ไพนแอปเปล โปรดักส

2553 - ปจจุบัน กรรมการ 

     และรองกรรมการผูอํานวยการใหญอาวุโส

     บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ

2550 - ปจจุบัน กรรมการ

     บจ. อสีเทิรน ซีบอรด อนิดสัเตรยีล เอสเตท 

     (ระยอง)

นายศิริพล ยอดเมืองเจริญ

กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ: 71 ป

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ: 1 ตุลาคม 2556

คุณวุฒิการศึกษา 

 • เศรษฐศาสตรบัณฑิต (ทฤษฎีเศรษฐศาสตร) 

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

 • พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร        

 • บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (DBA.) 

  University of South Australia, ประเทศออสเตรเลยี     

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประวัติการอบรม

 • ประกาศนียบตัร วทิยาลัยปองกนัราชอาณาจักร (วปอ.)     

  รุน 43

 • ประกาศนียบัตร ผูบริหารระดับสูงดานการคา

  และการพาณิชย (TEPCoT รุนที่ 1)

 • ประกาศนียบัตร สถาบันวิจัยการตลาดทุนหลักสูตร

  ผูบริหารระดับสูง (วตท. รุน 7)

 • ประกาศนียบัตร หลักสูตรนักบริหารระดับสูง 1 นบส. 

  รุน 17 (ก.พ.)

 • หลกัสตูร Directors Accreditation (DAP) รุนที ่81/2552

 • หลกัสตูร Director Certification (DCP) รุนที ่131/2553

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

 - บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

6 สิงหาคม 2557 - ปจจุบัน

     ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

     บมจ. อาหารสยาม

1 ตุลาคม 2556 - ปจจุบัน

     กรรมการ กรรมการบรหิาร บมจ. อาหารสยาม

2553 - ปจจบุนั กรรมการ กรรมการอิสระ และประธาน

     กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

     บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี

 - บริษัทที่มิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

  แหงประเทศไทย

2560 - ปจจบุนั กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

     บจ. ทีซีซี อินเตอรเทรด

2558 - 2560 กรรมการ

     บจ. ทีซีซี โลจิสติกส แอนด แวรเฮาส

 - กรรมการอื่นๆ (ภาครัฐ)

2557 - 2562 สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ

     สภานิติบัญญัติแหงชาติ

2554 - 2559 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ (ดานบริหารธุรกิจ)

     สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ 

     (ก.พ.ร.)

2552 - ปจจบุนั กรรมการ, กลุมบริษัทพรรณธิอร

2551 - 2560 ประธานกรรมการบริหาร

     สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและ

     เครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน)
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นายอนันต ดาโลดม

กรรมการอิสระ และกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา

อายุ: 78 ป

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ: 10 สิงหาคม 2550

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต 

  สาขาสงเสริมการเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

 • ปริญญาโท Master of Science

  สาขา Extension Education

  มหาวิทยาลัย Louisiana State University

  ประเทศสหรัฐอเมริกา

 • ปริญญาเอก ดุษฎีกิตติมศักดิ์ 

  สาขาสงเสริมการเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

 • ประกาศนียบัตร หลักสูตรวิทยาลัยปองกัน

  ราชอาณาจักร รุน 35

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประวัติการอบรม

 • หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 

  รุนที ่90/2554

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

 - บรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

9 พฤษภาคม 2560 - ปจจุบัน

     กรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา

     บมจ. อาหารสยาม

11 พฤษภาคม 2553 - ปจจุบัน

     กรรมการอิสระ บมจ. อาหารสยาม

10 สิงหาคม 2550 - 11 พฤษภาคม 2553

     กรรมการ บมจ. อาหารสยาม

 - บริษัทที่มิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

  แหงประเทศไทย

ปจจุบัน   ประธานที่ปรึกษา

     "มลูนธิสิงเสรมิยวุเกษตรไทย ในพระราชปูถมัภ 

     สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

     สยามบรมราชกุมารี"

ปจจุบัน   กรรมการ

     บรษัิท ประชารฐัรกัสามคัค ี(ประเทศไทย) จาํกดั

ปจจุบัน   นายกสมาคม

     สมาคมพืชสวนแหงประเทศไทย

ปจจุบัน   นายกสมาคม

     "สมาคมศิษยเกากองทุนพัฒนาความรวมมือ

     ความสมัพนัธระหวางประเทศไตหวนั - ไทย"

ปจจุบัน   ประธานที่ปรึกษา ฟาประทาน ฟารม
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นายชัย จรุงธนาภิบาล

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ: 64 ป

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ: 25 ตุลาคม 2550

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี บัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

 • ปริญญาโท บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประวัติการอบรม

 • หลกัสตูร Director Certification Program (DCP)

  รุนที ่29/2546

 • Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 4/2548

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

 - บรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

2561 - ปจจบุนั ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ

     บมจ. วิรันดา รีสอรท

6 สิงหาคม 2557 - ปจจุบัน

     กรรมการบริหารความเสี่ยง

     บมจ. อาหารสยาม

25 ตุลาคม 2550 - ปจจุบัน

     กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

     และกรรมการบริหารความเสี่ยง

     บมจ. อาหารสยาม

2549 - ปจจบุนั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

     และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

     บมจ. โออิชิ กรุป

2557 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ 

     และประธานกรรมการตรวจสอบ

     บมจ. คาเหล็กไทย

2546 - ปจจุบัน กรรมการอสิระ

     บมจ. สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท

2545 - ปจจุบัน กรรมการอสิระ 

     และประธานกรรมการตรวจสอบ

     บมจ. เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป

2543 - ปจจบุนั กรรมการอิสระ 

     และประธานกรรมการตรวจสอบ

     บมจ. ทีมพรีซิชั่น

2547 - 2557 กรรมการอิสระ 

     และประธานกรรมการตรวจสอบ

     บมจ. คาเหล็กไทย

 - บริษัทที่มิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

  แหงประเทศไทย

  ไมมี
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พลตํารวจเอกกฤษณะ ผลอนันต

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

อายุ: 68 ป

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ: 7 สิงหาคม 2556

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร

  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา)

 • ปริญญาตรี สาขารัฐประศาสนศาสตร (ตร.) 

  โรงเรียนนายรอยตํารวจ

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประวัติการอบรม

 • หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 

  รุนที ่86/2553

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

 - บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

20 สิงหาคม 2558 - ปจจุบัน

     กรรมการตรวจสอบ  บมจ. อาหารสยาม

24 กุมภาพันธ  2557 - ปจจุบัน

     กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

     บมจ. อาหารสยาม

7 สิงหาคม 2556 - ปจจุบัน

     กรรมการอิสระ  บมจ. อาหารสยาม

2555 - ปจจุบัน กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ

     บมจ. เบอรลี่ ยุคเกอร 

 - บริษัทที่มิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

  แหงประเทศไทย

ปจจุบัน   กรรมการ

     บจ. Master Car Rental 

นางฉวีวรรณ จันทนภุมมะ

กรรมการ กรรมการบรหิาร 

และกรรมการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ี

อายุ: 72 ป

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ: 13 พฤศจิกายน 2550

คุณวุฒิการศึกษา 

 • เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม ดี) 

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

 • MA (Economics Development)

  Vanderbilt University, U.S.A.

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประวัติการอบรม

 • หลกัสตูรผูบรหิารระดับสงูดานการคา การพาณชิย 

  และอุตสาหกรรม (Top Executive Program in 

  Commerce and Trade : TEPCoT) รุนที่ 3

 • หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 

  รุนที่ 36/2554

 • หลกัสตูร Directors Accreditation (DAP) รุนที ่87/2554

 • Board Matters and Trends (BMT 6/2561)

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

 - บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

24 กุมภาพันธ 2557 - ปจจุบัน

     กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

     บมจ. อาหารสยาม

13 พฤศจิกายน 2550 - ปจจุบัน

     กรรมการ กรรมการบรหิาร บมจ. อาหารสยาม

 - บริษัทที่มิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

  แหงประเทศไทย

2558 - ปจจบุนั ประธานกรรมการบริษัท 

     บจ. อาหารสยาม (2513)

2550 - 2557 กรรมการและรองประธานกรรมการบรหิาร

     บริษัท บีเจซีอินเตอรแนชั่นแนล จํากัด
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นางนิดดา ธีระวัฒนชัย

กรรมการ และกรรมการบริหาร

อายุ: 57 ป

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ: 1 ตุลาคม 2556

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 

  มหาวิทยาลัยหอการคาไทยหอการคา

 • ปริญญาโท บญัชมีหาบณัฑติ จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประวัติการอบรม

 • หลกัสตูร Director Certification Program (DCP)

  รุนที ่135/2553

 • หลักสูตร Company Secretary Program 

  รุนที่ 10/2548

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

 - บรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

1 ตุลาคม 2556 - ปจจุบัน

     กรรมการ และกรรมการบริหาร

     บมจ. อาหารสยาม

 - บริษัทที่มิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

  แหงประเทศไทย

2562 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. ทีซีซี บริหารธุรกิจ

2562 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. นอรม (2019) จํากัด

2561 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. สิริภักดีธรรม

2561 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. ทีสเปซ ดิจิตอล

2560 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. สิริดํารงธรรม

2560 - ปจจบุนั กรรมการ กลุมบริษัท วัน แบงค็อก 

     โฮลดิ้งส และบริษัทในเครือ

2560 - ปจจบุนั กรรมการ กลุม บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส 

     (ประเทศไทย) จํากัด และบริษัทในเครือ

2560 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. ธนสินธิ

2560 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. ภักดีวัฒนา

2559 - ปจจุบัน กรรมการ

     บจ. สารพัดสรรพศิลป (วิสาหกิจเพื่อสังคม)

2559 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. วัฒนภักดี

2559 - ปจจบุนั กรรมการ กลุม บรษิทัวฒันพฒัน เทรดดิง้ 

     และบรษัิทในเครอื

2559 - ปจจบุนั กรรมการ บมจ. อรณุสริพิฒัน

2559 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. สริวินา 

2559 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. โกลเดนเวลธ 

2558 - ปจจุบัน กรรมการ กลุม ทีซีซี สปอรต แอนด รคีรเีอชัน่ 

     และบริษัท ในเครือ 

2558 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. อาหารสยาม (2513)

2558 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. ทีซีซี โฮลดิ้ง (2519)

2558 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. ทิพยพัฒน อาเขต

2557 - ปจจบุนั กรรมการ กลุมบริษัท ทีซีซี คอรปอเรชั่น 

     จํากัด และบริษัทในเครือ

2557 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. อาคเนยรวมทุน 

2555 - ปจจบุนั กรรมการ กลุมบริษัท ที ซี ซี แลนด จํากัด 

     และบริษัทในเครือ 

2555 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. เทอราโกร ดีเวลลอปเมนท

2555 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. พรพัฒนสิน 

2555 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. ลานชาง ดีเวลลอปเมนท 

2555 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. สโมสรขุนทองคํา

2553 - ปจจบุนั กรรมการ บก. ตะวันออกเคมิเกิ้ล 

2552 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี 

2552 - ปจจบุนั กรรมการ บริษัท พรรณธิอร จํากัด 

2552 - ปจจบุนั กรรมการ กลุมบริษัท คริสตอลลา จํากัด 

     และบริษัทในเครือ 

2552 - ปจจบุนั กรรมการบจ. เทอราโกร เฟอรติไลเซอร

2552 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. พรรณธิอร เทรดดิ้ง 

2552 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. เทอราโกร ไบโอ-เทค 

2551 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. เทอราโกร

2551 - ปจจบุนั กรรมการ บมจ. ไทยแอลกอฮอล
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นางสาวพรพิมล เชิดชูชัย     

กรรมการ กรรมการบริหาร

อายุ: 54 ป

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ: 11 สิงหาคม 2560

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาโท สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

 • State University, U.S.A.

 • ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประวัติการอบรม

 • หลกัสตูร Directors Accreditation (DAP) 

  รุนที ่143/2560

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

 - บรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

11 สิงหาคม 2560 - ปจจุบัน

     กรรมการ กรรมการบริหาร

     บมจ. อาหารสยาม

 - บริษัทที่มิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

  แหงประเทศไทย

สิงหาคม 2560 - 6 มีนาคม 2562

     กรรมการ

     บจ. อสีเทริน ซบีอรด อนิดัสเตรยีล เอสเตท 

     (ระยอง)

2560 - ปจจบุนั กรรมการ 

     และรองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส

     สายปฏิบัติการ

     กลุมบริษัท ทซีซี ีแลนด และบรษัิทในเครอื

2560 - ปจจุบัน กรรมการ 

     และรองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส

     สายปฏิบัติการ

     กลุมบรษัิท ทีซีซี แอสเสท เวริด คอรปอเรชัน่ 

     และบรษิทัในเครอื

2560 - ปจจุบัน กรรมการ 

     และรองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส

     สายปฏิบัติการ

     กลุมบรษัิท ทีซีซี ภมูพิฒัน และบรษัิทในเครอื

2560 - ปจจุบัน กรรมการ 

     และรองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส

     สายปฏิบัติการ

     กลุมบริษัท ทีซีซี แคปปตอล แลนด 

     และบริษัทในเครือ

2560 - ปจจุบัน กรรมการ 

     และรองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส

     สายปฏิบัติการ

     กลุมบริษัท วัฒนพัฒน เทรดดิ้ง 

     และบริษัทในเครือ

2559 - 2560 รองกรรมการผูจัดการใหญสายงานบัญชี

     และการเงิน 

     บมจ. แอสเสท เวิรด

2555 - 2559 รองกรรมการผูจัดการ

     บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ 

     จํากัด (มหาชน)

2547 - 2559 กรรมการ

     บจ. เมโทร มอลล ดีเวลลอปเมนท

2547 - 2559 กรรมการ

     บจ. บีเอ็มซีแอล เน็ทเวิรค

2547 - 2559 กรรมการ

     บจ. ไตรแอดส เน็ทเวิคส
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นายเกรม แอนโทนี่ คอกซ     

กรรมการ กรรมการบริหารกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และกรรมการผูจัดการ

อายุ: 52 ป

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ: 6 สิงหาคม 2557

คุณวุฒิการศึกษา 

 • Chartered Accountant (ACA) ICAEW

  B.A.(Hons)2:1 Economics    

  University of Essex

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประวัติการอบรม

 • หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 

  รุนที ่125/2559     

 • Process Innovation Coaching Program 2018 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

 - บรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

1 มีนาคม 2559 - ปจจุบัน 

     กรรมการ กรรมการบริหาร 

     และกรรมการผูจัดการ

     บมจ. อาหารสยาม

6 สิงหาคม 2557 - ปจจุบัน

     กรรมการบริหารความเสี่ยง

     บมจ. อาหารสยาม

 - บริษัทที่มิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

  แหงประเทศไทย

มีนาคม 2559 - ปจจุบัน 

     กรรมการ และกรรมการผูจัดการ

     บจ. ควอลิตี้ ไพนแอปเปล โปรดักส 

เมษายน 2554 - กุมภาพันธ 2559

     รองกรรมการผูจัดการประเทศกัมพูชา

     Mong Reththy Investment  Oil Palm 

     Co.,Ltd. 

     Oknha Mong Port Co.,Ltd.

     Suvannaphum Investment Co.,Ltd.
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รายละเอียด
เกี่ยวกับผู�บริหาร

นายเกียรติศักดิ์ เลิศศิริอมร

รองกรรมการผูจัดการ - สายงานบริหารกลาง 

และหวัหนางานกาํกบัดแูลการปฏิบตังิานของบริษัท 

(Compliance)

อายุ: 60 ป

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี, โท - บัญชีตนทุน

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

2558 - ปจจบุนั กรรมการ  บจ. อาหารสยาม (2513)

1 ตุลาคม 2562 - ปจจุบัน

     รองกรรมการผูจัดการสายงานบริหารกลาง

     และหวัหนางานกาํกบัดแูลการปฏบัิติงาน

     ของบริษัท (Compliance)

     บมจ. อาหารสยาม

2555 - 30 กันยายน 2562

     รองกรรมการผูจดัการ - สายงานบรหิารกลาง 

     เลขานกุารบรษิทั และหวัหนางานกาํกับดแูล

     การปฏบิตังิานของบรษิทั (Compliance)

     บมจ. อาหารสยาม

2554 - ปจจบุนั กรรมการ  บจก. เทอราโกร เฟอรติไลเซอร

2554 - ปจจบุนั กรรมการ  บจ. ลาสติกา

2553 - ปจจบุนั กรรมการ

     บจ. ควอลิตี้ ไพนแอปเปล โปรดักส 

นางสาวสุติพร รังศีสิริกุล

รองกรรมการผูจัดการสายงานการตลาด

อายุ: 57 ป

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปรญิญาโท - บรหิารธรุกจิการตลาด (ภาคภาษาองักฤษ)

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

2560 - ปจจบุนั รองกรรมการผูจัดการสายงานการตลาด

     บมจ. อาหารสยาม

2555 - 2560 รองกรรมการผูจัดการสายงานปฏบัิตกิาร

     บมจ. อาหารสยาม

2552 - 2555 ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

     สายงานการตลาดและพัฒนาธุรกิจ

     บมจ. อาหารสยาม
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นายนพดล ทองประเจียด      

ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานปฏิบัติการบานบึง

อายุ: 46 ป

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี - สาขาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมอาหาร

  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย

 • ปริญญาตรี - สาขาบริหารธุรกิจ 

  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

 • ปริญญาโท - สาขาวิศวกรรมอาหาร

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

1 ตลุาคม 2562 - ปจจบุนั 

     ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงาน

     ปฏิบัติการบานบึง

     บมจ. อาหารสยาม

1 ตลุาคม 2555 - 30 กนัยายน 2562

     ผูอาํนวยการฝายโรงงาน

     บมจ. อาหารสยาม

นางสาวธนภร นันทโววาทย     

ผูชวยกรรมการผูจัดการสายการเงินและบริหาร

อายุ: 45 ป

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี - สาขาบัญชี

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

 • ปริญญาโท - สาขาบัญชี

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

1 ตลุาคม 2562 - ปจจุบัน

     ผูชวยกรรมการผูจัดการสายการเงินและ

     บริหาร

     บมจ. อาหารสยาม

2555 - 30 กันยายน 2562

     ผูอาํนวยการฝายการเงินและบัญชี 

     บมจ. อาหารสยาม
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นายพัฒนา เจือทอง

ผูอํานวยการฝายจัดหาวัตถุดิบการเกษตร

อายุ: 57 ป

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี - สาขา พืชไร

  มหาวิทยาลัยเชียงใหม

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

2555 - ปจจบุนั ผูอาํนวยการฝายจดัหาวัตถุดบิการเกษตร

     บมจ. อาหารสยาม

นางชนิยา จันทรเกษมวัฒน

ผูอํานวยการฝายประกันคุณภาพ

อายุ: 50 ป

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี - วิทยาศาสตรบัณฑิต 

  สาขาเทคโนโลยีทางอาหาร 

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

2555 - ปจจบุนั ผูอํานวยการฝายประกันคุณภาพ

     บมจ. อาหารสยาม

นายชัชวาล เปาทอง        

ผูอํานวยการฝายเกษตร

อายุ: 52 ป

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี - สาขา พืชไร

  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

2555 - ปจจบุนั ผูอํานวยการเกษตร

     บมจ. อาหารสยาม

นายภาคภูมิ เติมพงศพิสิฐ

ผูอํานวยการฝายการตลาดและขายตางประเทศ

อายุ: 41 ป

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี - สาขา เศรษฐศาสตร (ภาคภาษาอังกฤษ)

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

 • ปริญญาโท - สาขา MBA

  มหาวิทยาลัย Thunderbird, 

  School of Global management, USA

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

2555 - ปจจบุนั ผูอํานวยการฝายการตลาด

     และขายตางประเทศ

     บมจ. อาหารสยาม
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นายโสภณ มุณีจินดา 

ผูอํานวยการฝายบุคคลและธุรการ

อายุ: 54 ป

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี - สาขาการบริหารทรัพยากรมนุษย

  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

 • ปริญญาโท - สาขาพัฒนาแรงงานและสวัสดิการ

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

17 ธันวาคม 2561 - ปจจุบัน

     ผูอาํนวยการฝายทรัพยากรมนุษยและธรุการ

     บมจ. อาหารสยาม

1 ตุลาคม 2557 - 30 พฤศจิกายน 2561 

     ผูจัดการทั่วไปฝายบริหารทรัพยากรมนุษย 

     และธุรการ

     บริษัท นํ้าตาลกุมภวาป จํากัด (กลุมมิตซุย)

1 กรกฎาคม 2554 - 30 กันยายน 2557

     ผูจัดการฝายบริหารทรัพยากรมนุษย 

     และธุรการ

     บริษัท อูชาสยามสตีล จํากัด

นายกัมพล ศศะภูริ     

ผูอํานวยการฝายกลยุทธและวิเคราะหโครงการ

อายุ: 51 ป

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี - วิศวกรรมไฟฟากําลัง

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

 • ปริญญาโท - สาขาการเงิน

  The Australian National University

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

1 มกราคม 2562 - ปจจุบัน

     ผูอํานวยการฝายกลยุทธ

     และวิเคราะหโครงการ

     บมจ. อาหารสยาม

16 เมษายน 2553 - 31 ธันวาคม 2561

     รองผูอํานวยการวิเคราะหโครงการ

     บจก. พรรณธิอร จํากัด

1 กรกฎาคม 2548 - 15 เมษายน 2553

     ผูจดัการวเิคราะหโครงการ และงบประมาณ

     บจก. นํ้าตาลมิตรผล จํากัด
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นายยงยุทธ คลายสุบิน 

ผูอํานวยการฝายคลังสินคา

อายุ: 51 ป

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี - การจัดการ

  มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร 

 • ปริญญาโท - บริหารธุรกิจ

  มหาวิทยาลัยรามคําแหง

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

2 พฤษภาคม 2562 - ปจจุบัน

     ผูอาํนวยการฝายคลงัสนิคา

     บมจ. อาหารสยาม

2560 - 2561 ผูจัดการทั่วไปฝายคลังสินคาออนไลน

     บจ. เซ็นทรัลออนไลน

2549 - 2560 ผูจัดการอาวุโสฝายสัญญาโลจิสติกส

     บจ. ดี เอช แอล ซัพพลายเชน

นางสาวพรพรรณ เปรมรัตนชัย

เลขานุการบริษัท

อายุ: 47 ป

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี - บัญชีบัณฑิต

  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

 • ปริญญาตรี - นิติศาสตรบัณฑิต

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

 • ปริญญาโท - บริหารธุรกิจ

   มหาวิทยาลัยรามคําแหง

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

1ตลุาคม 2562 - ปจจุบัน

     เลขานกุารบรษิทั  บมจ. อาหารสยาม

16 กรกฎาคม 2553 - 30 กันยายน 2562

     ผูชวยเลขานกุารบรษิทั  บมจ. อาหารสยาม

นายตติย วังโน

ผูจัดการสวนตรวจสอบภายใน

อายุ: 42 ป

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี - บัญชีบัณฑิต 

  มหาวิทยาลัยรังสิต

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

2562 - ปจจุบัน ผูจัดการสวนตรวจสอบภายใน

     บมจ. อาหารสยาม

2552 - 2562 ผูชวยรองประธานฝายบริหาร

     สวนตรวจสอบภายใน (ตรวจสอบสาขา

     และบรษิทัในเครอืตางประเทศ)

     บมจ. อติาเลยีนไทย ดีเวลอปเมนต 
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 8.9 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

  บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส มีคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

 และสรรหาทําหนาที่ทบทวน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคลองกับขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของ

 กรรมการและผูบริหาร โดยเทียบเคียงกับอัตราคาตอบแทนกรรมการ และผูบริหารในกลุมธุรกิจท่ีอยูในระดับเดียวกัน 

 โดยกรรมการจะไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามปริมาณงานที่เพิ่ม ซึ่งผานการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ดังนี้

1. คาตอบแทนรายเดือน

    1.1 ประธานกรรมการบริษัท   150,000 -

2. คาเบี้ยประชุม (คณะกรรมการ)

 2.1 รองประธานกรรมการบริษัท    45,000 -

 2.2 กรรมการบริษัท     30,000 -

3. คาเบี้ยประชุม (คณะกรรมการชุดยอย)

     3.1 ประธานกรรมการตรวจสอบ    30,000 -

     3.2 กรรมการตรวจสอบ        5,000 -

     3.3 ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี  -  10,000 

     3.4 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  -  10,000

     3.5 ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา  -  10,000

     3.6 กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี   -    7,500

     3.7 กรรมการบริหารความเสี่ยง  -    7,500

     3.8 กรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา  -    7,500 

4. รวมบําเหน็จประจําป                  ตามผลการดําเนินงาน

5. ผลประโยชนอื่นๆ                          ไมมี

     
องคประกอบของคาตอบแทน

   คาตอบแทน     คาตอบแทน

          (บาท/คน/เดือน)   (บาท/คน/ครัง้)

  ทัง้นี ้กรรมการทีเ่ปนผูบรหิารไดรบัเงินเดอืนประจาํ จะไมไดรบัคาตอบแทนจากการเปนกรรมการ สวนคาตอบแทน

 ผูบรหิาร บริษัทฯกาํหนดนโยบายใหมกีารวดัผลการดาํเนนิงานของผูบรหิารทุกปในรปูของดชันวัีดผล (Key Performance 

 Index: KPI) โดยเปรียบเทียบกับ KPI ที่กําหนดไวเปนเปาหมายของบริษัท ซึ่งจะเชื่อมโยงกับอัตราคาตอบแทนที่ไดรับ

 ตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว 

  โดยรายละเอียดคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร ประกอบดวย
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  (1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

   (ก) คาตอบแทนของกรรมการบรษิทัในป 2562 ระหวางเดอืนตลุาคม 2561 - เดอืนกันยายน 2562 รวม 12 ทาน 

    ซึง่พจิารณาจากความรบัผดิชอบของกรรมการแตละทานทีด่าํรงตาํแหนงในบรษัิทและบรษิทัยอย มดีงัตอไปนี้

1 นายเทียร เมฆานนทชัย ประธานกรรมการและ -  1,800,000 -  1,800,000

  ประธานกรรมการบริหาร

2 นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล กรรมการอิสระ  760,000  -  -  760,000

  ประธานกรรมการตรวจสอบ

  ประธานกรรมการกําหนด

  คาตอบแทนและสรรหา 

  และประธานกรรมการกํากับ

  ดูแลกิจการที่ดี

3 นายประเสรฐิ เมฆวฒันา รองประธานกรรมการบริษัท 555,000  -  -  555,000

  คนที ่1 รองประธานกรรมการ

  บรหิาร และกรรมการกาํหนด

  คาตอบแทนและสรรหา

4 นายสิทธิชัย ชยัเกรยีงไกร  รองประธานกรรมการบริษัท 555,000  -  -  555,000

  คนที ่2 กรรมการบรหิาร และ

  กรรมการกาํหนดคาตอบแทน

  และสรรหา

5 นายศริพิล ยอดเมอืงเจรญิ กรรมการ กรรมการบริหาร  400,000  -  -  400,000

  และประธานกรรมการบรหิาร

  ความเสี่ยง 

6 นายอนันต ดาโลดม กรรมการอสิระ และกรรมการ 375,000  -  -  375,000

  กําหนดคาตอบแทนและสรรหา

7 นายชัย จรุงธนาภิบาล กรรมการอิสระ  450,000  -  -  450,000

  กรรมการตรวจสอบ และ

  กรรมการบริหารความเสี่ยง

8 นางฉวีวรรณ จันทนภุมมะ กรรมการ กรรมการบริหาร  375,000  -  -  375,000

  และกรรมการกํากับดูแล

  กิจการที่ดี

9 พลตาํรวจเอกกฤษณะ ผลอนนัต กรรมการอิสระ  435,000  -  -  435,000

  กรรมการตรวจสอบ และ

  กรรมการกํากับดูแลกจิการทีด่ ี

        เบี้ยประชุม เงนิเดือนและ สทิธปิระโยชน  รวม

  ชือ่-นามสกลุ  ตาํแหนง       บําเหน็จ        อ่ืนๆ

         (1)   (2)   (3) (1)+(2)+(3)
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        เบี้ยประชุม เงนิเดือนและ สทิธปิระโยชน  รวม

  ชือ่-นามสกลุ  ตาํแหนง       บําเหน็จ        อ่ืนๆ

         (1)   (2)   (3) (1)+(2)+(3)

10 นางนิดดา ธีระวัฒนชัย กรรมการ  360,000  -  -  360,000

  และกรรมการบริหาร

11 นางสาวพรพิมล เชิดชูชัย กรรมการ  360,000   -   -  360,000

  และกรรมการบริหาร

12 นายเกรม แอนโทนี่ คอกซ กรรมการ กรรมการบริหาร  -  -  -  -

  กรรมการบริหารความเสี่ยง 

  และกรรมการผูจัดการ 

 รวม  4,625,000  1,800,000 -  6,425,000

หมายเหตุ :  บริษัทไมมีนโยบายการจายคาตอบแทนใหกับกรรมการที่ดํารงตําแหนงในบริษัทยอย

   (ข) คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหาร และคณะผูบริหาร 

    - บรษิทัไมมนีโยบายการจายคาตอบแทนใหกบักรรมการในฐานะผูบรหิารจาํนวน 8 ทาน เพิม่เตมิจาก

       คาตอบแทนในฐานะกรรมการตามขอ 1 (ก) อีก 

    - คาตอบแทนรวมของคณะผูบรหิาร ไดแก กรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจดัการ 

     และผูอํานวยการ มีรายละเอียดดังนี้

เงินเดือนรวม 12 30,739,969 11 29,077,364

โบนัส 12 4,638,471 11 6,807,794

คาตอบแทนอื่น หรือผลประโยชนคางจาย 12 ไมมี 11 ไมมี

รวม  35,378,440  35,885,158

รายการ
  ป 2562     ป 2561   

 จํานวนคน  ต.ค.61 - ก.ย.62 จํานวนคน ต.ค.60 - ก.ย.61
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  (2) คาตอบแทนอื่น ไดแก เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และคาเบี้ยประกันชีวิต

   (ก) คาตอบแทนอื่นของคณะกรรมการบริษัท 

    -ไมมี-

   (ข) คาตอบแทนอ่ืนของคณะผูบรหิาร ไดแก กรรมการผูจดัการ รองกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจดัการ 

    และผูอํานวยการ

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ                                  11* 1,382,748 11 1,371,764

คาเบี้ยประกันชีวิต                                                  12  26,790 11 30,961

รวม  1,409,538  1,402,725

รายการ
  ป 2562    ป 2561   

  จํานวนคน  ต.ค.61 - ก.ย.62 จํานวนคน ต.ค.60 - ก.ย.61

 * เนื่องจากผูบริหารยังไมไดสมัครเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ จํานวน 1 ทาน

  ทั้งนี้ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา และคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาโครงสรางคาตอบแทน

 กรรมการ และผูบริหารดังกลาว โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายและ

 สามารถจูงใจใหดําเนินงานไดตามเปาหมายระยะสั้นและระยะยาว และสามารถเทียบเคียงไดกับคาตอบแทนกรรมการ

 และผูบรหิารในบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยท่ีอยูในอุตสาหกรรมและธรุกิจท่ีมขีนาดใกลเคียงกนั 

  การถือครองหุนของคณะกรรมการบริษัท

  กรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูงจะรายงานการถือครองหลักทรัพย บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) 

 ของตนเอง คูสมรส หรือผูที่อยูกินฉันสามีภรรยา รวมท้ังบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

 ในการประชมุครัง้ถดัไป หลงัจากกรรมการบรษิทัและผูบริหารระดบัสงูทานนัน้ไดรับการเลอืกตัง้ใหเปนกรรมการบรษิทั 

 และผูบริหารระดับสูง หากหลังจากน้ันกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงทานใดรวมท้ังคูสมรส หรือผูที่อยูกิน

 ฉนัสามภีรรยา และบตุรทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะมกีารทําธรุกรรมการซ้ือขายหลกัทรพัยของบรษัิท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) 

 บริษทัไดกาํหนดนโยบายใหกรรมการและผูบรหิารระดบัสูงแจงตอคณะกรรมการเก่ียวกบัการซือ้ขายหุนอยางนอย 1 วัน

 ลวงหนากอนทําการซื้อขาย โดยแจงเปนหนังสือตอประธานบริษัท เพื่อรายงานการซื้อขายหลักทรัพยตอที่ประชุม

 คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งถัดไป
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 1 นายเทียร เมฆานนทชัย       ประธานกรรมการ  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน และประธานกรรมการบริหาร

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ 

 2 นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล  กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ -  -  -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนและ  

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง สรรหา และประธานกรรมการกํากับดูแล

  ไมบรรลุนิติภาวะ กิจการที่ดี

 3 นายประเสริฐ เมฆวัฒนา  รองประธานกรรมการบริษัท คนที่ 1  -  -  -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน รองประธานกรรมการบริหาร

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง และกรรมการกาํหนดคาตอบแทนและสรรหา  

  ไมบรรลุนิติภาวะ

 4 นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร รองประธานกรรมการบริษัท คนที่ 2    - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน กรรมการบริหาร

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง และกรรมการกาํหนดคาตอบแทนและสรรหา

  ไมบรรลุนิติภาวะ

 5 นายศิริพล ยอดเมืองเจริญ กรรมการ  กรรมการบริหาร  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ 

 6 นายอนันต ดาโลดม       กรรมการอิสระ  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน และกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ

 7 นายชัย จรุงธนาภิบาล    กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน และกรรมการบริหารความเสี่ยง

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ    

 8 นางฉวีวรรณ จันทนภุมมะ  กรรมการ กรรมการบริหาร  - - -

  คูสมรส (ถงึแกกรรม) / บคุคลที ่ และกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

  อยูกนิกนัฉนัสามีภรรยา และบตุร

  ทีย่ังไมบรรลุนิติภาวะ  

               หุนสามัญ (หุน) 
ลาํดบั  ชือ่-นามสกลุ   ตําแหนง

    30 ก.ย. 2562 30 ก.ย. 2561 เพ่ิม (ลด)

 ทั้งนี้การถือครองหุนของคณะกรรมการบริษัท และผูบริหาร ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 เปนดังนี้
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 9 พลตาํรวจเอกกฤษณะ ผลอนนัต กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน และกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ  

 10 นางนิดดา ธีระวัฒนชัย กรรมการ และกรรมการบริหาร  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน 

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ   

 11 นางสาวพรพิมล เชิดชูชัย กรรมการ และกรรมการบริหาร  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน 

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ

 12 นายเกรม แอนโทนี่ คอกซ    กรรมการ กรรมการบริหาร  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน กรรมการบริหารความเสี่ยง

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง และกรรมการผูจัดการ

  ไมบรรลุนิติภาวะ 

 13 นายเกียรติศักดิ์ เลิศศิริอมร รองกรรมการผูจัดการสายงานบริหารกลาง - - - 

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน 

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ 

 14 นางสาวสุติพร รังสีศิริกุล รองกรรมการผูจัดการสายงานตลาด  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน 

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ  

 15 นายนพดล ทองประเจียด ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานปฏิบัตการ -  -  -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน บานบึง

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ

 16 นางสาวธนภร นันทโววาทย ผูชวยกรรมการผูจัดการสายการเงิน  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน และบริหาร

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ

               หุนสามัญ (หุน) 
ลาํดบั  ชือ่-นามสกลุ   ตําแหนง

    30 ก.ย. 2562 30 ก.ย. 2561 เพ่ิม (ลด)
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               หุนสามัญ (หุน) 
ลาํดบั  ชือ่-นามสกลุ   ตําแหนง

    30 ก.ย. 2562 30 ก.ย. 2561 เพ่ิม (ลด)

 17 นายพัฒนา เจือทอง ผูอํานวยการจัดหาวัตถุดิบการเกษตร  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน 

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ 

 18 นางชนิยา จันทรเกษมวัฒน ผูอํานวยการฝายประกันคุณภาพ  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน 

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ 

 19 นายชัชวาล เปาทอง ผูอํานวยการฝายเกษตร  -  -  -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน 

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ 

 20 นายภาคภูมิ เติมพงศพิสิฐ ผูอํานวยการฝายการตลาดและ  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน ขายตางประเทศ

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ  

 21 นายโสภณ มุณีจินดา ผูอาํนวยการฝายทรพัยากรมนษุยและธรุการ - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน 

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ  

 22 นายกัมพล ศศะภูริ ผูอํานวยการฝายกลยุทธ  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน และวิเคราะหโครงการ

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ 

 23 นายยงยุทธ คลายสุบิน ผูอํานวยการฝายคลังสินคา  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ  

  รวม                          -  - -  -
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  Directors Directors DCP Audit Role of the    Finance for 

รายช่ือกรรมการของบรษิทัฯ
 Certification Accreditation Refresher Committee  Compensation Non-Finance 

 อืน่ๆ                                         Program       Program        Course Program       Committee      Director 
                                                   (DCP) (DAP) (DCP-Re) (ACP) (RCP) (FND)  

 1.นายเทียร เมฆานนทชัย        -  / -  / - - MIR รุนที ่14/2556

                                 MFR รุนที ่17/2556

         MIA รุนที่ 14/2556

         MFM รุนที่ 9/2556

 2.นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล - / - - - / หนาที่ความรับผิด  

         ชอบของกรรมการ  

         อสิระ / Corporate  

         good governance

 3.นายประเสริฐ เมฆวัฒนา      / / - - - -  -

 4.นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร           / - - - - - 

 5.นายศิริพล ยอดเมืองเจริญ    / / - - - -  -

 6.นายอนันต ดาโลดม             - / - - - -  -

 7.นายชัย จรุงธนาภิบาล / -  -   / - - 

 8.นางฉวีวรรณ จันทนภุมมะ   - / -  / - - Board Matters and  

         Trends (BMT) 

         รุนที่ 6/2018

 9.พลตาํรวจเอกกฤษณะ ผลอนันต   - / - - - -  -

 10.นางนิดดา ธีระวัฒนชัย  / -  -  -  -  -  Company 

         Secretary Program 

 11.นางสาวพรพิมล เชิดชูชัย         -  / -  -  -  -   -

 12. นายเกรม แอนโทนี่ คอกซ -  / -  -  -  - Process Innovation 

         Coaching Program  

         2018

 การเขารวมอบรมของกรรมการอสิระหลกัสตูรใดหลกัสตูรหนึง่ ซึง่จดัโดยสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

 หลักสูตรการอบรม



รายงานประจําป 256264

8.10 บุคคลากร  

  ในป 2562 จํานวนพนักงานทั้งหมด 1,894 คน โดยแบงเปนพนักงานรายเดือน 423 คน พนักงานรายวันประจํา 

 574 คน พนักงานรายวันตามฤดูกาล 897 คน แยกตามสายงานหลักไดดังตอไปนี้

 1 สํานักงานใหญ 70 - -

 2 สํานักงานโรงงาน (ชลบุรี) 280 430 833

 3 สํานักงานไร

  เกษตร 62 143 64

  จัดหาวัตถุดิบ 11 1 -

สํานักงาน พนักงานรายเดือน
 พนักงานรายวัน พนักงานรายวัน

    ประจํา ตามฤดูกาล

ผลตอบแทนรวมของพนักงานแยกเปน

       - เงินเดือน/คาแรง       364.70 ลานบาท

                  - โบนัส        24.95 ลานบาท

                  - เงินสะสมกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ   8.28 ลานบาท    

  ทั้งน้ี บริษัทไมมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ และไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญใน

 ระยะ 3 ปที่ผานมา ใหอธิบายเหตุผลและนโยบายในเรื่องดังกลาว รวมถึงความสัมพันธระหวางผูบริหารและ

 สหภาพแรงงาน (ถามี)

นโยบายอาชีวอนามัย และความปลอดภัย

  บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) เปนผูผลิตอาหารชั้นนําในระดับโลก มุงมั่นในการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ

 อาหารใหมีความปลอดภัยตอการบริโภค มีคุณภาพตามขอกําหนดของลูกคา และสอดคลองกับกฎหมายท่ีเก่ียวของ

 เพื่อความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสีย และความยั่งยืนขององคกร

  บริษัทกําหนดนโยบายนี้เพื่อใหพนักงานทุกระดับใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้

   1. ปองกันการบาดเจ็บและโรคจากการทํางาน รวมถึงเหตุการณที่จะกอใหเกิดความสูญเสียตอชีวิต ทรัพยสิน 

  และอันตรายที่มีความเสี่ยงระดับปานกลางขึ้นไปทุกกิจกรรมของพนักงาน และผูเกี่ยวของ

  2. พัฒนาระบบการจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอยางเหมาะสม และสอดคลองกับขอกําหนด

  กฎหมาย และขอกําหนดอื่นๆ ที่บริษัทไดทําขอตกลงไว

  3. จัดทํา ทบทวน วัตถุประสงคและเปาหมาย ใหสอดคลองกับความเสี่ยงระดับปานกลางขึ้นไป

  4. สงเสริม สนับสนุน คูคาและคูสัญญาในการจดัหาวตัถุดบิและบรกิาร ท่ีแสดงความรับผดิชอบในการดาํเนนิการ

  ตามมาตรฐานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

  5. ฝกอบรม สรางจติสาํนกึ ดานอาชวีอนามยัและความปลอดภยั ใหพนกังานทุกระดบั พรอมท้ังกระตุนและสงเสรมิ

  ใหทุกคนมีสวนรวม เสนอแนะในกิจกรรมของบริษัท และปฏิบัติอยางจริงจัง 

  6. ปรับปรุงระบบการจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง
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  เพื่อใหบรรลุนโยบายขางตน ผูบริหารจะสื่อสารใหพนักงานทุกคนเขาใจ และสามารถนําไปปฏิบัติอยางจริงจัง 

 ตลอดจนสื่อสารตอสาธารณชน ผูเกี่ยวของ ผูรับเหมา ผูรับจางชวง และผูที่ทํางานในนามของบริษัท  

  นอกจากนี้บริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 

 เพ่ือติดตามดูแลพนักงานอยางทั่วถึง เปนไปตามกฎกระทรวง เรื่อง กําหนดมาตรฐานในการบริหารและจัดการดาน

 ความปลอดภยัอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ. 2549 และเปนตวัแทนนายจางในการดาํเนนิกจิกรรม

 ดานความปลอดภัย การจัดสรรงบประมาณ การสั่งการใหมีการแกไข ปรับปรุงความไมปลอดภัย และการลงโทษ

 เมื่อสอบสวนพบวาพนักงานมีความผิดท่ีไมปฏิบัติงานตามขอบังคับดานความปลอดภัย รวมท้ังพิจารณานโยบายและ

 แผนงานดานความปลอดภยัในการทาํงาน และความปลอดภยันอกงานเพือ่ปองกนั และลดการเกดิอบัุตเิหตกุารประสบอนัตราย 

 การเจบ็ปวย หรอืการเกดิเหตุเดือดรอนราํคาญอนัเนือ่งจากการทาํงาน หรอืความไมปลอดภยัในการทาํงาน รายงานและ

 เสนอแนะมาตรการหรือแนวทางปรับปรุงแกไขใหถูกตองเสนอตอนายจาง เปนตน

  คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางานไดรวมกันกําหนดเปาหมายลด

 การเกิดอุบัติเหตุ ลดอัตราการหยุดงาน และลดอัตราการเจ็บปวยจากการทํางานของพนักงานบริษัท อยางเปนรูปธรรม 

 โดยมีการเก็บรวบรวมสถิติ สาเหตุการเกิดอุบัติเหตุ และวิธีการแกไข เพ่ือใหพนักงานทํางานดวยความปลอดภัย

 และสามารถดําเนินการไดตามเปาหมายที่กําหนด 

 สถิติอุบัติเหตุเปรียบเทียบกับชั่วโมงการทํางานยอนหลัง 3 ป

  CASE 24 24 15 17

  Day leave 130 67 105

  Man hour 5,526,362 5,731,235 5,891,297

  IFR ( Injury Frequency Rate ) 4.34 2.62 2.89

  ISR ( Injury Severity Rate ) 23.52 11.69 17.74

  ป 2562  ป 2561  ป 2560
  (ต.ค.61 - ก.ย.62) (ต.ค.60 - ก.ย.61) (ต.ค.59 - ก.ย.60)

หมายเหตุ : Injury Frequency Rate : IFR = อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ

  Injury Severity Rate : ISR = อัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บ

  นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคาตอบแทนและสวัสดิการแกพนักงาน

   บริษัทบริหารคาจางและผลตอบแทนโดยยึดหลักความเปนธรรมภายใน ซ่ึงเปนไปตามความเหมาะสมกับ

  หนาที่ความรับผิดชอบและสอดคลองกับความสามารถของพนักงานเปนรายบุคคล รวมทั้งความเปนธรรม

  ทีเ่ปรยีบเทยีบกบัอตุสาหกรรมภายนอก สามารถแขงขนัในระดับผูนาํกับบรษิทัภายนอกทีอ่ยูในอตุสาหกรรมเดยีวกนัได

  และสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทในระยะสั้นและในระยะยาว โดยบริษัทจะกําหนดเปาหมาย

  การทํางานท่ีชัดเจนรวมกับพนักงานโดยมีดัชนีชี้วัดความสาเร็จ (KPI) เพื่อคํานวณจายคาตอบแทนประจําป

  โดยพนกังานจะไดรบัการประเมนิผลการปฏบัิติงานและการช้ีแจงอยางสมํา่เสมอและตรงไปตรงมา เพือ่การพฒันา

  และปรับปรุงตนเองอยางตอเนื่อง
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   นอกจากนัน้บรษิทัมนีโยบายจดัใหมสีวสัดกิารตางๆ นอกเหนอืจากทีก่ฎหมายกาํหนด เชน นโยบายทีจ่ะดูแล

  พนักงานใหมีสุขภาพที่ดี เพื่อปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีศูนยกีฬาสําหรับพนักงาน จัดใหมีสหกรณ

  ออมทรัพยและกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งทําใหพนักงานสามารถสะสมเงินไวใชเมื่อเกษียณอายุอีกดวย

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

   บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) ตระหนักดีวา ทรัพยากรบุคคล เปนปจจัยทางการบริหารท่ีสําคัญ

  ตอการสรางความไดเปรียบในการแขงขัน และการนําพาองคกรไปสูความเปนมาตรฐานสากล เพื่อใหสอดคลอง

  กบัวิสยัทศันและพนัธกจิของบรษิทั จงึไดเรงพฒันาและเสริมสรางระบบการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบคุคลกําหนด

  ใหมกีารปรบัปรงุ พฒันาพนกังานอยางตอเนือ่ง สรปุเปนแนวทางในการพฒันาทรพัยากรบุคคล ของบรษัิท ไดดงันี้

   1. เสรมิสรางวฒันธรรมองคกร และสภาพแวดลอมทีเ่อือ้อาํนวยในการพฒันาทรพัยากรบคุคล ใหมจีรยิธรรม 

   คณุธรรม ขยนั อดทน มคีวามกระตอืรอืรนในการพฒันาตนเอง เพือ่พฒันาบรษิทัไปสูองคกรทีมี่ประสทิธภิาพ 

   สงเสริมใหพนักงานมุงมั่นปฏิบัติงานในความรับผิดชอบอยางเต็มที่

   2. พัฒนากลไกในการจัดการดานทรัพยากรบุคคล โดยผานบทบาทและการมีสวนรวมของผูบังคับบัญชา 

   ผูรับผิดชอบพนักงานในการจัดทําแผนอัตรากําลังคน แผนการพัฒนาพนักงาน ติดตามดูแลประเมินผล

   การดําเนินการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค อยางมีประสิทธิภาพ

   3. การดาํเนนิการพฒันาทรพัยากรบุคคล มกีารฝกอบรมตามแผนท่ีกําหนด โดยฝกอบรมหลกัสตูรพืน้ฐานของ

   พนักงานแตละระดับ เชน หลกัสูตรระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล การฝกอบรมพนกังานปฏบัิติการในงาน 

   (OJT)  หลักสูตรเฉพาะตามสายวิชาชีพ เพื่อรองรับการเติบโตของแตละสายอาชีพ หลักสูตรพัฒนาศักยภาพ

   ดานการบริหารจัดการของผูบังคับบัญชาแตละระดับ ทั้งนี้เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานแตละระดับ

   สอดคลองกับการเติบโตของตําแหนงงานและสรางบุคลากรทดแทน โดยพนักงานของบริษัททุกคนจะตอง

   ไดรับการฝกอบรมและพัฒนาเฉล่ีย 6 ช่ัวโมง/ป ท้ังนี้ในป 2562 (ตุลาคม 2561 - กันยายน 2562) 

   พนักงานของบริษัทไดรับการฝกอบรมเฉลี่ย 8 ชั่วโมง/ป

   4. ดําเนินโครงการ Total Productive Maintenance (TPM) เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคล และพัฒนา

   ประสิทธภิาพการทาํงานควบคูกันไปอยางตอเนือ่ง โดยการเปดโอกาสใหพนกังานทุกคน ทุกระดบัมสีวนรวม

   ในการพัฒนาปรับปรุงแกไขการทํางานเพ่ือลดความสูญเสีย และลดตนทุนการผลิต การดําเนินโครงการ 

   ปฏบิตังิานแบบมุงสมัฤทธผิล โดยกาํหนดตัวช้ีวดัความสาํเรจ็ในการทํางาน (KPI) ท่ัวท้ังองคกร โดยมวีตัถุประสงค

   ในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานและใหการปฏิบัติงานของทุกหนวยงาน สอดคลองกับเปาหมาย

   ทีอ่งคกรตองการ เพือ่การทํางานรวมกนัเปนทีมอยางมปีระสทิธิภาพ และสามารถวดัผลได  ตลอดจนสามารถ

   นําผลของการดําเนินการมาสูการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรและพัฒนาระบบการปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น  

   5. นโยบายการสงเสรมิใหพนกังานออมเงนิ เมือ่พนกังานไดรบัการบรรจเุปนพนกังานประจาํ บรษัิทจะสงเสรมิ

   และประชาสัมพันธใหพนักงานออมทรัพย โดยการสมัครเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพย และเปนสมาชิก

   กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ทั้งนี้เพื่อความมั่นคงของพนักงานในอนาคต
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9.  การกํากับดูแลกิจการ

9.1 นโยบายการกํากับดูแล

  คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึบทบาทหนาทีใ่นฐานะผูนาํขององคกร และใหความสาํคญัอยางย่ิงในการปฏบิติั

 ตามหลักบรรษัทภบิาล และขอพงึปฏบัิตทิีด่สีาํหรบัคณะกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย

 แหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

  ในป 2562 คณะกรรมการบรษิทั ไดมมีตอินมุตัปิรบัปรงุนโยบายหลกัการกํากับดแูลกิจการท่ีดขีองบรษัิทตามประกาศ 

 และขอกําหนดสําหรับบริษัทจดทะเบียนใหสอดคลองกับหลักเกณฑ ASEAN Corporate Governance Scorecard 

 (ASEAN CG Scorecard) และพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับ

 บริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code) ของสํานักงาน ก.ล.ต. เพื่อใหสอดคลองตอภาวะการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น

 ในสังคมตลาดทุน ยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่สูงขึ้น บริษัทจึงไดประกาศใหกรรมการ ผูบริหารและ

 พนักงานลงนามรับทราบ และยึดถือปฏิบัติ 

  อยางไรก็ดีคณะกรรมการบริษัทจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร และให

 ความเห็นชอบนโยบาย และคณะกรรมการมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา

 อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยไดปรับปรุงใหมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล โดยแบง

 เนื้อหาออกเปน 5 หมวด ดังนี้

  1) สิทธิของผูถือหุน 

   คณะกรรมการบริษัท ตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน การปกปองสิทธิของผูถือหุน และ

  สงเสริมใหผูถือหุนทุกกลุมใชสิทธิของตนโดยครอบคลุมสิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมาย และไมกระทําการใดๆ 

  อันเปนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือหุน 

   คณะกรรมการบริษัทไดสงเสริม และใหความสําคัญในการจัดประชุมผูถือหุน โดยคณะกรรมการบริษัท

  เขารวมประชมุ รวมทัง้คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ อกีท้ังไดเชิญผูท่ีมสีวนเก่ียวของเขารวมประชมุดวย 

  ไดแก ผูสอบบัญชีของบริษัท เพื่อสามารถใหขอมูลตางๆ แกผูถือหุน และพิจารณารายงานตางๆ อยางเพียงพอ 

  รวมถงึสงเสรมิและสนบัสนนุใหผูถอืหุนทกุกลุม รวมถึงผูถือหุนประเภทนกัลงทนุสถาบันไดเขารวมประชมุผูถอืหุน 

  เพื่อใชสิทธิในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญตางๆ ที่กระทบหรือเกี่ยวของกับสิทธิและผลประโยชน 

   บรษิทัมกีารใหขอมลู วนั เวลา สถานที ่และวาระการประชมุโดยมคีาํชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแตละวาระ 

  หรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไวในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุ นเปนการลวงหนาอยางเพียงพอ รวมทั้ง

  คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหผู ถือหุ นสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม โดยไดกําหนดหลักเกณฑ

  การสงคาํถามลวงหนาอยางชดัเจน และแจงใหผูถอืหุนทราบ ทัง้นี ้บรษิทัไดเผยแพรหลกัเกณฑการสงคาํถามลวงหนา

  ดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัท

   คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนใหผูถือหุนท่ีไมสะดวกเขารวมประชุมดวยตนเอง สามารถใชสิทธิออกเสียง

  โดยมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมและออกเสียงแทน โดยบริษัทไดเสนอช่ือกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน

  เพือ่เปนทางเลอืกในการมอบฉนัทะใหเขาประชมุและใชสทิธอิอกเสยีงแทนผูถอืหุน ทัง้นีบ้รษิทัสนบัสนนุใหผูถือหุน

  ใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได 
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   ประธานกรรมการบริษัท หรือประธานในที่ประชุมแจงใหผูถือหุนทราบกฎเกณฑตางๆ ที่ใชในการประชุม 

  ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ จัดสรรเวลาอยางเหมาะสม และเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิอยางเทาเทียมกัน

  ในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะตอที่ประชุมอยางทั่วถึง ตามระเบียบวาระการประชุม

  และเรื่องที่เสนอ

   คณะกรรมการสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ และจัดใหมีการลงมติเปนรายบุคคล

  สําหรับวาระการแตงตั้งกรรมการ รวมถึงจัดใหมีบุคคลท่ีเปนอิสระเปนผูตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียง

  ในการประชุมผูถือหุนและเปดเผยใหที่ประชุมทราบ พรอมเปดเผยไวในรายงานการประชุม ผูถือหุนอยางชัดเจน 

  พรอมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสียง และบัตรเสียในทุกๆ วาระที่ตองมีการลงคะแนนเสียง 

   รายงานการประชมุผูถอืหุนซึง่ไดบนัทกึขอมลูโดยถูกตอง ครบถวน จัดสงรายงานการประชมุตอสาํนกังาน ก.ล.ต. 

  ตลาดหลักทรัพยฯ และกระทรวงพาณิชย พรอมทั้งเผยแพรรายงานการประชุมภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม

  ผูถอืหุน ทัง้นี ้ไดเปดเผยมติทีป่ระชมุและผลการลงคะแนนในแตละวาระผานระบบ SET Link ของตลาดหลกัทรัพย

  แหงประเทศไทย ภายใน 9.00 น. ของวันทําการถัดไป และบนเว็บไซตของบริษัท

   โดยป 2562 บริษัทจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 ครั้งที่ บมจ. 27 ในวันที่ 24 มกราคม 2562

  โดยบริษัทไดมอบหมายใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัท 

  เปนผูจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุนเปนเวลากอน 21 วัน ทั้งนี้รายชื่อกรรมการผูเขารวมประชุมสามารถ

  ดูไดในขอ 9.9 ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องการประชุมคณะกรรมการ

  2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  

   การประชุมผูถือหุน

   คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนใหผูถือหุนที่ไมสะดวกเขารวมประชุมดวยตนเอง สามารถใชสิทธิออกเสียง

  โดยมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมและออกเสียงแทน โดยบริษัทไดเสนอชื่อกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน

  เพ่ือเปนทางเลือกในการมอบฉันทะใหเขาประชุมและใชสิทธิออกเสียงแทนผูถือหุน ท้ังนี้บริษัทยังสนับสนุนให

  ผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได แตหากผูถือหุน

  มีความประสงคจะใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบอื่น ตามประกาศที่กรมพัฒนาธุรกิจการคากําหนดไวก็ได

   หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนจัดทําท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อแจงกําหนดการประชุมพรอม

  ระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการ โดยเผยแพรผานทางเว็บไซตของบริษัทอยางนอย 30 วัน 

  กอนวันนัดประชุมผูถือหุน

   คณะกรรมการบริษัท เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยในการเสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคล

  เพ่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการ รวมทัง้เปดโอกาสใหผูถอืหุนสงคาํถามลวงหนากอนวนัประชุม โดยเผยแพรหลกัเกณฑ 

  และแจงใหผูถือหุนทราบ ผานเว็บไซดของบริษัทลวงหนาอยางนอย 3 เดือนกอนวันประชุมผูถือหุน

   คณะกรรมการดาํเนนิการประชมุผูถอืหุนตามลาํดบัระเบยีบวาระทีไ่ดแจงไวในหนงัสอืเชญิประชมุ และมนีโยบาย

  ทีจ่ะไมเพิม่ระเบยีบวาระในทีป่ระชมุโดยไมไดแจงใหผูถอืหุนทราบลวงหนา เพ่ือใหผูถอืหุนไดมโีอกาสศกึษาขอมลู

  ประกอบระเบียบวาระกอนตัดสินใจ โดยบริษัทกําหนดสิทธิในการออกเสียงของ ผูถือหุนตามจํานวนหุนที่ถืออยู 

  โดยหุนหนึ่งหุนมีคะแนนเสียงหนึ่งเสียง (One Share : One Vote) และสําหรับการลงคะแนนเสียงบริษัทจัดให

  มีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ และสามารถตรวจสอบไดในกรณีมีขอโตแยงในภายหลัง
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  นโยบายเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายใน

   คณะกรรมการบรษัิท กําหนดนโยบายเกีย่วกบัการปองกนัการใชขอมลูภายใน และกาํหนดมาตรการท่ีจะสราง

  ความมัน่ใจวานโยบายดังกลาวใหรับทราบและปฏบิตัติาม และมกีารตดิตามผลอยางสมํา่เสมอ อาท ิคณะกรรมการ

  ไดกําหนดนโยบายการจัดการขอมูลภายในที่มีผลกระทบกับราคาหลักทรัพย (Insider Trading Policy) ดังนี้ 

   • กรรมการ ผูบริหาร พนักงานบริษทัในหนวยงานท่ีเกีย่วของกับขอมลูภายใน (รวมท้ังคูสมรส หรอืผูทีอ่ยูกนิ

    ฉนัสามภีรรยาของบคุคลดงักลาว) ตองไมซ้ือขายหลกัทรพัยของบรษัิท หรอืบรษัิทจดทะเบียนอืน่ท่ีเกีย่วของ

    กบัขอมลูภายใน ภายในเวลา 1 เดอืน กอนมกีารเปดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงินประจาํป 

   • นอกจากนี้ในกรณีกรรมการ ผูบริหาร พนักงานบริษัทในหนวยงานท่ีเก่ียวของกับขอมูลภายใน (รวมทั้ง

    คูสมรส หรือผูที่อยูกินฉันสามีภรรยาของบุคคลดังกลาว) ทราบขอมูลที่ยังไมเปดเผยซึ่งอาจมีผลกระทบ

    ตอราคาหลกัทรัพยของบรษัิท หรอืบรษิทัจดทะเบียนอ่ืนท่ีเก่ียวของกบัขอมลูภายใน ตองไมทําการซือ้ขาย

    หลักทรัพยของบริษัทดังกลาวจนกวาจะมีการเปดเผยขอมูลสูสาธารณะทั้งหมดแลว

   • หากมกีารใชขอมลูภายในทีย่งัไมไดเปดเผยตอประชาชนในการซือ้ขายหลกัทรพัยโดยเปนการเอาเปรียบ

    บคุคลภายนอก (Insider Trading) ไมวาจะอยูในชวงระยะเวลาดงักลาวหรอืไม บุคคลท่ีกระทําการดงักลาว

    ยังคงตองรับผิดตาม พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และ พ.ร.บ. หลักทรัพยและ

    ตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่5) พ.ศ. 2559 โดยสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

  นโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพย

   คณะกรรมการบริษัท กําหนดเปนนโยบายใหกรรมการและผูบริหาร มีหนาที่จัดทําและเปดเผยรายงาน

  การถอืครองหลกัทรัพยในบริษัท ของตน ของคูสมรส หรอืของผูท่ีอยูกินฉนัสามภีรรยาของบุคคลดงักลาว และของบตุร

  ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ รวมถึงใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงแจงตอคณะกรรมการเก่ียวกับการซ้ือขายหุน

  ของตน ของคูสมรส และของบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะอยางนอย 1 วันลวงหนากอนทําการซื้อขาย โดยแจงเปน

  หนงัสือตอประธานบรษิทั เพือ่รายงานการซือ้ขายหลกัทรพัยตอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัในการประชมุคร้ังถดัไป 

  และเปดเผยขอมูลดังกลาวในรายงานประจําป

  นโยบายการเปดเผยขอมูลการมีสวนไดเสีย

   คณะกรรมการบริษัท กําหนดเปนนโยบายใหกรรมการและผูบริหาร มีหนาที่จัดทําและเปดเผยรายงาน

  การมสีวนไดเสยีของตน รวมถงึผูมสีวนเกีย่วของกบักรรมการ และผูบรหิาร ใหกบัเลขานกุารบรษิทั เพือ่สงสาํเนา

  รายงานการมสีวนไดเสยี ใหประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วนัทําการนบัแตวันที่

  เลขานุการบริษัทไดรับรายงาน

   ในกรณีที่กรรมการบริษัทหรือผูบริหารคนใดคนหนึ่งมีสวนไดเสียกับผลประโยชนในเรื่องที่กําลังพิจารณา

  ผูมสีวนไดเสยีนัน้ตองไมเขารวมประชมุ และงดออกเสยี เพือ่ใหการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัและผูบรหิาร

  เปนไปอยางอสิระและยตุธิรรม ปฏบิตัเิปนไปตามขัน้ตอนหรอืมาตรการการอนมุตักิารทาํรายการระหวางกนัของบริษัท

 3) การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

   คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญ และตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ โดยจัดใหมี

  นโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ดังนี้

   ลูกคา

   บรษัิทมีนโยบายมุงมัน่ในการดํารงไวซึง่กระบวนการผลติท่ีมมีาตรฐานระดบัสากล เพือ่ใหไดสนิคาท่ีมคีณุภาพ

  และความปลอดภัยในการบริโภคตลอดจนปรับปรุงประสิทธิภาพการใหบริการ โดยยึดมั่นความเปนธรรม

  ทั้งในดานราคา ความซื่อสัตยสุจริตตอการเจรจาและการปฏิบัติตามสัญญา
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   แนวทางปฏิบัติ : บริษัทมุงม่ันพัฒนาคุณภาพสินคาและบริการอยางตอเนื่อง โดยบริษัทไดรับการรับรอง

  ตามมาตรฐาน GMP, HACCP, BRC, ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 มรท.8001 และ CSR-DIW เพือ่ใหได

  สนิคาทีด่มีคีณุภาพและสรางความพงึพอใจใหกับลกูคาอยางยัง่ยนืตอไป รวมทัง้จัดใหมกีารประเมนิความพงึพอใจ

  ของลูกคาอยางสมํ่าเสมอ   

คูคา

   บริษัทกําหนดนโยบายคํานึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตยในการดําเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชนรวม

  กับคูคา โดยกําหนดตามกฎหมายและปฏิบัติตามขอตกลงที่กําหนดรวมกันอยางเครงครัด และมีจรรยาบรรณ

  ในการดําเนินธุรกิจ 

   แนวทางปฏบิตั ิ: บรษิทัไดจดัทาํคูมอืการดาํเนนิการเกีย่วกบัการจดัซือ้สนิคาและบรกิารไวอยางชดัเจน มขีัน้ตอน

  การคัดเลือกคูคา มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขการคา และสัญญาที่ตกลงกันไว มีการจายชําระเงินตรงตามเวลารวม

  ทั้งใหความรวมมือแกผูขายสินคา และบริการในดานขอมูลตางๆ ที่จําเปน รวมถึงสงเสริมและสนับสนุนใหคูคา

  ดําเนินธุรกิจตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนดวยความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

คูแขง

   บริษัทกําหนดนโยบายปฏิบัติตอคูแขงทางการคาใหสอดคลองกับหลักสากล ภายใตกรอบกฎหมายเกี่ยวกับ

  การแขงขันทางการคา และปฏิบัติตามกรอบกติกาการแขงขันทางธุรกิจดวยความสุจริต

   แนวทางปฏบิตั ิ: บรษิทัประพฤตปิฏบัิตภิายใตกรอบกตกิาของการแขงขันอยางเสร ีเปนธรรม และดวยความสุจรติ 

  โดยกาํหนดกรอบแนวปฏบิติัการแขงขนัทางการคาเพือ่เปนแนวทางในพนกังานไดยดึถือปฏบัิตใิหถูกตองเหมาะสม 

สถาบันการเงิน

   บริษัทมีนโยบายในการบริหารเงินทุนอยางรอบคอบ รัดกุม ไมใหเกิดกรณีผิดนัดชําระหนี้ตอสถาบันการเงิน

  ไมวากรณีใด

   แนวทางปฏิบัติ : บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลงและหนาท่ี ท่ีพึงมีตอเจาหนี้สถาบัน

  การเงินทุกแหง โดยบริษัทไดกําหนดกรอบในการอนุมัติรายการกูยืมเงิน และการคํ้าประกัน ตองผานการอนุมัติ

  รายการจากคณะกรรมการบริหาร

  พนักงาน

   บริษัทมีนโยบายใหความสําคัญแกพนักงานของบริษัททุกระดับชั้น ไมมีการแบงแยกเชื้อชาติ ศาสนา

  และไมวาเพศหญิงหรือชาย โดยพนักงานทุกคนตางมีสิทธิเทาเทียมกันและไดรับการปฏิบัติอยางเสมอภาค โดยมี

  ผลตอบแทนและสวสัดกิารใหแกพนกังานอยางเหมาะสมประกอบดวย เงินเดอืน กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ ประกันสังคม 

  คารักษาพยาบาล ประกนัชีวติ และยงัมีการจดัต้ังคณะกรรมการสวสัดกิารเพ่ือดแูลสทิธิของพนกังานอยางเปนธรรม

   แนวทางปฏิบัติ : บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของกับพนักงานและหลักการเกี่ยวกับสิทธิ

  มนุษยชนขัน้พืน้ฐานตามเกณฑสากล โดยไมแบงแยกถ่ินกําเนดิ เช้ือชาต ิศาสนา เพศ การศกึษา รวมถึงบรหิารจดัการ 

  พฒันาบคุลากรใหสอดคลอง และสนบัสนนุเปาหมายธรุกจิ กลยทุธระยะสัน้ และระยะยาวขององคกร โดยใหผลตอบแทน

  ที่เปนธรรมแกพนักงาน พรอมทั้งสงเสริม และใหความรูความเขาใจในการบริหารจัดการเงิน และการลงทุน

  ในกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

  ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม

   บริษัทไดใหความสําคัญและเคารพตอวิถีชีวิตความเปนอยูของชุมชน สงเสริมและมีสวนรวมในกิจกรรม

  ดานการรกัษาสภาพแวดลอมและใหการสนบัสนนุดานสงัคมและสาธารณประโยชน นโยบายดานตางๆ ของบรษิทั

  ที่คํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย ไดประกาศใหพนักงานทราบและใชถือปฏิบัติโดยทั่วกัน ดังนี้
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   นโยบายดานความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)

   บรษัิทยดึมัน่ดาํเนนิธรุกจิดวยความรบัผดิชอบตอสงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอม เพือ่ตอบสนองความพึงพอใจ

  อยางสูงสุดตอผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับองคกร และสรางความสุขที่สรางสรรคอยางยั่งยืนในทุกมิติ 

   แนวทางปฏิบัติ : บริษัทนํามาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคม (CSR-DIW) 

  มาประยกุตใชใหสอดคลองกบัการดาํเนนิธรุกิจและปฏบิตัใิน 7 หวัขอหลกัของมาตรฐาน CSR-DIW อยางตอเนือ่ง 

  ตั้งแตป 2554 จนถึงปจจุบัน

  นโยบายการไมละเมิดสิทธิมนุษยชน

   บรษัิทใหความสาํคญัและถอืเปนนโยบายหลกัในการดาํเนนิธรุกจิไปสูความยัง่ยนื โดยคาํนงึถงึการเคารพสทิธิ

  มนุษยชนและเคารพตอศักด์ิศรีในความเปนมนุษยของพนักงานทุกคน ซึ่งเปนรากฐานของการดําเนินธุรกิจ

  อยางมีคุณภาพและคุณคา 

   แนวทางปฏิบติั : บริษัทใหโอกาสท่ีเทาเทียมกนัไมเลอืกปฏบัิต ิโดยมกีารรบัคนพกิารเขาทํางาน ปองกนัการจาง

  แรงงานเดก็ และคาํนงึถงึสทิธมินษุยชนโดยเฉพาะไมการละเมดิสทิธข้ัินพืน้ฐาน ดานเช้ือชาต ิสตร ีเดก็ คนพกิาร เปนตน 

   นโยบายสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย

   บริษทัมคีวามมุงมัน่ และตัง้ปณธิานทีจ่ะเปนผูนาํในการผลติอาหารทีม่คีณุภาพ ปลอดภัย และรกัษาสภาพแวดลอม 

  โดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอม อาชีว อนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล เพื่อเปนที่พอใจของลูกคา 

  และประชาคมโลก และเพือ่ใหบรรลุนโยบายขางตน ผูบรหิารจะสือ่สารใหพนกังานทุกคนเขาใจ และสามารถนาํไป

  ปฏบิตัอิยางจรงิจงั ตลอดจนสือ่สารตอสาธารณชน ผูเก่ียวของ ผูรบัเหมา ผูรบัจางชวง และผูท่ีทํางานในนามของบรษิทั

   แนวทางปฏิบัติ : 

    1. บริษัทมุงเนนปองกันปญหา และปรับปรุงการจัดการดานสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยลดการ

     ใชทรัพยากร และเพิ่มการนํากลับไปใชใหม

    2. สงเสริมสุขภาพที่ดี ปองกันการบาดเจ็บและโรคจากการทํางาน รวมท้ังอันตรายจากความเสี่ยง

     ทกุกจิกรรมทัง้ของพนกังานและผูเกีย่วของ ทีม่คีวามเสีย่งตัง้แตระดบัปานกลางขึน้ไป พรอมทัง้ปองกนั

     อบุตัเิหตุ และเหตกุารณท่ีจะกอใหเกิดความสญูเสยีตอชีวติ ทรพัยสนิ และกระบวนการผลติอยางตอเนือ่ง

    3. พัฒนาระบบการจัดการ รวมถึงสมรรถนะดานสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัยและความปลอดภัยอยาง

     เหมาะสม และสอดคลองกบัขอกาํหนดของกฎหมาย และขอกาํหนดอืน่ๆ ทีบ่ริษัทไดทาํขอตกลงไว 

     รวมถงึกฎหมายและขอกาํหนดตางๆ ทีเ่กีย่วของกับปญหาสิง่แวดลอมของกจิกรรม หรอืผลติภณัฑ

     ของบริษัท ที่อยูในขอบเขตของระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอมที่กําหนดไว

    4. จดัทํา ทบทวนวตัถปุระสงคและเปาหมายใหสอดคลองกบัปญหาสิง่แวดลอม และความเสีย่งระดบั

     ปานกลางขึ้นไป

    5. สงเสริมและสนับสนุนคูคา และคูสัญญาในการจัดหาวัตถุดิบและบริการที่แสดงความรับผิดชอบ

     ในการดําเนินการตามมาตรฐานสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ทั้งลูกคาและผูขาย

    6. ฝกอบรม และสรางจิตสาํนกึดานสิง่แวดลอม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั ใหพนกังานทกุระดบั

     พรอมทั้งกระตุนและสงเสริมใหทุกคนมีสวนรวม และเสนอแนะในกิจกรรมของบริษัท และปฏิบัติ

     อยางจริงจัง

    7. ใหการสนับสนุนทรัพยากรทั้งในเรื่องบุคลากร เวลา และฝกอบรมที่เหมาะสม และเพียงพอโดย

     จะมีการวัดผล และประเมินผลพรอมทั้งปรับปรุงระบบการจัดการสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัยและ

     ความปลอดภัยใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง
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นโยบายการอนุรักษพลังงาน

   บริษัทคํานึงถึงความสําคัญในเรื่องของพลังงาน โดยถือเปนหนาที่ของพนักงานทุกคนที่ตองใหความรวมมือ

  ในการอนุรักษพลังงาน เพื่อสงผลใหมีการพัฒนาพลังงานอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

   แนวทางปฏิบัติ : 

    1. จัดทําระบบการจัดการดานพลังงาน โดยกําหนดใหเปนสวนหนึ่งในการดําเนินงานของบริษัท

    2. กําหนดแผนงานและเปาหมายการอนุรักษพลังงานในแตละปใหเหมาะสมตอการใชพลังงาน

     ของบริษัท และจะสื่อสารใหพนักงานของบริษัทไดเขาใจและปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

    3. บริษัทถือวาการอนุรักษพลังงานเปนหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงานทุกคน ทุกระดับที่ตองให

     ความรวมมอืในการปฏิบตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการอนรุกัษพลงังานและการจัดการดานพลงังาน

    4. ใหการสนับสนุน จัดสรรทรัพยากร บุคลากร งบประมาณ เวลาในการทํางาน การฝกอบรม

     เพื่อพัฒนางานดานพลังงาน

    5. ปรบัปรุงประสทิธภิาพการใชพลงังานอยางตอเนือ่ง โดยจะมีการประชุม ทบทวน นโยบาย เปาหมาย 

     และแผนการจัดการดานพลังงานอยางตอเนื่อง

   นโยบายไมลวงละเมิดลิขสิทธิ์ หรือทรัพยสินทางปญญา

   บรษิทัสงเสรมิและปฏบัิติตามสทิธใินทรพัยสนิ ทรพัยสนิทางปญญา ลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร สทิธทิางศลีธรรม อยางเครงครัด 

   แนวทางปฏบิติั : บริษัทสงเสริมใหผูบรหิาร พนกังาน ใชทรพัยากรและทรพัยสนิของบรษิทัอยางมปีระสทิธภิาพ 

  ใชสินคาและบรกิารทีม่ลีขิสทิธิถ์กูตองและไมสนบัสนนุสนิคาหรอืการกระทาํทีเ่ปนการละเมดิทรพัยสนิทางปญญา 

  เชน หามใช software ทีผ่ดิกฎหมาย โดยบรษิทัถือวาเปนการละเมดิทรพัยสนิทางปญญาและเปนความผดิรายแรง

นโยบายตอตานการทุจริตและหามจายสินบนเพื่อประโยชนทางธุรกิจของบริษัท

   บรษิทัใหความสาํคัญกบัการตอตานการทจุรติ คอรรปัชนั ตลอดจนสนบัสนนุและสงเสรมิใหบคุลากรทกุระดบั

  มีจิตสํานึกในการตอตานการทุจริต คอรรัปชันในทุกรูปแบบ 

   แนวทางปฏิบัติ : บุคลากรทุกระดับของบริษัท และบริษัทยอยตองปฏิบัติตามแนวทางที่ไดกําหนดไวดังนี้

    1. ปฏบิตัติามนโยบายการปองกนัและตอตานการทจุรติ การใหหรอืรบัสนิบน จรรยาบรรณทางธรุกจิ 

     รวมทัง้กฎระเบยีบและขอบังคบับรษัิท โดยตองไมเขาไปเกีย่วกบัการทุจริตคอรรปัชัน ในทุกรปูแบบ 

     ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม

    2. ไมกระทําการใดๆ ที่เปนการแสดงถึงเจตนาวาเปนการทุจริตคอรรัปชัน การใหหรือรับสินบน 

     แกผูมสีวนไดเสยีทีเ่กีย่วของกบับรษิทั ในเรือ่งทีต่นมหีนาทีร่บัผดิชอบ ทัง้ทางตรงหรอืโดยทางออม 

     เพื่อใหไดมาซึ่งผลประโยชนแกตนเองหรือผูเกี่ยวของ

    3. ไมละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระทําท่ีเขาขายการทุจริตคอรรัปชันท่ีเก่ียวของกับบริษัท 

     และบริษัทในกลุม โดยถือเปนหนาที่ที่ตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบไดทราบ 

     และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ

    ทัง้นี ้บริษทัมกีารจดัใหมกีารฝกอบรมแกพนกังานเปนประจําทุกป เพือ่ใหความรูความเขาใจในการตอตานการ

   ทุจริตคอรรัปชัน และเพื่อใหพนักงานทราบถึงนโยบายและแนวทางปฏิบัติกรณีพบเห็นการกระทําที่เขาขาย

   การทจุรติคอรรปัชัน อาท ิปลกูฝงใหพนงังานในองคกรทราบถงึนโยบายตอตานการทจุรติและหามจายสนิบน 

   กระบวนการแจงเบาะแส และมาตรการคุมครองผูแจงเบาะแส เปนตน
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   นโยบายการแจงเบาะแสและมาตรการคุมครองผูแจงเบาะแส

   บริษัทเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอกองคกรแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนเก่ียวกับ

  การกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ ฝาฝนการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

   แนวทางปฏิบัติ : บริษัทไดกําหนดชองทางในการรับและจัดการกับขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสียผานทาง

  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดโดยตรงท่ี บมจ.อาหารสยาม เลขท่ี 1 ช้ัน 43 อาคารเอ็มไพรทาวเวอร 

  ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร กทม. 10120 หรอืท่ี E-mail address: Auditcommittee@siamfood.co.th 

  รวมถึงจัดใหมีกลองรับความเห็นภายในบริษัท ท้ังนี้ บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ และสอบสวนขอรองเรียน

  ตามขัน้ตอน เพือ่ใหเกิดความมัน่ใจวาขอรองเรียนจะไดรบัการพจิารณาอยางรอบคอบดวยความถูกตองและเปนธรรม 

  และรายงานตอคณะกรรมการตามลําดับ โดยไดประกาศนโยบายการแจงเบาะแสและมาตรการคุมครอง

  ผู แจงเบาะแสใหพนักงานทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน รวมทั้งการเผยแพรขอมูลในเว็บไซตของบริษัท 

  www.siamfood.co.th 

   ในกรณีที่เปนเรื่องที่พนักงานถูกรองเรียนวาไดมีการกระทําผิด บริษัทมีนโยบายและแนวทางในการให

  ความเปนธรรมแกพนักงานและผูแจงเบาะแสเพื่อไมใหเกิดผลกระทบตอสิทธิสวนบุคคลตามกฎหมายทุกฝาย  

   นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ

   บรษัิทตระหนกัถงึความสาํคัญของการนาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการบรหิารจดัการธรุกจิ จงึไดกาํหนด

  นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใหบริษัทมีกรอบการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

  ระดับองคกรที่ดี โดยอางอิงหลักการจากหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการจัดใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  แนวทางปฏบิติัในการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศของสาํนกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

  และตลาดหลกัทรพัย ตลอดจนกฎหมายอืน่ท่ีเกีย่วของ มาปรบัใชใหเหมาะสมกบับริบทการดาํเนนิธรุกิจของบรษิทั 

   แนวทางปฏิบัติ : บริษัทไดกําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

    1) นโยบายการจัดสรรและบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    2) นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    3) นโยบายรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   

    ประกาศใหพนักงานทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน รวมทั้งการเผยแพรขอมูลในเว็บไซตของบริษัท

   www.siamfood.co.th 

   นโยบายคาตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน

   แนวทางปฏบิติั : บรษิทั มนีโยบายการจายคาตอบแทนพนกังาน โดยคาํนึงถึงความเหมาะสม ความเปนธรรม 

  ตามความรู ความสามารถ รวมถงึผลการปฏบัิตงิานของพนกังานแตละคน และสอดคลองกับผลประกอบการของบรษิทั

   นอกจากนี ้บรษัิทฯ จัดใหมสีวสัดกิารตางๆ ใหกบัพนกังานตามทีก่ฎหมายกาํหนดและสวสัดกิารอืน่ๆ ทีจ่าํเปน

  เพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตใหแกพนักงาน

  แนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน

   บรษัิทมอีดุมการณในการดําเนินธรุกจิอยางมีคณุธรรม โดยยึดม่ันในความรบัผดิชอบตอผูมสีวนไดเสยีทกุฝาย

  เพ่ือประโยชนรวมกันอยางยั่งยืน จึงไดมีการกําหนดกรอบการพัฒนาสูความยั่งยืนจากแนวทางการดําเนินการ

  ในระดับสากล ครอบคลุมทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ภายใตหลักการกํากับการดูแลกิจการที่ดี 

  สอดคลองกบัการดําเนนิธรุกจิ สรางคุณคาใหกับสงัคมอยางตอเนือ่ง ผานการดาํเนนิธรุกจิท่ีเปนมติรกบัสิง่แวดลอม 

  และพรอมทีจ่ะถายทอดองคความรู ประสบการณ ใหกบัผูมสีวนไดเสยีผานกระบวนการมสีวนรวม อาทิ ถายทอด

  องคความรูใหกับ Contract Farming ตามโครงการ SFP Model พรอมทั้งศึกษาและนํานวัตกรรมใหมๆ 
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  มาใชพัฒนาธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริหารมีหนาที่ในการติดตามผลการปฏิบัติ และใหคําแนะนําในการปฏิบัติ

  เปนประจําทุกเดือน เพื่อกํากับดูแลใหเกิดความยั่งยืนรวมกัน

   จากการมุงม่ันตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืนของบริษัท บริษัทจึงไดรับคัดเลือกใหอยูใน Thailand 

  Sustainability Investment หรือ "รายช่ือหุนยั่งยืน" ประจําป 2562 จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

  ซ่ึงเปนอกีปหนึง่ทีส่รางความภาคภมูใิจใหกบัองคกรและใชเปนแรงผลกัดนัใหมุงพฒันาใหเกดิความยัง่ยนืสบืตอไป

   ท้ังนี้ บริษัทไดชี้แจงรายละเอียดเก่ียวกับนโยบาย การดําเนินงาน และกิจกรรมตางๆ กับผูมีสวนไดเสีย

  ในหัวขอที่ 10 ความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการ (CSR)

4) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

   คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายที่จะเปดเผยขอมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไมใชทางการเงินที่

  เก่ียวของกบัการดําเนนิธรุกจิและผลประกอบการของบรษิทัทีต่รงตอความเปนจรงิทกุประการอยางครบถวน และ

  แสดงใหเห็นสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินที่แทจริงของบริษัท อยางถูกตองรวมท้ัง

  อนาคตของธุรกิจของบริษัท

   คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่กํากับดูแลใหการเปดเผยขอมูลของบริษัทเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ 

  และระเบียบที่เกี่ยวของกับการเปดเผยขอมูลและความโปรงใสอยางเครงครัด พรอมทั้งติดตามการแกไข

  เปลีย่นแปลงอยูอยางสมํา่เสมอ เพือ่ใหมัน่ใจไดวากฎหมาย กฎเกณฑขอบงัคบัทีบ่รษิทัถอืปฏบิตันิัน้มคีวามถกูตอง 

  และไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัททําหนาที่สื่อสารกับ ผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะหหลักทรัพยท่ัวไป

  อยางเทาเทียมกัน สามารถติดตอไดที่สํานักงานบริษัท หรือ E-mail address : pornpun.p@siamfood.co.th 

  หรือโทร 0-2287-7009 รวมทัง้การเผยแพรขอมลูผานชองทางและสือ่การเผยแพรขอมลูตางๆ ของตลาดหลกัทรพัย

  แหงประเทศไทย ตลอดจนผานเว็บไซตของบริษัทท่ี http://www.siamfood.co.th เพื่อใหนักลงทุนและ

  ผูที่เกี่ยวของ ทั้งที่เปนผูถือหุนและผูที่สนใจจะถือหุนในอนาคตไดใชประกอบการตัดสินใจลงทุน อาทิ การจัดทํา

  คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) 

  เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงนิทกุไตรมาส ทัง้นี ้เพือ่ใหนกัลงทนุไดรบัทราบขอมูลและเขาใจการเปลีย่นแปลง

  ที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทในแตละไตรมาสไดดียิ่งขึ้นนอกเหนือจากขอมูลตัวเลข

  ในงบการเงินเพียงอยางเดียว

   คณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ เปนผูดูแล

  รับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการ

  ตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ไดปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว

   คณะกรรมการบรษิทั มหีนาทีร่บัผดิชอบในการรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงนิ 

  แสดงไวคูกับรายงานผูสอบบัญชีในรายงานประจําป

   บริษัทมีการเปดเผยบทบาท และหนาท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนครั้งของ

  การประชุมและจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมา และความเห็นจากการทําหนาที่ 

  รวมถึงการฝกอบรมและพัฒนาความรูดานวิชาชีพอยางตอเนื่องของคณะกรรมการในแบบ 56-1 และในรายงาน

  ประจําปของบริษัท อีกทั้งไดเผยแพรหนังสือรับรอง ขอบังคับของบริษัท และนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี

  ในเว็บไซตของบริษัท
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  5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

   บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามที่ไดกําหนดไวโดยกฎหมาย 

  หนังสือบริคณหสนธิ ขอบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน กลาวคือคณะกรรมการตองปฏิบัติหนาที่ดวย

  ความซือ่สตัยสจุรติ (Fiduciary Duties) ควบคมุดแูลการบรหิารกิจการของบรษัิทดวยความระมดัระวงั (Duty of Care) 

  ดวยทกัษะ (Skills) โดยยดึเหตผุล หลกัจรยิธรรม มุงเนนใหเกดิประโยชนและการเพิม่มลูคาใหแกบรษิทั จงึมคีวามจาํเปน

  ตองใหมีการกํากับดูแลฝายบริหารอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเกิดประสิทธิผลตอบริษัท

   คณะกรรมการบริษัท เปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายของบริษัท โดยรวมกับผูบริหารระดับสูง 

  วางแผนการดําเนินงานท้ังระยะสัน้ ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบรหิารความเส่ียง และภาพรวม

  ขององคกรมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผล การดําเนินงานของบริษัท และผล

  การปฎิบัติงานของผูบริหารระดับสูงใหเปนไปตามแผนที่วางไวอยางเปนระบบ ในเรื่องตางๆ ดังนี้

   • ความขัดแยงของผลประโยชน

    คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญในเรื่องการจัดการเก่ียวกับความขัดแยงของผลประโยชนโดยมี

   การจดัโครงสรางการถอืหุนทีช่ดัเจน โปรงใส ไมมกีารถือหุนไขวกับผูถือหุนรายใหญ เพือ่ไมใหเกิดความขัดแยงทาง

   ผลประโยชนใหแกฝายใดฝายหนึง่ และเปดเผยโครงสรางการถือหุนของบรษัิทและบรษัิทยอยไวในรายงานประจําป 

   • ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

    คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในทุกระดับ ตั้งแตระดับบริหารจนถึง

   ระดับปฏิบัติงาน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดภาระหนาท่ี และอํานาจการดําเนินการไวอยางชัดเจน

   เปนลายลกัษณอกัษร มกีารแยกหนาท่ีผูปฏบัิตงิาน และผูควบคมุประเมนิผลออกจากกนัเพือ่ใหเกดิการถวงดลุ 

   และตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

   ซึ่งจะพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยทบทวนผลการปฏิบัติงาน ของ

   สวนตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ยังกําหนดใหสวน

   ตรวจสอบภายใน เขารวมหารอื และแลกเปลีย่นขอคดิเหน็พรอมนาํเสนอผลการตรวจสอบเปนประจาํอยางนอย

   ทุกไตรมาส เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของขอบเขตภาระความรับผิดชอบ รวมทั้งแผนการปฏิบัติงาน 

   หรอืพบขอบกพรองทีเ่ปนสาระสาํคญัแลวจึงรายงานตอคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ดําเนนิการปรบัปรงุแกไขตอไป

    ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบ ไดทําการประเมินความเพียงพอและ

   ความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยงตามแบบประเมินที่สํานักงานกํากับ

   หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กําหนด โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท

   • ระบบการบริหารความเสี่ยง

    คณะกรรมการบรษิทั ใหความสาํคญัตอการบรหิารความเสีย่งขององคกร โดยกําหนดนโยบายดานการบรหิาร

   ความเส่ียงครอบคลุมการปฏิบัติงานทั้งองคกร โดยมอบหมายใหฝายจัดการเปนผูปฏิบัติตามนโยบาย และ

   รายงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจาํ อกีทัง้ไดกาํหนดใหทาํการทบทวนระบบหรอืประเมนิประสิทธิผล

   ของการจัดการความเสี่ยงปละ 1 คร้ัง หากพบวาระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลงในระดับที่สูงขึ้น

   ฝายปฏิบัติการตองวิเคราะหสาเหตุ และกําหนดแนวทางการแกไข พรอมติดตามอยางใกลชิดและตอเนื่อง 

   โดยบริษัทไดเปดเผยไวในรายงานประจําป และแบบ 56-1 ของบริษัท
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 • รายการที่เกี่ยวโยงกัน

    คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส และคํานึงถึง

   ผูมีสวนไดเสียทุกฝาย จึงไดกําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติการทํารายการเกี่ยวโยงกัน เพื่อเปนแนวทาง

   การปฏบิตัทิีช่ดัเจน ใหเกดิความโปรงใส ไมกอใหเกดิความขดัแยงทางผลประโยชน และเปนประโยชนสงูสดุ

   ตอบรษิทั ตามคูมอืจรรยาบรรณ และนโยบายการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทกลาวคอืคณะกรรมการบริษทั 

   และคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีพิจารณาความเหมาะสมของรายการอยางรอบคอบ โดยคํานึงถึง

   ผลประโยชนของบริษัท เปนสําคัญ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมาย หลักเกณฑของสํานักงาน กลต. และ

   ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด โดยราคา และเงื่อนไข เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก

   ภายใตเงื่อนไขการคาทั่วไป (Arm’s Length Basis) โดยท่ีผูมีสวนไดเสียจะไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

   และคณะกรรมการมีการกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดําเนินการและ

   การเปดเผยขอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนใหถูกตองครบถวน โดยไดเปดเผย

   รายละเอียดมูลคารายการ คูสัญญา เหตุผล และความจําเปน ไวในนโยบายการทํารายการระหวางกัน 

   รายงานประจําป และแบบ 56-1 

 • กลไกกํากับดูแลบริษัทยอย และบริษัทรวม

    คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญตอการบริหารงานในบริษัทยอยและบริษัทรวม เพื่อดูแลรักษา

   ผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัท ผานการดําเนินการตางๆ ดังนี้ 

   1. มอบหมายใหกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาเปนกรรมการในบริษัทยอย

    และบริษัทรวม อยางนอยตามสัดสวนการถือหุนของบริษัท เพื่อใหเปนตัวแทนบริษัทในการกําหนด

    นโยบายและติดตามดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยควบคุมการบริหารงาน

    ใหสอดคลองกับนโยบายหลกัของบรษัิท เปนไปตามกฎหมาย ประกาศ และหลกัเกณฑของตลาดหลกัทรพัยฯ 

   2. กรรมการหรือผูบริหารที่เปนตัวแทนบริษัทสามารถปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีเพื่อรักษา

    ประโยชนสูงสุดของบริษัท รวมทั้ง ตองรายงานผลการดําเนินธุรกิจหรือขอมูลการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ

    ในดานตางๆ ของบริษัทยอยและบริษัทรวมตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส นอกจากนี้

    เมื่อบริษัทยอยหรือบริษัทรวมจะมีการขออนุมัติดําเนินการในเรื่องสําคัญ เชน การไดมาหรือจําหนาย

    ไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญ การรวมทุน การเพิ่มทุนและลดทุน เปนตน ตองนําเรื่องเสนอตอคณะกรรมการ

    ของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติดวย

   3. บริษัทจะดูแลใหบริษัทยอยปฏิบัติตามหลักเกณฑ กฎระเบียบ และประกาศของตลาดหลักทรัพย 

    และสํานักงาน ก.ล.ต. เชน การทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การไดมาและจําหนายไป

    ซึง่สนิทรัพย หรือการทาํรายการอืน่ท่ีสาํคัญ ตองมกีารเปดเผยขอมูลและการทํารายการในทํานองเดยีวกบั

    หลักเกณฑของบริษัท

   4. บริษัทจะดูแลใหบริษัทยอย มีการจัดทําบัญชีและรายงานทางการเงินถูกตองตามกฎหมายที่เกี่ยวของ

    และมาตรฐานการบญัชท่ีีรบัรองโดยท่ัวไป และสามารถรวบรวมมาจัดทํางบการเงินรวมไดทันตามกําหนดเวลา

   5. บริษัทสงเสริมใหบริษัทยอยนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท

    มาปฏิบัติอยางเครงครัด เชน แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น การดําเนินกิจกรรม

    ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
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   6. บรษิทักาํหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัทาํหนาทีป่ระเมนิประสทิธิผลของการกํากบัดแูล

    การบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุภายในของบรษิทัยอย และนาํเสนอผลทีไ่ดจากการประเมินเสนอ

    ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป

   นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการชุดตางๆ เพื่อใหผูถือหุนมั่นใจไดวาบริษัท

  มกีารดําเนนิงานและกลัน่กรองอยางรอบคอบ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน

  และสรรหา คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการท่ีด ีเพือ่ปฎบัิตหินาท่ีเฉพาะเรือ่ง

  และเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ

   5.1 โครงสรางคณะกรรมการ

    บริษัทไดกําหนดโครงสรางของคณะกรรมการใหประกอบดวยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย โดย

   คัดเลอืกจากบคุคลทีม่คีวามรู ความสามารถ มีคณุสมบัตหิลากหลาย มทัีกษะ และประสบการณในการดําเนนิ

   ธุรกิจดานตางๆ อาทิ ดานภาวะอุตสาหกรรม (Industry Knowledge) ดานการเกษตร ดานบัญชีการเงิน 

   ดานการจัดการ ดานการตลาดระหวางประเทศ ดานกลยุทธ ดานการบริหาร ดานกฎหมาย และดานอื่นๆ 

   เปนบุคคลที่มีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท 

   และผูถือหุนโดยรวม 

    คณะกรรมการบริษทัไดมอบหมายใหคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา มหีนาท่ีพจิารณาคดัเลอืก

   ผูท่ีมีความเหมาะสมจะดํารงตําแหนงกรรมการจากบุคคลที่มีความรู  ความสามารถ รวมทั้งวิชาชีพ 

   ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ทักษะที่จําเปนที่ยังขาดอยูในคณะกรรมการ โดยกําหนดคุณสมบัติใหสอดคลอง

   กบักลยทุธในการดําเนนิธรุกจิของบรษิทั ไมจาํกดัเรือ่งเพศ และมีคณุสมบตัติามทีก่าํหนดไวในหลกัเกณฑของ

   ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามนโยบายความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการของบริษัท 

   (Board Diversity) 

    กรรมการบริษัทไดรับการเลือกตั้งจากที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งปจจุบันจํานวนกรรมการของบริษัทมี

   จํานวน 12 คน ประกอบดวย

    • กรรมการอิสระ   4 คน  

    • กรรมการบริหาร  8 คน  (อยางนอยประกอบดวยสุภาพสตรี 1 ทาน)

    กรรมการอิสระสวนใหญดํารงตําแหนงในคณะกรรมการตรวจสอบ และมีบางสวนดํารงตําแหนงใน

   คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทนและสรรหาของบรษิทั โดยมคีณุสมบตัติามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัย

   แหงประเทศไทย ที่ไดกําหนดหลักเกณฑไว 

    ทั้งนี้ กรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนงครั้งละ 3 ป และสามารถไดรับเลือกต้ังกลับมาอีกได

   ซึง่บรษิทัไมไดกาํหนดจํานวนวาระในการดาํรงตาํแหนง หรือจาํนวนปทีก่รรมการอสิระสามารถดาํรงตาํแหนง

   ตอเนือ่งไมเกนิ 9 ป หรอืจาํนวนบริษทัทีก่รรมการบรษิทัแตละคนดาํรงตาํแหนงในบรษิทัอืน่ เนือ่งจากบรษัิท

   มคีวามเชือ่วาความสามารถทางธรุกิจ ความเชีย่วชาญในเรือ่งตางๆ และความเปนอสิระของกรรมการบรษิทั

   ไมไดขึ้นอยูกับจํานวนวาระ หรือจํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนง แตขึ้นอยูกับความสามารถกําหนดนโยบาย

   ในการดําเนินธุรกิจ การใหคําปรึกษา การแกไขปญหาตางๆ ไดตามมาตรฐานที่บริษัทคาดหวังไว และ

   ตราบเทาทีย่งัสามารถอทุศิเวลาใหกบับรษิทัอยางเตม็ที ่อกีทัง้ อาํนาจในการตัดสนิใจในการเลอืกตัง้บคุคลเขา

   ดํารงตําแหนง กรรมการบริษัทนั้นเปนสิทธิของผูถือหุนโดยตรงที่จะคัดเลือกบุคคลเขาทําหนาที่แทนตน

   ในการกําหนดนโยบายและควบคมุบรษิทัท่ีตนเปนเจาของ อยางไรกด็บีรษิทัไดระบุจาํนวนปการดาํรงตาํแหนง

   กรรมการในบริษัทของกรรมการแตละคนในรายงานประจําป และบนเว็บไซตของบริษัท
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5.2 ความเปนอิสระของคณะกรรมการ

    กรรมการตองมีความเปนอิสระในการ แสดงความคิดเห็น ออกเสียงและมีอํานาจตัดสินใจ ในกรณี

   การตดัสนิใจในเรือ่งใดกรรมการทานใดมสีวนไดเสยีเลขานกุารบรษิทัจะแจงใหกรรมการทานนัน้งดออกเสียง

   ในเรื่องนั้น และออกจากหองประชุม เพื่อใหคณะกรรมการสามารถพิจารณา ใหความเห็นไดอยางอิสระ

• การรวมหรือแยกตําแหนง

    ประธานกรรมการ  และกรรมการผูจัดการของบริษัท ไมไดเปนบุคคลคนเดียวกันจึงทําใหสามารถ

   แบงแยกหนาที่ระหวางการกํากับดูแลดานนโยบาย กับหนาท่ีการบริหารงานประจําไดอยางชัดเจน และ

   คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

   และกรรมการผูจัดการตางกันอยางชัดเจน ทั้งนี้เพื่อไมใหมีอํานาจอยางไมจํากัด โดยกําหนดขอบเขต

   อํานาจกรรมการดังนี้

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานกรรมการ

    1. รบัผดิชอบในฐานะผูนาํของคณะกรรมการในการกาํกบั ติดตาม และดแูลใหม่ันใจไดวา การปฏบิตัหินาที่

     ของคณะกรรมการ และคณะอนกุรรมการเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพ และบรรลตุามวตัถปุระสงค

     และเปาหมายหลักขององคกร

    2. การดแูลใหมัน่ใจวา กรรมการทกุคนมสีวนรวมในการสงเสรมิใหเกดิวฒันธรรมองคกรทีม่จีรยิธรรม 

     และการกํากับดูแลกิจการที่ดี

    3. การกําหนดวาระการประชมุคณะกรรมการโดยหารอืรวมกบักรรมการผูจดัการใหญและมมีาตรการ

     ที่ดูแลใหเรื่องสําคัญไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม

    4. การจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอท่ีฝายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปราย

     ประเด็นสําคัญกันอยางรอบคอบโดยท่ัวกัน การสงเสริมใหกรรมการมีการใชดุลยพินิจท่ีรอบคอบ 

     ใหความเห็นไดอยางอิสระ

    5. การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปน ผูบริหาร 

     และระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ

    6. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุนของบริษัท

    7. เปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และ

     คะแนนเสียง 2 ฝายเทากัน

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการเปนไปตามที่ระบุไวในโครงสรางการจัดการ

5.3 กรรมการอิสระ

    กรรมการอสิระมคีณุสมบติัเปนไปตามประกาศคณะกรรมการการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย

   แหงประเทศไทย (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยกาํหนด เพือ่ใหกรรมการอสิระสามารถดแูล

   ผลประโยชนของผูถอืหุน และผูมสีวนไดเสยีไดอยางเปนอสิระ ซ่ึงเปนสดัสวน 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการท้ังคณะ 

   โดยกรรมการอิสระสวนใหญดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ เปนผลใหเกิดการถวงดุล และสามารถ

   สอบทานการบริหารงานไดอยางอิสระ

5.4 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

    คณะกรรมการเปนผูกําหนดทิศทางการเจริญเติบโตและตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัทในดานตางๆ 

   โดยมีขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท เปนไปตามที่ระบุไวในโครงสรางการจัดการ
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   5.5 คณะกรรมการชุดยอย

    คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในเรื่องการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีมาตรฐานสากล และมี

   ความสอดคลองกับนโยบายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จึงจัดใหมีคณะกรรมการจํานวนหนึ่งจาก

   คณะกรรมการบรษิทั และผูบริหารของบริษัทเพือ่ชวยศึกษาในรายละเอยีด และกลัน่กรองงาน ตามความจาํเปน 

   และความเหมาะสม ดังนี้

   • คณะกรรมการตรวจสอบ 

    จัดตั้งเมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2542 ดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย

   กรรมการอิสระ อยางนอย 3 คน และอยางนอย 1 คน ตองมีความรูดานบัญชี/การเงิน ซึ่งทั้งหมดมาจาก

   การแตงตั้งของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน โดยมีรายชื่อ และขอบเขตอํานาจหนาที่

   ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามที่ระบุไวในโครงสรางการจัดการ 

    ในป 2562 ระหวางเดอืนตลุาคม 2561 - กันยายน 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมรวม 4 ครัง้ 

   และคณะกรรมการตรวจสอบยงัไดมกีารประชุมรวมกบัผูสอบบัญชีโดยไมมฝีายจดัการประชุมรวมดวยจาํนวน 

   1 ครั้ง และประชุมรวมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อสื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูลประสานงาน

   เกี่ยวกับความเสี่ยง และการควบคุมภายในอีกจํานวน 1 ครั้ง 

    หมายเหตุ : นายชัย จรุงธนาภิบาล กรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณดานบัญชี

   • คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา  

    จัดตั้งเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2545 ดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดยแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

   อยางนอย 3 คน และอยางนอยกึ่งหนึ่งตองเปนกรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน

   และสรรหา ตองเปนกรรมการอิสระ โดยเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติ

   ปรับปรุงบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาเปนไปตามที่ระบุไวในโครงสรางการจัดการ 

    ทั้งน้ี เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา เปนไปอยาง

   มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคตอหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

   จึงกําหนดใหมีการประชุมอยางนอย 2 ครั้งตอป เพื่อพิจารณา หารือ และดําเนินการใดๆใหสําเร็จลุลวง

   ตามหนาที่ความรับผิดของของตน

    ในป 2562 ระหวางเดอืนตลุาคม 2561 - กนัยายน 2562 คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทนและสรรหา  

   มีการประชุม 2 ครั้ง

   • คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

    จัดต้ังขึน้เม่ือวนัที ่30 กนัยายน 2546 และคณะกรรมการบริษทั ครัง้ท่ี 212 เมือ่วันพธุท่ี 6 สงิหาคม 2557 

   ไดมมีตกิารปรบัโครงสรางคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยแตงตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัอยางนอย 3 คน 

   โดยมีกรรมการผูจัดการเปนกรรมการโดยตําแหนงรวมอยูดวย ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระ

   การดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดยมีขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนไปตาม

   ที่ระบุไวในโครงสรางการจัดการ 

    ในป 2562 ระหวางเดอืนตลุาคม 2561 - กันยายน 2562 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มกีารประชมุรวม 

   4 ครัง้ และประชมุรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่แลกเปลีย่นขอมลูและประสานงานเกีย่วกบัความเสีย่ง 

   จํานวน 1 ครั้ง 
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• คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

    จัดตั้งเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2557 ดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดยแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

   อยางนอย 3 คน และมากกวาก่ึงหนึ่งตองเปนกรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

   ตองเปนกรรมการอสิระโดยมขีอบเขตอาํนาจหนาท่ีของคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดี เปนไปตามทีร่ะบุ

   ไวในโครงสรางการจัดการ 

    ในป 2562 ระหวางเดือนตุลาคม 2561 - กันยายน 2562 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

   มีการประชุม 2 ครั้ง

   • คณะกรรมการบริหาร

    แตงต้ังจากคณะกรรมการบรษิทั ปจจบุนัประกอบดวยกรรมการจํานวน 8 คน โดยมรีายชือ่ และขอบเขต

   อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร เปนไปตามที่ระบุไวในโครงสรางการจัดการ 

    ในป 2562 ระหวางเดือนตุลาคม 2561 - กันยายน 2562 คณะกรรมการบรหิาร มกีารประชุมรวม 11 ครัง้

   5.6 เลขานุการบริษัท

    คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังเลขานกุารบรษิทั ซ่ึงทําหนาท่ีใหคําแนะนาํดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ 

   ท่ีคณะกรรมการจะตองทราบและปฎิบัติหนาท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงาน

   ใหมีการปฎิบัติตามมติคณะกรรมการ โดยมีสํานักกรรมการผูจัดการเปนหนวยงานสนับสนุนงานเลขานุการ

   บริษัทเพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทและเพื่อใหการบริหารงานของบริษัท

   เปนไปอยางมปีระสทิธผิลยิง่ขึน้ ทัง้นี ้บรษิทัเปดเผยการกาํหนดคณุสมบตัขิองเลขานกุารบรษัิทจากทีป่ระชมุ

   คณะกรรมการ ในรายงานประจําป และบนเว็บไซตของบริษัท

    บริษัทมีการสนับสนุนใหเลขานุการบริษัทไดรับการอบรมและพัฒนาความรูอยางสมํ่าเสมอ ซึ่งไดมี

   การเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท

   5.7 การประชุมคณะกรรมการ

    บรษัิทมกีารกาํหนดการประชมุและวาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิทลวงหนา ในรอบ 1 ป จะมีการประชมุ 

   1 - 3 เดอืนตอครัง้ และมกีารประชมุพเิศษเพิม่ตามความจาํเปน โดยมกีารแจงใหกรรมการแตละคนทราบกาํหนดการ

   ดังกลาวเพื่อใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมการประชุมได โดยปกติในการประชุมแตละครั้ง

   จะใชเวลาประมาณ 1.5 - 2 ชั่วโมง ท่ีสํานักงานใหญของบริษัท ท้ังนี้ ไดมีการจดบันทึกการประชุมเปน

   ลายลกัษณอกัษร และจัดเกบ็รายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจากคณะกรรมการ พรอมใหคณะกรรมการ 

   และผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

    ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการรวมกนัพจิารณาการเลอืกเรือ่งเขาวาระการประชมุคณะกรรมการ 

   โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนมอีสิระทีจ่ะเสนอเรือ่งทีเ่ปนประโยชนตอบรษิทัเขาสูวาระการประชมุได

    ฝายจัดการจะสงหนังสือเชิญประชุมและระเบียบวาระการประชุม พรอมดวยเอกสารที่เกี่ยวของกอน

   การประชุมลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท มีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอ 

   ทีจ่ะวเิคราะหหรอืพจิารณาในเรือ่งตางๆ กอนเขารวมประชมุ หากกรรมการผูใดตองการสารสนเทศเพิม่เตมิ

   ใหติดตอขอไดจากกรรมการผูจัดการหรือเลขานุการบริษัท 

    คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประชุมรวมกันระหวางกรรมการอิสระและกรรมการที่ไมไดเปน

   ผูบริหาร เปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหมีโอกาสอภิปรายประเด็นหรือแสดงขอคิดเห็นเก่ียวกับ

   การบริหารจัดการในเรื่องที่สนใจอยางอิสระ 
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    ในการประชมุคณะกรรมการ กรรมการผูจดัการและผูบรหิารระดบัสงูจะเขารวมประชุมเพือ่ใหสารสนเทศ

   รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวของกับปญหาโดยตรง

    จากการพัฒนาปรับปรุงการจดัประชมุผูถอืหุนอยางตอเนือ่ง ทาํใหในปนีบ้รษิทัฯไดรบัการประเมนิคณุภาพ

   การจัดประชุมสามัญผูถือหุน 96 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ซึ่งอยูในเกณฑ "ดีเลิศ" ในโครงการ

   ประเมนิคุณภาพการจัดประชมุสามญัผูถือหุน (Annual General Meeting - AGM) ประจาํป 2562 ซ่ึงจัดโดย

   สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย

   5.8 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ และกรรมการผูจัดการ

    บริษัทใหความสําคัญกับการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้เพื่อใชเปนแนวทาง

   ในการพิจารณาผลงาน ทราบถึงปญหาเพื่อการปรับปรุงแกไข และเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

   คณะกรรมการบริษัท โดยผาน "1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการเปนรายคณะ 2) แบบประเมิน

   ตนเองของคณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ 3) แบบประเมินของคณะกรรมการและคณะกรรมการ

   ชุดยอยรายบุคคล และ 4) แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน" เปนประจําปละ 1 ครั้ง

   โดยเลขานุการบริษัทจะเปนผูจัดสง และรวบรวมผลการประเมินเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

   พิจารณาเพื่อใชเปนขอมูลในการปรับปรุงการดําเนินงานของบริษัท

    คณะกรรมการบริษัทประเมินผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการเปนประจําทุกป 

   โดยใชหลักเกณฑการประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนธุรกิจประจําปนั้นๆ เพื่อกําหนดคาตอบแทนและมาตรการ

   จูงใจที่เหมาะสม 

    ทั้งนี้ บริษัทไดเปดเผยหลักเกณฑ ข้ันตอนและผลการประเมินในภาพรวมไวในรายงานประจําปของ

   บริษัทดวยแลว

    นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการเปนประจําทุกป

   โดยใชหลักเกณฑการประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนธุรกิจประจําปนั้นๆ เพื่อกําหนดคาตอบแทนและมาตรการ

   จูงใจที่เหมาะสม 

   โดยสามารถสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท ไดดังนี้

    • แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท มีเกณฑที่ใชในการประเมินทั้งหมด 6 หัวขอ ไดแก 

   1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

   3. การประชมุคณะกรรมการ 4. การทําหนาท่ีของกรรมการ 5. ความสมัพนัธกับฝายจดัการ 6. การพฒันาตนเอง

   ของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร

   โดยสรุปผลการประเมินมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 92.70 ซึ่งอยูในเกณฑดีเยี่ยม

    • แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ มีเกณฑท่ีใชในการประเมินทั้งหมด 

   3 หัวขอ ไดแก 1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องดังตอไปนี้มีความเหมาะสม ทําให

   การทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 2. การประชุมคณะกรรมการชุดยอยไดดําเนินการในเรื่อง

   ดังตอไปนี้ เพื่อใหคณะกรรมการปฏิบัติหนาที่ในการประชุมไดอยางมีประสิทธิภาพ 3. บทบาท หนาที่ และ

   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย ไดแก 3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 3.2 คณะกรรมการ

   สรรหา 3.3 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 3.4 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 3.5 คณะกรรมการ

   บริหารความเสี่ยง 3.6 คณะกรรมการบริหาร 

   โดยสรุปผลการประเมินมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 95.17 ซึ่งอยูในเกณฑดีเยี่ยม
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    • แบบประเมินของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยรายบุคคล มีเกณฑที่ใชในการประเมิน

   ทั้งหมด 3 หัวขอ ไดแก 1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2. การประชุมของคณะ

   กรรมการ 3. การประชุมของคณะกรรมการ

   โดยสรุปผลการประเมินมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 91.06 ซึ่งอยูในเกณฑดีเยี่ยม

    • แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน)

   มเีกณฑการประเมนิทัง้หมด 5 หวัขอ ไดแก 1. องคกรและสภาพแวดลอม 2. การบริหารความเสีย่ง 3. การควบคุม

   การปฏิบัติงานของฝายบริหาร 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 5. ระบบการติดตาม

   โดยสรุปผลการประเมินมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 98.82 ซึ่งอยูในเกณฑดีเยี่ยม

5.9 คาตอบแทน

    บรษิทัไดกาํหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชดัเจนและโปรงใส โดยพจิารณาถงึผลการดาํเนนิงาน  

   ภาระความรบัผดิชอบของกรรมการ  สถานะทางการเงนิของบรษิทั หรอืตามความเหมาะสม โดยเปรยีบเทียบ

   คาตอบแทนของอุตสาหกรรมที่คลายคลึงกัน ใหดีพอที่จะดึงดูด และรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ 

   ณ เวลานั้นๆ และขออนุมัติผูถือหุนเกี่ยวกับคาตอบแทนที่จายและเปดเผยใหทราบ

   • คาตอบแทนกรรมการ

    บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการบริษัทไวอยางชัดเจน และโปรงใส โดยพิจารณาถึง

   ผลการดาํเนนิงาน ภาระความรับผดิชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบรษิทั หรอืตามความเหมาะสม 

   โดยเปรียบเทียบคาตอบแทนของอุตสาหกรรมที่คลายคลึงกัน ใหดีพอท่ีจะดึงดูด และรักษากรรมการ

   ทีม่คุีณสมบัติทีต่องการ ณ เวลาน้ันๆ และขออนมุติัผูถือหุนเกีย่วกบัคาตอบแทนท่ีจาย และเปดเผยใหทราบ

   • คาตอบแทนผูบริหาร

    คาตอบแทนผูบรหิารเปนไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑทีค่ณะกรรมการบรษิทักาํหนด ซึง่เช่ือมโยงกบั

   ผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน โดยคณะกรรมการกําหนด

   คาตอบแทนและสรรหาจะเปนผูพจิารณา คาตอบแทนตามผลงานท่ีทําได หรอืเปรยีบเทียบกับเปาหมายท่ีนาํเสนอ

   ตอคณะกรรมการบริษัท หรือผลประกอบการของบริษัทอื่นที่มีธุรกิจลักษณะคลายคลึงกัน หรือตาม

   ความเหมาะสม เพื่อใหธุรกิจของบริษัทดําเนินตอไปดวยดี

    ในรายงานประจําป คณะกรรมการบริษัทไดเปดเผยนโยบายคาตอบแทน และจํานวนคาตอบแทนของ

   กรรมการบริษัท และระดับผูบริหาร ท้ังกรณีท่ีไดรับจากบริษัทและบริษัทยอยตามประกาศของสํานักงาน

   คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย 

    จํานวนคาตอบแทนป 2562 ที่บริษัทไดจายใหแก กรรมการ และผูบริหาร มีรายละเอียดดังที่แสดงไวใน

   หัวขอโครงสรางองคกรเรื่อง คาตอบแทนผูบริหาร

5.10 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร

   • การพัฒนาความรูความสามารถของกรรมการและผูบริหาร

    บริษัทสนับสนุนใหคณะกรรมการบรษิทั และผูบริหารระดบัสงูเขารวมสมัมนาหลกัสตูรท่ีเปนประโยชนตอ

   การปฏบิตัหินาที ่ ท้ังหลักสตูรท่ีจดัโดยหนวยงานทีด่แูลการฝกอบรมของบรษิทั และหลกัสตูรทีจ่ดัโดยหนวยงาน

   กาํกบัดแูลของรฐัหรอืองคการอสิระ เชน หลกัสตูรกรรมการบริษทัของสถาบนักรรมการบรษิทัไทยทีส่าํนกังาน

   คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย กาํหนดใหกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนตองผานการอบรม

   อยางนอยหนึง่หลกัสตูร ซึง่ไดแก Director Certification Program (DCP), Director Accreditation Program (DAP), 

   และ Audit Committee Program (ACP) ท้ังนี ้เพือ่นาํความรูและประสบการณมาใชพฒันาบรษัิทตอไป



รายงานประจําป 2562 บร�ษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) 83

   • การปฐมนิเทศกรรมการบริษัทใหม

    คณะกรรมการบรษัิทไดกาํหนดใหมกีารปฐมนเิทศกรรมการบรษิทัใหมทุกคน เพือ่ใหกรรมการบรษัิทใหม

   ทีไ่ดรบัการแตงต้ังมโีอกาสในการสรางความรูความเขาใจในธรุกจิของบริษทั นโยบายตางๆ ของบรษิทัรวมถงึ

   บทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทอยางละเอียด โดยการจัดการปฐมนิเทศ

   กรรมการใหมนี้จะมีทั้งสวนที่เปนเอกสารชี้แจงการอบรมสัมมนา และการนําชมสถานที่การดําเนินงานของ

   โครงการตางๆ ของบริษัท เพื่อใหกรรมการบริษัทไดมีโอกาสสัมผัสสภาพการดําเนินงานจริงของบริษัท

       5.11 แผนการสืบทอดตําแหนง (Succession Plan)

    บริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเขามารับผิดชอบในตําแหนงงานบริหารระดับสูงที่สําคัญไว

   ทุกตําแหนงใหเปนไปอยางเหมาะสมและโปรงใส โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาแตงตั้งเพื่อ

   ใหมั่นใจวาบริษัทไดผูบริหารที่มีความเปนมืออาชีพ และบริหารงานไดโดยอิสระจากผูถือหุนรายใหญหรือ

   ผูถือหุนรายอืน่ใด ทัง้นีก้ระบวนการสรรหาผูบรหิารระดบัสงูของบรษิทั พิจาณาคดัเลอืกผูทีม่คีวามเหมาะสม

   ดานวัยวุฒิ คุณวุฒิ ประสบการณเขารวมงานโดยผานขั้นตอนการประเมินที่มีศักยภาพสูงซึ่งทุกคนจะไดรับ

   การพฒันาตามแผนทีว่างไวเปนรายบุคคล มกีารมอบหมายงานท่ีทาทาย รวมทัง้หมนุเวยีนงานเพือ่พฒันาทกัษะ

   การเปนผูนํา และความรอบรูในงานทุกแบบกับพนักงานทุกระดับใหมีความพรอมในการทดแทนกรณีที่มี

   ตําแหนงงานวางลง รวมถึงการดําเนินงานสานตออยางทันทวงที

    อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหกรรมการผูจัดการทําการพัฒนาบุคลากรในองคกรเพื่อเตรียม

   ความพรอมในการสืบทอดตําแหนงในกรณีที่ตนไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได

   จริยธรรมทางธุรกิจ

   บรษิทัไดคดัเลอืกคณะกรรมการบรษิทั และผูบรหิาร ซึง่มคีวามรู ความสามารถ และมปีระสบการณในธรุกจิ

  โดยมีนโยบายในการบริหารดวยความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรม ซึ่งรวมถึงความยุติธรรม และคุณธรรมเปนหลัก

  มคีวามตัง้ใจทีจ่ะดาํเนนิธรุกจิอยางตอเนือ่ง มคีวามสมัพนัธกบัผูมสีวนไดเสยีทกุฝายทีเ่กีย่วของ มคีวามเขาใจ และ

  รับผิดชอบตอสาธารณชน 

   คณะกรรมการสงเสรมิใหจดัทาํจรรยาบรรณทีเ่ปนลายลกัษณอกัษร เพือ่ใหกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังาน

  ทกุคนเขาใจถงึมาตรฐานดานจรรยาบรรณทีบ่รษัิทใชในการดาํเนนิธรุกิจ และตดิตามใหมกีารปฏบัิตติามจรรยาบรรณ

  ดังกลาวอยางจริงจัง พรอมทั้งไดทําการทบทวนเปนประจําทุกป 

   โดยบริษทัไดจัดทาํจรรยาบรรณ และขอพงึปฏบัิตขิองพนกังาน ประกาศใหกับกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังาน 

  ลงนามรับทราบเพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ โดยมีฝายจัดการรับผิดชอบในการดูแลใหพนักงานที่อยู 

  ใตบังคับบัญชาทุกคนปฏิบัติตามขอกําหนดตางๆ อยางเครงครัด ซึ่งสามารถดูขอมูลเพิ่มเติมไดในหัวขอ 

  จรรยาบรรณบริษัท ที่ http://www.siamfood.co.th/conduct-th.html

9.2 คณะกรรมการชุดยอย

  โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย  5 ชุด ไดแก

 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบริหาร โดยแตละคณะมรีายชือ่ และขอบเขตหนาทีค่วามรบัผดิชอบ 

 เปนไปตามที่ระบุไวในหัวขอที่ 8 โครงสรางการจัดการ และหัวขอที่ 9.1 การกํากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 5.5

 คณะกรรมการชุดยอย
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9.3 การสรรหากรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และผูบริหาร

1) กรณีที่กรรมการ และกรรมการอิสระ ครบวาระหรือทดแทนตําแหนงที่วางลงดวยเหตุอื่นที่ประชุม

 คณะกรรมการบรษัิท จะเปนผูพจิารณาสรรหากรรมการทดแทน โดยผานคณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทนและสรรหา 

 โดยคณะกรรมการบรษิทั จะพจิารณาคดัสรรบคุคลผูมคีณุวฒิุ ความรู ความสามารถ และประสบการณการทํางานท่ีเก่ียวของ

 รวมทัง้มีคณุสมบตัติามมาตรา 68 แหงพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ

 กาํกับหลักทรพัยและตลาดหลกัทรัพยทีเ่กีย่วของ เพือ่ประโยชนตอการดําเนนิงานของบรษิทั ใหมปีระสทิธภิาพ จากนัน้ 

 จึงนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้ง ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

  1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

  2. ผูถอืหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสยีงท่ีมอียูท้ังหมดตาม 1. เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเปนกรรมการกไ็ด 

   แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได

  3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการ

   ท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกไดในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง

   เทากันเกินจํานวนกรรมการที่พึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด

  สาํหรบัการสรรหาคัดเลอืกบคุคลเขาดํารงตาํแหนงผูบรหิาร คณะกรรมการบริษทั จดัใหมกีารตดิตามความคืบหนา

 แผนสืบทอดตําแหนงที่ครอบคลุมตําแหนงกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง เพื่อใหมั่นใจวาบริษัท มีผูบริหาร

 ที่มีความรู ความสามารถ สามารถสืบทอดตําแหนงที่สําคัญตอไปในอนาคต

2) หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

   บริษัทไดกําหนดหลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ จากคุณสมบัติของ

  ผูที่จะไดรับการแตงตั้งเขาเปนกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ของบริษัทโดยตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้

  1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ

   ทั้งนี้ใหนับรวมหุนที่ถือ โดยผูที่เกี่ยวของดวย

  2. ไมเปน หรือ เคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงานที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือ

   ผูมีอํานาจควบคุมบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ 

   หรือผูมีอํานาจควบคุม เวนแตไดพนจากลักษณะดังกลาวแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง

  3. ไมม ีหรอื เคยมคีวามสมัพนัธทางธรุกิจหรอืใหบรกิารทางวชิาชีพ กบับริษทั บรษัิทใหญ บริษทัยอย บริษทัรวม 

   ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม ในลักษณะท่ีอาจขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน 

   รวมทัง้ไมเปนหรอืเคยเปนผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุ ของผูทีม่คีวามสมัพนัธทางธรุกจิกบับริษทั 

   บรษัิทใหญ บริษทัยอย บรษิทัรวม ผูถือหุนรายใหญ หรอืผูมีอาํนาจควบคมุ เวนแตไดพนจากลกัษณะดงักลาว

   ไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง โดยความสัมพันธดังกลาวหมายความถึงความสัมพันธดังตอไปนี้

   3.1 รายการธุรกรรมปกติ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย บริการ รายการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน

    เกิน 20 ลานบาท หรือ 3% ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิแลวแตจํานวนใดตํ่ากวา 

   3.2 การใหบรกิารทางวชิาชพีอืน่ เชน ท่ีปรกึษาทางการเงิน, ท่ีปรกึษากฎหมาย, การประเมนิราคาทรพัยสนิ เกนิ 

    2 ลานบาทตอป

       ทั้งนี้ ในกรณีที่ความสัมพันธทางธุรกิจ หรือบริการทางวิชาชีพ เกินมูลคาดังกลาว ตองไดรับอนุมัติจาก

  คณะกรรมการวา การมีความสัมพันธทางธุรกิจ หรือบริการทางวิชาชีพไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ และ

  การใหความเหน็ทีเ่ปนอสิระ รวมทัง้ไดเปดเผยความเหน็ดงักลาวของคณะกรรมการในแบบ 56-1 รายงานประจาํป 

  และหนังสือเชิญประชุม (กรณีตอวาระ)
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  4. ไมเปน หรอืเคยเปนผูสอบบญัชีของบรษัิท บรษิทัใหญ บริษทัยอย บรษัิทรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรือผูมอํีานาจควบคมุ 

   รวมทั้งไมเปนผูถือหุนใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชีท่ีมีผูสอบบัญชีดังกลาว

   สังกัดอยู เวนแตไดพนจากลักษณะดังกลาวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง

  5. ไมมคีวามสมัพนัธทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย กลาวคอืไมมีความสมัพนัธในลกัษณะทีเ่ปน 

   บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 

   หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

  6. ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัแตงตัง้เพือ่เปนตวัแทนกรรมการของบรษัิท ผูถือหุนใหญ หรอืผูถือหุนท่ีเปน ผูท่ีเก่ียวของกบั

   ผูถือหุนใหญของบริษัท

  7. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

  8. กรณีไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหตดัสนิใจเรือ่งการดาํเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย 

   บริษัทรวม และบรษัิทยอยลาํดับเดยีวกนั ผูถือหุนรายใหญ หรอืผูมอํีานาจควบคมุ โดยมกีารตดัสินใจในรปูแบบ

   องคคณะ (Collective Decision) สามารถทาํได โดยกรรมการอสิระรายนัน้ตองไมเปนกรรมการตรวจสอบดวย

  9. สามารถดํารงตําแหนงกรรมการที่ไมมีสวนรวมบริหารงานหรือกรรมการอิสระของบริษัทในกลุมได แตตอง

   เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงกรรมการอิสระในกลุมและคาตอบแทนรวมท่ีไดรับจากกลุมบริษัท

   ในแบบ 56-1 และรายงานประจําป (ไมตองเปดเผยคาตอบแทนแยกรายบริษัท)

9.4 นโยบายการไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผูจัดการ

  บริษทัไดกาํหนดนโยบายใหกรรมการผูจดัการรายงานการไปดาํรงตาํแหนงกรรมการในบรษัิทอืน่ท่ีไมใชบรษิทัยอย 

 และบริษัทรวมใหกับคณะกรรมการทราบโดยไมชักชา                                       

      9.5 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือบริษัทรวม

  บริษัทกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยการสงกรรมการ และผูบริหารของบริษัทเขา

 เปนกรรมการ เพื่อรวมกําหนดนโยบายและบริหารงาน พรอมทั้งสอบถาม ตรวจสอบ และประเมินประเด็นความเสี่ยง

 ที่อาจเกิดผลกระทบตอบริษัท เพื่อหาวิธีแกไขในบริษัทยอย และบริษัทรวม ดังนี้

บริษัท ควอลิตี้ ไพนแอปเปล โปรดักส จํากัด "บริษัทยอย"

   1. นายเทียร    เมฆานนทชัย   ประธานกรรมการ 

  2. นายประเสริฐ  เมฆวัฒนา  รองประธานกรรมการ 

  3. นายสิทธิชัย  ชัยเกรียงไกร  กรรมการ

  4. นายเกรม แอนโทนี่  คอกซ   กรรมการ และกรรมการผูจัดการ

  5. นายเกียรติศักดิ์  เลิศศิริอมร  กรรมการ

 บริษัท อาหารสยาม (2513) จํากัด "บริษัทยอย"

   1.  นางฉวีวรรณ   จันทนภุมมะ    ประธานกรรมการ

  2.  นางนิดดา   ธีระวัฒนชัย    กรรมการ

  3. นายเกียรติศักดิ์    เลิศศิริอมร    กรรมการ 

 บริษัท อีสเทิรน ซีบอรด อินดัสเตรียล เอสเตท (ระยอง) จํากัด "บริษัทรวม"

  1. นายเทียร    เมฆานนทชัย    ประธานกรรมการ   

  2. นายสิทธิชัย   ชัยเกรียงไกร    กรรมการ

  3. นายเกียรติศักดิ์   เลิศศิริอมร   กรรมการ 
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 9.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน

  บริษัทไดมีการเปดเผยสารสนเทศท่ีถูกตอง เชื่อถือได และทันเวลาอยางสมํ่าเสมอ ใหกับผูถือหุน นักลงทุน 

 นักวิเคราะหหลักทรัพยตลอดจนบุคคลทั่วไป รวมทั้งเมื่อผูบริหารมีการเปลี่ยนแปลงการซื้อขายหุนตามขอกําหนดของ

 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดมีการรายงานขอมูลใหกับหนวยงานกํากับดูแลทราบ

 ตลอดเวลาโดยเครงครัด โดยถือเปนจริยธรรมของผูบริหาร

  ในการกํากับดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในของบริษัทนั้น บริษัทไดกําหนดไวในขอบังคับการทํางานของพนักงาน

 ทุกระดับในหมวดวินัยและโทษทางวินัยกําหนดวา "พนักงานผูใดเปดเผยขอมูลขาวสารอันเปนความลับของบริษัทให

 บุคคลอื่นทราบถือวาพนักงานผูนั้นกระทําผิดวินัย" และตองไดรับโทษตามลักษณะแหงความผิด

  ทั้งนี้ คณะกรรมการไดกําหนดเปนนโยบายที่สําคัญที่ไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชโอกาสหรือขอมูล

 ที่ทราบหาผลประโยชนสวนตน หรือทําธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งไมใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนของตนและบุคคลอื่น

 ในการซื้อขายหุนของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทไดกําหนดโทษสําหรับกรณีที่มีการฝาฝนในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใช

 เพื่อประโยชนสวนตัวไวในระเบียบของบริษัท 

9.7 คาตอบแทนผูสอบบัญชี

  คาตอบแทนที่บริษัทจายใหแกบริษัทผูสอบบัญชี ระหวางเดือนตุลาคม 2561 - กันยายน 2562 เปนคาสอบบัญชี

 และคาสอบทานรายไตรมาสรวม 3 ไตรมาส รวมท้ังสิน้ 1,525,000 บาท และคาใชจายอืน่ จํานวน 30,600 บาท รวมเปนเงนิ

 จํานวน 1,555,600 บาท

9.8 ระดับความเขาใจและการนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 ไปปรับใช

  คณะกรรมการตระหนักถงึบทบาทหนาทีใ่นฐานะผูนาํขององคกร โดยในป 2560 คณะกรรมการไดรบัฟงคาํบรรยาย

 หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) และ

 เขาใจประโยชน หลักปฏิบัติในการนําไปใชสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืนเปนอยางดี รวมทั้งไดมอบหมายให

 ฝายจัดการประเมินผลการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติใน CG Code แตละขอ เพื่อใหมั่นใจวาผลการปฏิบัติมีความเหมาะสม 

 หรือมีแผนพัฒนาใหเหมาะสมกับธุรกิจไดอยางตอเนื่อง อยางนอยปละ 1 ครั้ง

  ซึ่งป 2562 คณะกรรมการไดทบทวนพันธกิจ และวิสัยทัศนองคกร ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมาย

 หลักในการขับเคลื่อนองคกรอยางยั่งยืน ดวยการนําเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหมๆมาใชในการคิดคนพัฒนาและ

 ปรบัปรงุผลติภณัฑใหมๆ  อยางสมํา่เสมอ รบัผดิชอบตอสงัคมและสิง่แวดลอม ยดึหลกัการบรหิารงานภายใตหลกัธรรมาภบิาล 

 หลักจริยธรรม ซื่อสัตยในการทําธุรกิจ สามารถสรางความพึงพอใจใหแกผูมีสวนไดเสียอยางตอเนื่อง เปนตน

9.9 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

การประชุมคณะกรรมการ

  การประชุมจะกําหนดวันเวลา และวาระการประชุมลวงหนาในรอบ 1 ป ซึ่งจะมีการประชุม 1 - 3 เดือนตอครั้ง 

 เพื่อใหคณะกรรมการและผูบริหารทุกคนทราบ เพื่อจัดเวลา และเตรียมการประชุมไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยปกติ

 ในการประชุมแตละครั้งจะใชเวลาประมาณ 1.5 - 2 ชั่วโมง ที่สํานักงานใหญของบริษัท  
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  การสงเอกสารประชุม

  ฝายจัดการจะสงหนังสือเชิญประชุมและระเบียบวาระการประชุม พรอมดวยเอกสารที่เกี่ยวของกอนการประชุม

 ลวงหนา 5 - 7 วนั เพ่ือใหคณะกรรมการบรษัิท มเีวลาศกึษาขอมลูอยางเพยีงพอ ท่ีจะวเิคราะหหรอืพิจารณาในเรือ่งตางๆ 

 กอนเขารวมประชมุ หากกรรมการผูใดตองการสารสนเทศ เพิม่เตมิใหติดตอขอไดจากกรรมการผูจัดการหรอื เลขานกุารบรษิทั 

 ในปทีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทมกีารจดัประชมุรวม 7 ครัง้ และมกีารประชมุคณะกรรมการชดุยอยตามความจําเปน

 โดยการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแตละทานสรุปไดดังนี้

  คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ  คณะกรรมการ คณะกรรมการ    คณะกรรมการ    สามญัผูถอืหุน 
รายช่ือ บรษิทั ตรวจสอบ บรหิาร             กาํหนด          กาํกบัดแูล          บรหิาร            ประจาํป                          

                           คาตอบแทน       กจิการท่ีด ี        ความเสีย่ง 2562
                                                       และสรรหา  

การประชุม

  1 นายเทียร เมฆานนทชัย        7/7 - 11/11 - - - 1/1

  2 นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล 7/7 4/4 - 2/2 2/2 - 1/1

  3 นายประเสริฐ เมฆวัฒนา      6/7 - 10/11 2/2 - - 1/1 

  4 นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร           6/7 - 10/11 2/2 -   1/1 

  5 นายศิริพล ยอดเมืองเจริญ    6/7 - 10/11 - - 4/4 1/1

  6 นายอนันต ดาโลดม             6/7 - - 2/2 - - 1/1

  7 นายชัย จรุงธนาภิบาล 6/7 4/4 - - - 4/4 1/1 

  8 นางฉวีวรรณ จันทนภุมมะ   7/7 - 10/11 - 2/2 - 1/1

  9 พลตาํรวจเอกกฤษณะ ผลอนันต   7/7 4/4 - - 2/2 - 1/1

  10 นางนิดดา ธีระวัฒนชัย  7/7 - 11/11 - - - 1/1 

  11 นางสาวพรพิมล เชิดชูชัย         7/7 - 10/11 - - - 1/1

  12 นายเกรม แอนโทนี่ คอกซ 7/7 - 11/11 - - 4/4 1/1

  บริษัทไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษรและมีรายละเอียดชัดเจน จัดเก็บรายงานการประชุม

 ที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการ พรอมใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได

  นอกจากนีต้ามแนวทางหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการบรษิทักาํหนดใหมกีารประชมุรวมกนัระหวาง

 กรรมการอสิระและกรรมการทีไ่มไดเปนผูบรหิาร เปนประจาํอยางนอยปละ 1 ครัง้ เพือ่ใหมีโอกาสอภปิรายประเดน็หรอื

 แสดงขอคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการในเรื่องที่สนใจอยางอิสระ 

  โดยป 2562 มีการประชุมรวมกันจํานวน 1 ครั้ง  
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10. ความรับผิดชอบต�อสังคมของกิจการ

รายงานผลการดําเนินงาน CSR ป 2562

 สารจากผูบริหาร/นโยบายบริษัทในรอบป 2562                                       

 บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) เชื่อวาเราเปนสมาชิกของชุมชนที่ดีเยี่ยม เราจึงมุงมั่น

ในการดาํเนนิธรุกจิโดยยดึหลกัจริยธรรม ใหความสาํคัญตอผูมสีวนไดเสีย ท้ัง ลกูคา ผูถือหุน พนกังาน

เกษตรกร ผูสงมอบ ผูรับเหมา ชุมชน สังคม และภาครัฐ 

 บริษัทมุงมั่นในการผลิตสินคาอาหารที่มีคุณภาพสูงและปลอดภัยตอการบริโภค เรายึดมั่นในการปรับปรุงคุณภาพชีวิต

ของพนักงานและชาวไร ใหความรวมมือและมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน เราปฏิบัติสอดคลองกับกฎหมายและ

ขอกําหนดแหงชาติ และพยายามอยางยิ่งในการปฏิบัติใหสอดคลองตามความตองการดานมาตรฐานของลูกคา

 ที ่อาหารสยาม เราประสบความสาํเรจ็ในการดาํเนนิธรุกจิโดยยดึมัน่ในหลกัธรรมาภบิาล มคีวามเปนอนัหนึง่อนัเดยีวกนักบั 

เกษตรกร และคูคาที่เกี่ยวของ นี่คือหลักยึดมั่นขององคกร 

 บริษัทดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานหลักการของ CSR (Corporate Social Responsibility) ในการทําใหเกิดความสมดุล

อยางยั่งยืนของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โปรแกรม CSR ของบริษัท เริ่มดําเนินการมาตั้งแตป 2554 และมีการกําหนด

ขอพึงปฏิบัติ (Code Of Conduct) สําหรับพนักงานทุกคนยึดถือและปฏิบัติตาม เราเชื่อมั่นวาการปฏิบัติตามหลักการเหลานี้

จะทําใหธุรกิจของบริษัทดําเนินตอไปอยางยั่งยืนและเติบโตไดในระยะยาว

                                                                                         

                (นายเกรม แอนโทนี่ คอกซ)

            กรรมการผูจัดการ

              บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน)

การดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมตามมาตรฐาน CSR-DIW  

 บรษิทั อาหารสยาม จํากดั (มหาชน) ยดึมัน่ดาํเนนิธรุกิจตามหลกัการกาํกับดแูลองคกรทีด่ ี มธีรรมาภบิาล ตระหนกัถงึ

ความสําคัญของการดําเนินงานธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม เพื่อสรางความสุขที่ยั่งยืนใหกับ

ผูมีสวนไดเสียทั้งหมด เราปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility) ซึ่งเทียบเทา

มาตรฐาน ISO 26000 และปฏิบัติตามหลักการเหลานี้มาอยางตอเนื่องตั้งแตป 2554 เพื่อมุงสูการพัฒนาอยางยั่งยืน 
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  จากการดําเนินงาน CSR อยางตอเนื่อง ทําใหบริษัทไดรับเกียรติบัตรและโลรางวัล CSR-DIW Continous จาก

กรมโรงงานอุตสาหกรรม เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2562

รอยละขอกําหนดที่ปฏิบัติไดปปจจุบัน (ป 2562)

การดําเนินงานอยางเปนธรรม

การปฏิบัติดานแรงงาน

สิ่งแวดลอม

สิทธิมนุษยชน
100.00

100.00

97.67

100

80

60

40

20

0

97.73 100.00

100.00100.00

การกํากับดูแลองคกร

การมีสวนรวนและ

การพัฒนาชุมชน

ประเด็นดานผูบริโภค

การดําเนินงาน CSR ในป 2562

 • การปฏิบัติตามมาตรฐาน CSR-DIW

  บรษิทัมกีารประเมนิทบทวนสถานะของการปฏบิตัติามมาตรฐาน CSR-DIW ทกุป ซึง่ป 2562 นี ้พบวา บรษิทัปฏบิตัิ

 สอดคลองกบัหัวขอหลกั 100% ใน 5 จาก 7 หวัขอหลกัของมาตรฐาน สวน 2 หวัขอหลกัท่ีไมได 100% เนือ่งจากขอยอย

 บางขอเปนเรื่องที่ไมเกี่ยวของกับบริษัท



รายงานประจําป 256290

 • CSR เพื่อความยั่งยืนขององคกร

เศรษฐกจิ
สังคม

สิ่งแวดลอม

  ความยั่งยืนดานเศรษฐกิจ :

   บริษัทดําเนินธุรกิจภายใตหลักธรรมาภิบาล พัฒนาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน มีความสมดุล กระจายความมั่นคง 

  เพ่ือการเจรญิเติบโตไดในระยะยาว มุงมัน่ในการพฒันาสนิคาใหมๆ  ทีมี่คุณภาพและไดมาตรฐานตามทีล่กูคาตองการ 

  เพือ่สรางความพึงพอใจสงูสดุใหกับลกูคา ซ่ึงรวมถึงผูบรโิภค คูคา ผูสงมอบวัตถุดบิ งานบรกิาร พนกังาน และผูถอืหุน 

 • บริษัทมีการผลิตผลิตภัณฑขนุนออนบรรจุกระปองซึ่งเปนผลิตภัณฑใหมเพื่อขยายตลาดในตางประเทศ

ความยั่งยืน บมจ. อาหารสยาม
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 • จัดอบรมการทําสบูเพื่อใหพนักงานสามารถนําไปทําเปนอาชีพเสริมเพิ่มรายได

 • รับซื้อผลผลิตทางการเกษตรของโรงเรียนบานตาลดํา ซึ่งเปนโรงเรียนในชุมชนใกลโรงงานของบริษัท

เพิ่มขนาด Blower สงจายแกส

ชีวภาพ เพื่อลดชั่วโมงการเดิน

บอยเลอร

ควบคุมและลดมลภาวะ

ที่ออกจากปลองไอเสียของ

บอยเลอร 

ลดเวลาการเปด-ปด

ไฟแสงสวางถนนในโรงงาน

โดยติดตั้ง Timer 

ตรวจวัดคุณภาพอากาศ

ที่ออกจากปลองไอเสีย

ของบอยเลอร

  ความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม : 

   เพ่ือใหบรรลผุลการพัฒนาทีย่ัง่ยนื สิง่สาํคญัคอื ตองทําความเขาใจกับความสมดุลระหวางการเติบโตทางเศรษฐกจิ

  และคุณคาดานสิ่งแวดลอม ดังน้ันบริษัทจึงมีการจัดการดานสิ่งแวดลอม โดยกําหนดนโยบายดานสิ่งแวดลอม

  ใหพนักงานทุกคนถือปฏิบัติ จัดตั้งคณะทํางานโครงการอนุรักษพลังงาน เพื่อจัดการทรัพยากรอยางคุมคา

  อยางมีประสิทธิภาพ และเฝาระวังถึงผลกระทบที่อาจเกิดตอสิ่งแวดลอมจากการดําเนินธุรกิจอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือ

  ลดผลกระทบใหมากที่สุด 
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 • ตรวจวัดคณุภาพอากาศทีอ่อกจากปลองไอเสียของบอยเลอร ( หมอไอนํา้ 1 ใชไบโอแกสเปนเช้ือเพลงิ, หมอไอนํา้ 2 และ 3 

  ใชถานหินเปนเชื้อเพลิง)

 • เพิ่มขนาด Blower สงจายแกสชีวภาพเพื่อลดช่ัวโมงการเดินเครื่องบอยเลอร สามารถประหยัดพลังงานไฟฟา

  ได 59,839 kWh/year

 • ควบคุมและลดมลภาวะที่ออกจากปลองไอเสียของบอยเลอร โดยการทําความสะอาดทอไฟเล็ก

 • ตรวจสอบการทํางานของระบบ wet scrubber ลางทําความสะอาดอุโมงค wet scrubber และ setting pool



รายงานประจําป 2562 บร�ษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) 93

 ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ออกจากปลองไอเสียของบอยเลอร ผานเกณฑมาตรฐาน

 ลําดับ พื้นที่ตรวจวัด ดัชนีวิเคราะห ผลวิเคราะห คามาตรฐาน(1) หนวย เทียบเกณฑ

              มาตรฐาน

 1    ปลองหมอไอนํ้า 1 ปริมาณฝุนละออง (TSP) 82.64   240  mg/m3 ผาน

   ซัลเฟอรไดออกไซด (SO
2
) 462.53   950  ppm ผาน

   ออกไซดของไนโตรเจน (NO
X
) 180.20   200  ppm ผาน

   คารบอนมอนอกไซด (CO) 409   690  ppm ผาน

   คาความทึบแสง (Opacity) 5.00   10(2)  ppm ผาน

 ลําดับ พื้นที่ตรวจวัด ดัชนีวิเคราะห ผลวิเคราะห คามาตรฐาน(1) หนวย เทียบเกณฑ

              มาตรฐาน

 1  ปลองหมอไอนํ้า 2 ปริมาณฝุนละออง (TSP) 93.66   320  mg/m3 ผาน

   ซัลเฟอรไดออกไซด (SO
2
) 89.76   700  ppm ผาน

   ออกไซดของไนโตรเจน (NO
X
) 25.63   400  ppm ผาน

   คารบอนมอนอกไซด (CO) 287   690  ppm ผาน

   คาความทึบแสง (Opacity) 5.00   10(2)  ppm ผาน

 2    ปลองหมอไอนํ้า 3 ปริมาณฝุนละออง (TSP) 110.23   320    mg/m3 ผาน

   ซัลเฟอรไดออกไซด (SO
2
) 85.16   700  ppm ผาน

   ออกไซดของไนโตรเจน (NO
X
) 56.24   400  ppm ผาน

   คารบอนมอนอกไซด (CO) 323   690  ppm ผาน

   คาความทึบแสง (Opacity) 5.00   10(2)  ppm ผาน

หมายเหตุ : (1) ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม พ.ศ. 2549 เรื่องกําหนดคาปริมาณสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน 
 (2) ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง กําหนดคาปริมาณเขมาควันที่เจือปนในอากาศที่ระบายออกจากปลองของหมอไอนํ้าของโรงงาน

 • ลดเวลาการเปด - ปดไฟแสงสวางถนนในโรงงานโดยติดตั้ง Timer สามารถประหยัดพลังงานไฟฟาได 7,227 kWh
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 • คณะทํางานโครงการอนุรักษพลังงานเขารวมศึกษาดูงานภายนอก เร่ืองการจัดการของเสียและการคัดแยะขยะ

  ตามหลักการ 3Rs

ฝกอบรมดานสิ่งแวดลอม

ใหกับพนักงาน

ปลูกตนไม เพิ่มพื้นที่สีเขียว

หนาบริษัท 

ปลูกตนไม รวมกับชุมชน 

ณ ศูนยปาไมชลบุรี

กิจกรรมทําโปงดิน

และเสริมฝายชะลอนํ้า

จัดพนักงานศึกษาดูงาน

ภายนอกดานสิ่งแวดลอม

 • สรางความตะหนักใหกับพนักงาน ดานสิ่งแวดลอม โดยฝกอบรมดานสิ่งแวดลอมใหกับพนักงานภายในองคกร
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 • กิจกรรมปลูกตนไม เพิ่มพื้นที่สีเขียวหนาบริษัท โดยดําเนินการตอเนื่องทุกป

 • เขารวมกจิกรรมกบัชมุชน ปลกูตนไม กบั ศนูยปาไมชลบุร ีณ ปาชุมชนบานสามแยกอางเวยีน อ.บานบึง จ.ชลบุรี

 • กจิกรรมทาํโปงดิน และเสริมฝายชะลอนํา้ วนอทุยานนํา้ตกเขาเจาบอทอง อ.บอทอง จ.ชลบุรี
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  ความยั่งยืนดานสังคม :

   บรษิทัใหความสาํคญักบัชมุชน จดักจิกรรมการมสีวนรวมกับชมุชนและสงัคม ผานโครงการตางๆ รวมกบัชมุชน

   ทีอ่ยูโดยรอบบรษิทั เชน ดานการศกึษา ศลิปวฒันธรรม สงเสรมิรายไดใหกบัชมุชน สงเสรมิกจิกรรมความปลอดภยั

   และสุขภาพ รวมถึงการดูแลสภาพแวดลอม  

 • กิจกรรม Happy 8 เพื่อเสริมสรางความสัมพันธและสงเสริมสุขภาพดานรางกาย จิตใจ และอารมณใหพนักงาน
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 • โครงการสนับสนุนทุนใหนักเรียนไดไปทัศนศึกษานอกสถานที่ ณ ชายหาดบางแสน, สถาบันวิทยาศาสตรทางทะเล 

  มหาวิทยาลัยบูรพา, วัดแสนสุข เมืองสวรรค แดนนรก จ.ชลบุรี

 • กิจกรรมทองเที่ยวประจําป เพื่อใหพนักงานไดผอนคลายจากการทํางาน

 • โครงการสัมนาใหความรูดานโลจิสติกสใหกับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชฎัชธนบุรี จ.สมุทรปราการ



รายงานประจําป 256298

 • สงเสริมบุคคลากรใหมีจิตอาสา รวมถึงการสรางโอกาสใหบุคลากรในองคกรมีสวนรวมในการดําเนินงานกับสังคม

  และชุมชน

ปรัปปรุงสนามเด็กเลน

โรงเรียนบานตาลดํา        

อ.บานบึง จ.ชลบุรี

กิจกรรมแหเทียนพรรษารวมกับ

ชุมชนรอบๆ โรงงาน



รายงานประจําป 2562 บร�ษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) 99

โครงการปรับปรุงตอยอดโครงการรับซื้อผลผลิต

ทางการเกษตรโรงเรียนบานตาลดํา อ.บานบึง จ.ชลบุรี 

โดยจัดหาแหลงนํ้าไวใชในการเกษตรโรงเรียน

เปดโอกาส 

ใหนักศึกษาจากสถาบันตางๆ

เขาเยี่ยมชมกระบวนการผลิต
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11. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทไดรับทราบรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกไตรมาส

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน จากผลการปฎิบัติงานตรวจสอบ

ของสวนตรวจสอบภายใน กํากับดูแลและติดตามใหหนวยงานผูรับการตรวจไดปรับปรุงและแกไข พรอมทั้งใหขอเสนอแนะตอ

ฝายจดัการเพือ่พจิารณาปรบัปรงุ แกไข และปองกนัตามควรแกกรณ ีและทาํการติดตามความคบืหนาของการปรบัปรงุอยางตอเนือ่ง

 สวนตรวจสอบภายในซึง่ขึน้ตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ มกีารสรุปผลการตรวจสอบใหแกคณะกรรมการตรวจสอบ

เปนประจําทุกไตรมาส ในป 2562 ที่ผานมา สวนตรวจสอบภายในไดรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบวา ไมพบ

ขอบกพรองเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เปนสาระสําคัญ

หัวหนางานตรวจสอบภายใน

 นายตติย วังโน ผูจัดการสวนตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวานายตติย วังโน มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ และมีคุณสมบัติเหมาะสม

ในการดํารงตําแหนงผูจัดการสวนตรวจสอบภายในซึ่งสามารถปฏิบัติหนาท่ีดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้การแตงตั้ง

ถอดถอน และโยกยาย ผูจัดการสวนตรวจสอบภายใน ตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอมูลประวัติ

ผูจัดการสวนตรวจสอบภายใน ปรากฎอยูในตารางขอมูลกรรมการและผูบริหาร หัวขอ 8 โครงสรางการจัดการ
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12. รายการระหว�างกัน
 บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ใหความสําคัญตอการพิจารณาอนุมัติการทํารายการระหวางกัน หรือ

รายการทีเ่กีย่วโยงกัน เน่ืองจากเปนรายการทีอ่าจกอใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบรษัิท กบับุคคลท่ีเกีย่โยงกนัได

ดังนั้น เพื่อใหเกิดความโปรงใส และเปนธรรมตอผูถือหุนทุกราย โดยเทาเทียมกัน ดังนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2561 จึงไดมีมติอนุมัตินโยบายการทํารายการระหวางกัน และกําหนดใหคณะกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานใชเปนแนวทางในการยึดถือปฏิบัติ เพ่ือใหการพิจารณารายการตางๆ เปนไปอยางโปรงใส เปนธรรม 

และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทตอไป ซึ่งสามารถดูขอมูลเพ่ิมเติมไดในหัวขอ นโยบายการทํารายการระหวางกัน ที่ 

http://www.siamfood.co.th/policy-th.html 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

 เพ่ือวัตถุประสงคในการจัดทํางบการเงิน บุคคลหรือกิจการเปนบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันกับกลุ มบริษัท 

หากกลุมบรษิทัมอีาํนาจควบคุมหรือควบคุมรวมกนัทัง้ทางตรงและทางออมหรอืมอีทิธพิลอยางมนียัสาํคญัตอบคุคล หรอืกจิการใน

การตดัสนิใจทางการเงนิและการบรหิารหรอืในทางกลบักนั หรือกลุมบริษทัอยูภายใตการควบคมุเดยีวกนั หรอือยูภายใตอทิธพิล

อยางมนียัสาํคญัเดียวกนักับบคุคลหรือกจิการน้ัน การเกีย่วของกนันีอ้าจเปนรายบุคคลหรอืเปนกจิการ

 ความสมัพนัธทีม่กีบับรษิทัรวมและบรษิทัยอยไดเปดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ 10 และ 11 สาํหรบัความสัมพนัธ

กับผูบริหารสําคัญและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันซึ่งมีรายการบัญชีกับกลุมบริษัท มีดังนี้

  ชือ่กจิการ  ประเทศท่ีจัดต้ัง   ลกัษณะความสมัพันธ

    /สัญชาติ 

บริษัท พรรณธิอร จํากัด    ไทย เปนผูถือหุนรายใหญและมีกรรมการรวมกันกับริษัท

บริษัท อินทร ประกันภัย จํากัด (มหาชน)  ไทย มีผูถือหุนรายใหญกลุมเดียวกัน

บริษัท โฮเรกา แมเนจเมนท จํากัด   ไทย ผูถือหุนรายใหญมีกรรมการรวมกันกับบริษัท

บริษัท ประมวลผล จํากัด   ไทย ผูถือหุนรายใหญมีกรรมการรวมกันกับบริษัท

บริษัท ฮาวี ลอจิสติกส (ประเทศไทย) จํากัด  ไทย ผูถือหุนรายใหญมีกรรมการรวมกันกับบริษัท

บริษัท อาคเนยแคปปตอล จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกันกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

บริษัท อาคเนยประกันภัย จํากัด (มหาชน)  ไทย มีกรรมการรวมกันกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

บริษัท คอนเซพ แลนด 2 จํากัด   ไทย ญาติของกรรมการถือหุนสวนใหญทางออม

บริษัท ที.ซี.ซี. คอมเมอรเชียล พร็อพเพอรตี้  ไทย มกีรรมการเปนญาตกิบักรรมการของผูถอืหุนรายใหญของบริษัท

แมนเนจเมนท จํากัด      

บริษัท รักษาความปลอดภัย ทอป แอสเสท   ไทย มีกรรมการรวมกัน

แอนด เซอรวิส จํากัด      

บริษัท เลควิวกอลฟ แอนด ยอรชคลับ จํากัด  ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท ดีเสริมกิจ จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน
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  ชือ่กจิการ  ประเทศท่ีจัดต้ัง   ลกัษณะความสมัพันธ

    /สัญชาติ 

บริษัท ดีเสริมกิจ จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท เทอราโกร เฟอรติไลเซอร จํากัด  ไทย มีกรรมการรวมกัน 

บริษัท นํ้าตาลทิพยกําแพงเพชร จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท พรพัฒนสิน จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท ยูไนเต็ด ไวนเนอรี่ แอนด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

ดิสทิลเลอรี่ จํากัด      

บริษัท โรงงานอุตสาหกรรมบางปะอิน จํากัด  ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท ปตตาเวีย กอลฟคลับ จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส (ประเทศไทย) จํากัด  ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท ทีซีซี โฮเทลคอลเล็คชั่น จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท วัฒนพัฒนเทรดดิ้ง จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท คริสตอลลา จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท พรรณธิอร เทรดดิ้ง จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท นอรธปารค กอลฟแอนดสปอรตคลับ จํากัด  ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท เกษตรทิพย (2017) จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท โออิชิ ฟูด เซอรวิส จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท เดอะ เรสซิเดนส 9 จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท โกลเดนเวลธ จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน
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นโยบายการกําหนดราคาสําหรับรายการแตละประเภทมีดังตอไปนี้

สัญญาสําคัญที่ทํากับกิจการที่เกี่ยวของกัน  

สัญญาเชาเครื่องจักรและอุปกรณ

  เมือ่วนัที ่8 ตุลาคม 2561 บรษัิททาํสญัญาใหเชาเครือ่งจกัรและอปุกรณกบับรษิทั ควอลติีไ้พนแอปเปล โปรดกัส จาํกัด 

 ซึง่เปนบรษิทัยอยของบริษัท สญัญาเชามีกาํหนดระยะเวลา 3 ป เริม่ตัง้แตวนัท่ี 8 ตุลาคม 2561 ถึงวนัท่ี 7 ตลุาคม 2564

 โดยบริษัทยอยดังกลาวมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาเชาใหแกบริษัทตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา

สัญญาเชาที่ดิน

  เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2560 บริษัททําสัญญาเชาที่ดินกับบริษัท ปตตาเวีย กอลฟคลับ จํากัด ซึ่งเปนบริษัท

 ทีเ่กีย่วของกัน ของบรษัิท สญัญาเชามกีาํหนดระยะเวลา 3 ป เริม่ต้ังแตวนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 โดยบริษัทมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาเชาตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา

  เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2562 บริษัททําสัญญาเชาที่ดินกับบริษัท คอนเซพ แลนด 2 จํากัด ซึ่งเปนบริษัทที่เกี่ยวของกัน

 ของบริษัท สัญญาเชามีกําหนดระยะเวลา 3 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2562 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยบริษัท

 มีภาระผูกพันที่จะตองจายคาเชาตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา

  เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2562 บริษัท ควอลิตี้ ไพนแอปเปล โปรดักส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัททําสัญญาเชา

 ที่ดินกับบริษัท ดีเสริมกิจ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทที่เกี่ยวของกันของบริษัท สัญญาเชามีกําหนดระยะเวลา 3 ป เริ่มตั้งแต

 วันที่ 1 ตุลาคม 2562 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 โดยบริษัทยอยดังกลาวมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาเชาตามอัตรา

 ที่ระบุไวในสัญญา

  เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2561 บริษัท ควอลิตี้ ไพนแอปเปล โปรดักส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัททําสัญญา

 เชาทีด่นิกับบรษิทั ดเีสรมิกจิ จาํกดั ซึง่เปนบรษิทัทีเ่กีย่วของกันของบรษิทั สญัญาเชามกีาํหนดระยะเวลา 3 ป เริม่ตัง้แต

 รายไดจากการขายสนิคา  ราคาตลาด

 รายไดจากการขายบรรจภุณัฑ  ราคาท่ีตกลงรวมกัน

 รายไดคาเชาสนิทรพัย  ราคาท่ีตกลงกันตามสญัญา

 ขายสนิทรพัยถาวรและสนิทรพัยอืน่  ราคาท่ีตกลงรวมกัน

 รายไดเงนิปนผล  ตามมตท่ีิประชุมผูถือหุน 

 รายไดดอกเบีย้  อตัรารอยละ 2.00 - 2.50 ตอป

 รายไดอืน่  ราคาท่ีตกลงรวมกัน

 ซือ้วตัถดุบิ  ราคาตลาด

 ซือ้สนิคา  ราคาท่ีตกลงรวมกัน

 ซือ้สนิทรพัยถาวรและสนิทรพัยอืน่  ราคาท่ีตกลงรวมกัน

 คาเชาดาํเนนิงาน  ราคาท่ีตกลงรวมกันตามสญัญา

 คาตอบแทนกรรมการ  ตามมตท่ีิประชุมผูถือหุน

 ดอกเบีย้จาย  อตัรารอยละ 1.45 ตอป

 คาใชจายอืน่  ราคาตามท่ีตกลงรวมกัน

 รายการ นโยบายการกาํหนดราคา
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 วันที่ 10 พฤศจิกายน 2561 ถึงวันที่ 9 พฤศจิกายน 2564 โดยบริษัทยอยดังกลาวมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาเชาตาม

 อัตราที่ระบุไวในสัญญา

สัญญาเชาและบริการอาคารสํานักงาน

  เมือ่วนัที ่6 ตลุาคม 2560 บรษิทัทาํสญัญาเชาและบรกิารอาคารสาํนกังานกับบรษัิท ที.ซี.ซี. คอมเมอรเชียล พรอ็พเพอรตี้ 

 แมนเนจเมนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทที่เกี่ยวของกันของบริษัท สัญญาดังกลาวมีกําหนดระยะเวลา 3 ป เริ่มตั้งแตวันท่ี 

 26 ธันวาคม 2560 ถึงวันท่ี 25 ธันวาคม 2563 โดยบริษัทมีภาระผูกพันท่ีจะตองจายคาเชาและคาบริการตามอัตรา

 ที่ระบุไวในสัญญา

 สัญญาบริการระบบโทรศัพทและอุปกรณคอมพิวเตอร

  บรษิทัและบรษิทัยอยของบรษิทัทาํสญัญาบรกิารระบบโทรศพัทและอปุกรณคอมพวิเตอรหลายฉบบักบั บรษิทั ท.ีซ.ีซ.ี 

 เทคโนโลย ีจาํกดั ซึง่เปนบรษัิททีเ่กีย่วของกนัของบรษัิท สญัญามกีาํหนดระยะเวลาตัง้แต 1 ป ถึง 5 ป และจะครบกําหนด

 ในระหวางป 2563 ถงึป 2566 โดยบรษัิทและบรษิทัยอยของบรษิทัมภีาระผกูพนัทีจ่ะตองจายคาบรกิารตามอตัราทีร่ะบุ

 ไวในสัญญา

 สัญญาเชายานพาหนะ

  บริษัทและบริษัทยอยของบริษัททําสัญญาเชารถยนตหลายฉบับกับบริษัท อาคเนยแคปปตอล จํากัด ซึ่งเปนบริษัท

 ทีเ่กีย่วของกันของบริษัท สญัญามกีาํหนดระยะเวลาตัง้แต 3 ป ถึง 5 ป และจะครบกาํหนดในระหวางป 2563 ถึงป 2567 

 โดยบริษัทและบริษัทยอยของบริษัทมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาเชาตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา

สัญญาเชาพื้นที่เพื่อจัดวางคอมพิวเตอรแมขาย

  เมือ่วนัท่ี 1 กนัยายน 2562 บริษัททาํสญัญาเชาพืน้ท่ีเพือ่จดัวางคอมพิวเตอรแมขายกบับรษิทั ที.ซี.ซี. เทคโนโลย ีจํากดั 

 ซึ่งเปนบริษัทที่เกี่ยวของกันของบริษัท สัญญาดังกลาวมีกําหนดระยะเวลา 1 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 1 กันยายน 2562 ถึง

 วันที่ 31 สิงหาคม 2563 โดยบริษัทมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาเชาตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา

 นโยบาย และขั้นตอนในการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน

  รายการระหวางกันของบริษัทฯ เปนไปตามการดําเนินธุรกิจการคาปกติทั่วไป และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

 โดยมีการปฏิบัติตามขั้นตอนการจัดซื้อ ทั้งนี้ หากเปนรายการท่ีมีสาระสําคัญหรือมีความผูกพันระยะยาว บริษัทฯ 

 จะใหคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูเชี่ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและใหความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา

 ซึ่งเปนไปตามราคาปกติธุรกิจหรือเปนราคาท่ีอางอิงกับราคาตลาด และความสมเหตุสมผลของการทํารายการดวย 

 โดยคณะกรรมการบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศ 

 คาํสัง่ หรอืขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิตัติามขอกาํหนดเกีย่วกบัการเปดเผย

 ขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงและการไดมาหรือจําหนายทรัพยสินที่สําคัญของบริษัท
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน
13. ข�อมูลทางการเงินที่สําคัญ
 ก) ตารางสรุปงบการเงิน (งบการเงินรวม)

(หนวย : 1,000 บาท)

      งบการเงนิ

 รายการ  2562 (12 เดือน)  2561 (12 เดือน)    2560 (12 เดือน)  

  จาํนวนเงนิ  % จํานวนเงนิ  %  จํานวนเงนิ  %

สินทรัพยรวม 1,998,220 100 2,766,354 100 2,815,110 100

หนี้สินรวม 276,052 13.81 386,480 13.97 390,908 13.89

สวนของผูถือหุน 1,722,169 86.19 2,379,874 86.03 2,424,202 86.11

รายไดรวม 1,972,011 100 2,430,762 100 3,586,182 100

รายไดจากการขาย 1,917,809 97.25 2,376,065 97.75 3,510,528 97.89

กําไร (ขาดทุน) ขั้นตน (315,963) (16.48) 166,258 7.00 462,135 13.16

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (467,060) (23.68) 168,977 6.95 384,550 10.72

เงินสดสุทธิจากการไดมาจาก (ใชไปใน) (279,859)  (10,432)  501,443 

กิจกรรมดําเนินงาน 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน)  190,443  (110,826)  246,656 

กิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) (271,308)  (111,078)  (325,588) 

กิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด (360,731)  (232,334)  422,511 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 
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อัตราสวนแสดงสภาพคลอง    

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน เทา 5.46 5.11 4.95

อัตราสวนสินทรัพยคลองตัว เทา 2.84 3.40 3.61

ระยะเวลาในการเรียกเก็บหนี้ วัน 25.73 24.68 17.42

ระยะเวลาการถือครองสินคา วัน 71.21 70.36 44.03

อัตราสวนเกี่ยวกับความสามารถในการทํากําไร    

อัตรากําไร (ขาดทุน) ขั้นตน % (16.48) 7.00 13.16

อัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิ % (23.68) 6.95 10.72

กําไร (ขาดทุน) ตอหุน บาท (22.24) 8.05 18.31

อัตราสวนราคาหุนตอกําไร (ขาดทุน)  (8.63) 23.86 12.23

อัตราสวนเกี่ยวกับการบริหารสินทรัพย    

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน % (27.12) 7.10 15.86

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม % (23.37) 6.11 13.66

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวร % (78.99) 28.13 60.13

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย เทา 0.81 0.85 1.25

อัตราสวนทางการเงิน    

อัตราสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวม เทา 0.14 0.14 0.14

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 0.16 0.16 0.16

 อตัราสวนทางการเงนิ หนวย

   งบการเงนิรวม   

    2562 2561 2560

    (12 เดือน) (12 เดือน) (12 เดือน)

 ข) อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญที่สะทอนถึงฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน
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14. การวิเคราะห�และคําอธิบายของฝ�ายจัดการ

การวิเคราะหฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน 

 ภาพรวมธุรกิจ

  งบกําไรขาดทุนรวมสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 ของบริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) มียอดราย

 ไดรวม 1,972.01 ลานบาท มผีลขาดทนุสทุธจิากการดาํเนนิงาน 537.07 ลานบาท เมือ่รวมสวนแบงกาํไรในบรษิทัรวม

 จาํนวน 70.01 ลานบาท จึงมขีาดทนุสทุธริวม 467.06 ลานบาท ในขณะท่ีงวดเดียวกนัของปกอน บรษัิทมยีอดรายไดรวม 

 2,430.76 ลานบาท มีผลขาดทุนสุทธิจากการดําเนินงาน 36.57 ลานบาท เมื่อรวมสวนแบงกําไรในบริษัทรวมจํานวน 

 205.55 ลานบาท จงึมกีาํไรสทุธริวม 168.98  ลานบาท กําไรสทุธเิปลีย่นแปลงลดลง 636.04 ลานบาท หรือคิดเปน 376.40% 

 วเิคราะหผลการดําเนนิงานของบรษิทัสาํหรับป สิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2562 (งบการเงนิรวม ทีผ่านการตรวจสอบ

 จากผูสอบบัญชี) 

  1) บริษัทมีรายไดจากการขายจํานวน 1,917.81 ลานบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอนเปนจํานวน 458.25 

  ลานบาท หรือคิดเปน 19.29% เนื่องจากปริมาณการสงออกสินคาลดลงตามปริมาณวัตถุดิบที่ลดลง ประกอบกับ

  เงินดอลลารสหรัฐออนคาลงมาก

  อตัราสวนของตนทนุขายตอยอดขายประจาํป 2562 คิดเปน 116% ขณะท่ีงวดเดยีวกนัของปกอนอยูท่ี 93% เนือ่งจาก

   1.1)   ตนทนุผลไมเพิม่สงูข้ึนจากปกอน 32% เพราะภาวะภยัแลง เกดิการขาดแคลนวตัถดุบิ ขณะทีร่าคาขายปรบัตวัลดลง 

  เน่ืองจากผูซื้อตางประเทศมีสตอกอยูมาก และบางสวนหันไปนําเขาสับปะรดจากประเทศคูแขงของประเทศ

  ที่มีตนทุนที่ตํ่ากวา

   1.2)   ปริมาณของสับปะรดสดที่ขาดแคลนเขาผลิตลดลงจากปกอน 25% สงผลใหบริษัทมีตนทุนการผลิต

  ตอหนวยสูงขึ้น

  2) บริษทัมกีาํไรจากการวดัมลูคายติุธรรมของสนิทรพัยชวีภาพตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัท่ี 41 เรือ่งเกษตรกรรม 

  ที่มีผลปฏิบัติตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2559 จํานวน 14.92 ลานบาท เนื่องจากราคารับซื้อสับปะรดสดจากเกษตรกร 

  ณ วันสิ้นรอบบัญชีป 2562 สูงกวาตนทุนปลูกของบริษัท ขณะที่งวดเดียวกันของปกอนมีขาดทุนจากการวัดมูลคา

  ยุติธรรม 63.28 ลานบาท

  3) คาใชจายกําลังการผลิตวางเปลาของบริษัทเพิ่มขึ้นจากปกอน 31.03 ลานบาท เนื่องจากปริมาณสับปะรดสด

  เขาผลิตตํ่ากวากําลังการผลิตปกติ

  4) บริษัทมีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนป 2562 เทากับ 1.34 ลานบาท ขณะที่งวดเดียวกันของปกอนมีกําไรจาก

  อัตราแลกเปลี่ยน 2.45 ลานบาท 

  5) ผลการดาํเนนิงานของบรษิทัรวมคือบรษิทั อสีเทริน ซบีอรด อนิดสัเตรยีล เอสเตท (ระยอง) จาํกดั ปนีบ้ริษัทรับรู

  สวนแบงกําไรตามวิธีสวนไดเสียในงบกําไรขาดทุนของบริษัท จํานวน 70.01 ลานบาท ซึ่งลดลงจากปกอน 135.54 

  ลานบาท คิดเปนรอยละ 65.94 เนื่องจากปกอนบริษัทรวมมีกําไรจากการขายสินทรัพยเขากองทุนอสังหาริมทรัพย

  ณ วันที ่30 กนัยายน 2562 งบแสดงฐานะการเงนิรวมมอีตัราสวนหนีส้นิตอสวนของผูถอืหุนเทากบั 0.16 เทา เทากบั

 ปกอน ณ วันที่ 30 กันยายน 2561
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 งบแสดงฐานะการเงิน

  งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 บริษัทมีสินทรัพยรวม 1,998.22 ลานบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 

 30 กันยายน 2561 จํานวน 768.13 ลานบาท หรอืลดลงรอยละ 27.77 ซ่ึงมรีายละเอยีดของการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย

 และหนี้สินตางๆ โดยสังเขปดังนี้    

สินทรัพย  

   - เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลง 360.73 ลานบาท

   - เงินลงทุนชั่วคราวลดลง 177.47 ลานบาท

   - เงินลงทุนในบริษัทรวมลดลง 116.31 ลานบาท

   - สินคาคงเหลือลดลง  59.50 ลานบาท 

   - สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีลดลง 32.28 ลานบาท

   - ตราสารทุนที่เปนหลักทรัพยเผื่อขายลดลง 14.87 ลานบาท

   - ลูกหนี้การคาลดลง 12.85  ลานบาท

   - ลูกหนี้อื่นลดลง 10.24 ลานบาท

   - ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ลดลง 9.41 ลานบาท 

   - สินทรัพยชีวภาพสวนที่ไมหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 31.92 ลานบาท

หนี้สิน

   บริษทัมหีนีส้นิรวม 276.05 ลานบาท ลดลงจาก ณ วันท่ี  30 กนัยายน 2561 จํานวน 110.43 ลานบาท หรอืลดลง

  รอยละ 28.57 รายการทีส่าํคญั มาจากการลดลงของหนีส้นิหมนุเวยีน ไดแก   คนืเงนิกูยมืระยะสัน้จากบรษิทัรวม 100.00 

  ลานบาท เจาหนีอ้ืน่ลดลง 20.18 ลานบาท เจาหนีก้ารคาลดลง 15.46 ลานบาท ภาระผกูพนัผลประโยชนพนกังานเพิม่ขึน้ 

  22.73 ลานบาท และเงินรับลวงหนาคาสินคาเพิ่มขึ้น 1.16 ลานบาท

สวนของผูถือหุน

   บริษัทมีสวนของผูถือหุน 1,722.17 ลานบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 657.70 ลานบาท  หรือ

  ลดลงรอยละ 27.64 จากการจายเงนิปนผลใหกบัผูถอืหุน 168 ลานบาท ขาดทนุจากผลประกอบการสาํหรบัป 2562 

  จํานวน 467.06 ลานบาท และลดลงจากกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 22.65 ลานบาท 

งบกระแสเงินสด

  งบกระแสเงินสด สําหรับงวดสิบสองเดือนสิ้นสุด  วันที่ 30 กันยายน 2562 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทา

 เงินสดสุทธิ ลดลงจากเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2561 จํานวน 360.72 ลานบาท โดยแยกกระแสเงินสดจากแตละกิจกรรม

 ไดดังตอไปนี้
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-  เงินสดใชไปในการดําเนินงาน     (268.24) ลานบาท

- เงินสดจายชําระหนี้เจาหนี้อื่น     (20.47) ลานบาท

- เงินสดจายชําระหนี้เจาหนี้การคา    (15.46) ลานบาท

- เงินสดจายผลประโยชนพนักงาน    (10.66) ลานบาท

- เงินสดรับจากลูกหนี้การคา     12.18 ลานบาท

- เงินสดรับจากลูกหนี้อื่น     10.77 ลานบาท

- เงินสดรับจากสินคาคงเหลือ     5.67 ลานบาท

- เงินสดรับจากสินทรัพยหมุนเวียนอื่น    2.52 ลานบาท

- เงินสดรับจากการไถถอนตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด  175.00 ลานบาท

- เงินสดรับจากเงินปนผล     117.47 ลานบาท

- เงินสดรับจากการลดหุนสามัญของบริษัทรวม   80.00 ลานบาท

- เงินสดรับจากดอกเบี้ย     7.88 ลานบาท

- เงินสดจายเพื่อลงทุนในสินทรัพยชีวภาพ    (145.55) ลานบาท

- เงินสดจายซื้ออาคาร และอุปกรณ    (44.50) ลานบาท

- จายเงินปนผลใหผูถือหุนของบริษัท    (168.00) ลานบาท 

- จายชําระหนี้เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทรวม   (100.00) ลานบาท 

- จายชําระหนี้ซึ่งเกิดจากสัญญาเชาการเงิน   (1.72) ลานบาท

- จายคาดอกเบี้ย      (1.58) ลานบาท

  1. กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดําเนินงานจํานวน  (279.86)  ลานบาท มีกิจกรรมหลักดังนี้      

 2. กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมลงทุนจํานวน 190.44 ลานบาท มีกิจกรรมหลักดังนี้

  3. กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน (271.31) ลานบาท มีกิจกรรมหลักดังนี้                                                                                                                               
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต�อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) ไดใหความสําคัญตอหนาที่และความรับผิดชอบดูแลกิจการบริษัท 

ใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน

รายงานประจาํป 2562 ซึง่จดัทาํตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชนโยบายการบญัชทีีเ่หมาะสม

และถอืปฏบิตัอิยางสมํา่เสมอ และใชดลุยพนิจิอยางระมดัระวงัและประมาณการท่ีสมเหตสุมผลในการจัดทํา รวมท้ังการเปดเผยขอมลู

สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อใหเกิดความโปรงใสและเปนประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไป 

 คณะกรรมการบรษัิท จัดใหมรีะบบบรหิารความเสีย่งและระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธผิล เพือ่ใหเชือ่มัน่

อยางมเีหตผุลวา ขอมลูทางบญัชมีคีวามถกูตอง ครบถวนและเพยีงพอสาํหรบัการดแูลรกัษาทรพัยสนิ และปองกันไมใหเกิดการทจุริต

หรือมีการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ และเพื่อใหมั่นใจวา รายการท่ีเก่ียวโยงกันซ่ึงอาจทําใหเกิดความขัดแยง

ทางผลประโยชนเปนรายการจรงิทางการคาอนัเปนธรุกจิปกตท่ัิวไปอยางสมเหตสุมผลและเปนประโยชนสงูสดุ รวมท้ังมกีารปฏบัิติ

ตามกฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทแลว 

และไดรายงานความเห็นเกี่ยวกับเรื่องนี้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปรากฏในรายงานประจําป

 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถ

สรางความเชือ่มัน่อยางมเีหตุผลตอความเชือ่ถอืไดของงบการเงนิของบริษทัทีแ่สดงฐานะการเงนิ และผลการดาํเนนิงานสาํหรับป 

สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 ซึ่งผูสอบบัญชีของบริษัท ไดตรวจสอบ และแสดงความเห็นวา งบการเงินแสดงฐานะการเงิน

และผลการดําเนินงานโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

            

                                                        

                  (นายเทียร เมฆานนทชัย)          (นายเกรม แอนโทนี่ คอกซ)

                        ประธานกรรมการ       กรรมการ และกรรมการผูจัดการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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บริษัท อาหารสยาม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน
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บริษัท อาหารสยาม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน
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บริษัท อาหารสยาม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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บริษัท อาหารสยาม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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