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รายงานประจําป 25624

จุดเด�นในรอบป�
หนวย : 1,000 บาท

  งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2560 2562 2561 2560
 (12 เดอืน) (12 เดือน) (12 เดือน) (12 เดือน) (12 เดือน) (12 เดือน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพยหมุนเวียน 926,324 1,551,484 1,545,729 1,009,784 1,700,300 1,584,611

หนี้สินหมุนเวียน 169,781 303,678 312,229 153,687 463,978 286,823

ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000

สวนของผูถือหุน 1,722,169 2,379,874 2,424,202 1,888,214 2,400,133  2,524,079

หนี้สินรวม 276,052 386,480 390,908 255,719 542,780 362,160

สินทรัพยรวม 1,998,220 2,766,354 2,815,110 2,143,933 2,942,914 2,886,239 

งบกําไรขาดทุน

รายไดรวม 1,972,011 2,430,762 3,586,182 2,091,161 2,635,236 3,907,971

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ (467,060) 168,977 384,550 (320,402) 89,359 548,780 

ขอมูลตอหุน

มูลคาที่ตราไว (บาท) 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00

มูลคาตามบัญชี (บาท) 82.01 113.33 115.44 89.91 114.29 120.19

กําไร(ขาดทุน)สุทธิตอหุน (บาท) (22.24) 8.05 18.31 (15.26) 4.26 26.13

การวเิคราะหอตัราสวนทางการเงนิ

อัตราผลตอบแทนตอสวนของ (27.12) 7.10 15.86 (16.97) 3.72 21.74 

ผูถือหุน (รอยละ)

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (23.37) 6.11 13.66 (14.94) 3.04 19.01

(รอยละ)

อตัรากาํไร(ขาดทนุ)สทุธติอ (23.68) 6.95 10.72 (15.32) 3.39 14.04

รายไดรวม (รอยละ)

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (เทา) 5.46 5.11 3.66 6.57 4.45 5.52

อตัราสวนเงนิทนุหมนุเวยีนเรว็ (เทา) 2.84 3.40 3.61 3.11 2.22 3.92

อตัราสวนหนีส้นิตอสวนของ 0.16 0.16 0.16 0.14 0.23 0.14

ผูถอืหุน (เทา) 
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สารจากประธานกรรมการ
 ในชวงป 2562 เปนอกีปทีบ่รษัิทเผชญิกบัความทาทายจากความผนัผวนของเศรษฐกจิและการเงนิของโลก การเผชญิกบั

ปจจยัเสีย่งสงครามทางการคาระหวางสหรฐัฯ กบัจนี นโยบายกดีกนัทางการคาของสหรฐัฯทีม่คีวามเขมขนขึน้ นโยบายการชะลอตัว

ทางเศรษฐกิจของจีน และกระแสการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี (Disruptive Technology) ที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมผูบริโภค เกิดธุรกิจผลิตภัณฑหรือบริการใหมๆ สงผลใหการสงออกโดยรวมของบริษัทลดลง สําหรับปจจัยภายใน

ประเทศที่คาเงินบาทแข็งคาขึ้น ซึ่งมีอัตราที่แข็งคามากกวาประเทศอื่นในกลุมอาเซียน ราคาสินคาของประเทศคูแขงจึงตํ่ากวา 

ทําใหความสามารถในการแขงขันของบริษัทลดลง ซึ่งสงผลกระทบกับรายไดของบริษัท

 ธรุกิจสบัปะรดของประเทศไทยในป 2562 เกดิการชะลอตวัลงอยางตอเนือ่งจากสถานการณสบัปะรดลดลง ตัง้แตกลาง

ป 2561 เนื่องจาก เกษตรกรมีการปรับเปลี่ยนไปปลูกพืชอื่น เชน มันสําปะหลัง ออยโรงงาน และขาวโพดเลี้ยงสัตว เปนตน 

ทําใหปริมาณผลผลิตสับปะรดมีนอยลงไมเพียงพอตอความตองการของโรงงาน สงผลใหราคาสับปะรดสงโรงงานในป 2562 

ปรบัตวัสงูขึน้ตอเนือ่ง แตราคาขายไมสามารถปรบัเพิม่ไดทนัตามราคาวตัถดิุบทีส่งูขึน้ เนือ่งจากผูซือ้ตางประเทศบางสวนหนัไป

นําเขาสับปะรดจากประเทศคูแขงของไทย เชน ฟลิปปนสและอินโดนีเซียที่มีปริมาณสับปะรดเพิ่มขึ้นตั้งแตป 2560 โดยในปนี้

อินโดนีเซียเพิ่มกําลังการผลิตสูงขึ้นกวาทุกปที่ผานมาจากสภาพอากาศที่เปนปกติ และสหภาพยุโรปยังใหสิทธิทางภาษี (GSP) 

จึงเสียภาษีนําเขาตํ่ากวาไทยถึง 3.5% ขณะที่ฟลิปปนสก็ได GSP+ ทําใหภาษีนําเขาตํ่ากวาไทย 18.5% ทําใหทั้ง 2 ประเทศ

มตีนทนุสนิคาตํา่กวาประเทศไทยมาก ขณะทีผู่สงออกไทยยงัประสบปญหาตนทนุกระปองและคาแรงงานทีป่รบัสงูขึน้ เงนิบาท

แข็งคาขึ้นมาก การกําหนดราคาขายจึงสูงกวาประเทศคูแขงมาก สงผลใหบริษัทมีความยากลําบากในการขายสินคาอยางมาก 

แตดวยคณุภาพของสนิคา ชือ่เสยีง และการบรกิารทีด่ขีองบรษิทั ความรวมมอือยางใกลชดิระหวางคณะกรรมการและผูบรหิาร

เปนสวนสําคัญในการติดตามประเมินและบริหารความเสี่ยงในธุรกิจ นอกจากนี้การใหความสําคัญกับคุณภาพการบริการและ

การจัดการความสัมพันธกับลูกคาจะชวยใหบริษัทผานอุปสรรคในปนี้ไปได

 สําหรบัการดาํเนนิงานในป 2563 ประเดน็สงครามการคาระหวางสหรฐัฯ กับจนีทีย่กระดบัความรนุแรงขึน้ ปญหาอตัรา

แลกเปล่ียน และสภาวะสับปะรดสดขาดตลาดในป 2562 ประกอบกับปริมาณสินคาคงคลังของผูผลิตในภูมิภาคนี้ยังมี

ปรมิาณมาก ซึง่เปนปจจยักดดนัใหไมสามารถปรบัราคาขายในตลาดไดมากนกั สงผลกระทบตอการสงออกสนิคาของบรษิทัในระยะ

ตอไป ในป 2563 จึงเปนปที่มีความทาทายในการบริหารจัดการของบริษัท ซึ่งบริษัทไดวางแผนการผลิตและรักษาระดับสินคา

คงเหลอืเพ่ือตอบสนองตอความตองการของตลาดอยางระมดัระวงั อกีท้ัง ไดกําหนดแนวทางในการขยายตลาดไปยงัยโุรปตะวนัออก 

ศึกษาวิจัยเพิ่มประเภทของผลิตภัณฑ และสงเสริมการนํานวัตกรรมมาใชในการสรางมูลคาเพิ่มในการผลิตในระยะตอไป

 ผลการดาํเนนิงานป 2562 ส้ินสดุวนัที ่30 กนัยายน 2562 ของบรษิทัมยีอดรายไดรวม 1,972.01 ลานบาท มผีลขาดทนุ

สุทธิจากการดําเนินงาน 537.07 ลานบาท เมื่อรวมสวนแบงกําไรในบริษัทรวมจํานวน 70.01 ลานบาท จึงมีขาดทุนสุทธิรวม 

467.06 ลานบาท ในขณะทีผ่ลการดาํเนนิงานสาํหรบัป 2561 สิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2561 บรษัิทมยีอดรายไดรวม 2,430.76 

ลานบาท มีผลขาดทุนสุทธิจากการดําเนินงาน 36.57 ลานบาท เมื่อรวมสวนแบงกําไรในบริษัทรวมจํานวน 205.55 ลานบาท 

จึงมีกําไรสุทธิรวม 168.98 ลานบาท

 ในสวนของผลการดาํเนนิงานของบรษัิทรวมคอืบรษิทั อสีเทริน ซบีอรด อนิดสัเตรยีล เอสเตท (ระยอง) จาํกดั ปนีบ้รษิทั

รบัรูสวนแบงกาํไรตามวธิสีวนไดเสยีในงบกาํไรขาดทนุ จํานวน 70.01 ลานบาท ซ่ึงลดลงจากปกอน 135.54 ลานบาท คดิเปนรอยละ 

65.94 เนื่องจากมีรายไดจากการขายลดลง
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 บรษิทัไดใหความสาํคญักบัการสงเสรมิสนบัสนนุกจิกรรมโครงการตางๆ ทีเ่ปนประโยชนตอสงัคมมาอยางตอเนือ่งทุกป 

อาทิ การอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาพอนามัย การศึกษา การกีฬา การศาสนา ใหกับ

พนักงานและชุมชนรอบที่ตั้งโรงงาน 

 ในนามคณะกรรมการบรษิทั ผมขอขอบคณุทานผูถือหุน ลกูคาท้ังในและตางประเทศ  ชาวไรของบรษัิท สถาบันการเงินตางๆ 

พนักงานทุกคน และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ที่ใหการสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทดวยดีเสมอมา คณะกรรมการบริษัทและ

ฝายบริหาร รวมทั้งพนักงานทุกคน จะมุงมั่นในการทํางานเพื่อพัฒนาบริษัทใหเจริญเติบโตยิ่งขึ้นสืบไป 

          (นายเทียร เมฆานนทชัย)
                                 ประธานกรรมการ
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ผูถือหุน บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน)

 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท อาหารสยาม จํากดั (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอสิระ 3 ทาน ซ่ึงมคีณุสมบัติ

ครบถวน ตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยมี นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล

เปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายชัย จรุงธนาภิบาล และพลตํารวจเอกกฤษณะ ผลอนันต เปนกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ ที่กําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

ในรอบป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมกีารประชุมรวมกนัระหวางคณะกรรมการตรวจสอบ และผูสอบบัญชีโดยไมมี

ผูบรหิารของบริษทัเขารวม 1 ครัง้ และมกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบระหวางเดอืนตลุาคม 2561 - เดอืนกันยายน 2562 

จํานวน 4 คร้ัง เปนการรวมประชุมกับผูบริหาร ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน และผูที่เกี่ยวของตามความเหมาะสม 

เพื่อแลกเปลี่ยนและเสนอแนะขอคิดเห็น และไดสรุปรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยไดดําเนินการที่สําคัญ ดังนี้

 - สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบแสดงฐานะการเงิน และงบกําไรขาดทุนสําหรับงวด 12 เดือน ส้ินสุด

  วันที่ 30 กันยายน 2562 ของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยรวมประชุมกับผูบริหาร และผูสอบบัญชี เพื่อพิจารณา

  รายงานทางการเงิน การเลือกใชนโยบายการบัญชี เพื่อใหมั่นใจวา การจัดทํางบการเงินถูกตองตามมาตรฐาน

  การรายงานทางการเงิน และเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือได

 - สอบทานและพิจารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกัน หรอืรายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เพ่ือใหมัน่ใจวา

  รายการดังกลาวเปนรายการปกติของธุรกิจ มีความเหมาะสมเพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ พรอมทั้ง

  เปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน 

 - กํากับดูแลระบบควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดกํากับดูแลใหมีระบบการควบคุม

  ภายในทีดี่ และพิจารณาใหความเหน็ชอบแผนการตรวจสอบประจาํปของหนวยงานตรวจสอบภายใน กาํกับดแูลงาน

  และเสนอแนวทางในการปฏบิติังาน รวมทัง้ใหมกีารตดิตามแกไขขอบกพรองทีต่รวจพบ เพ่ือใหระบบควบคมุภายใน

  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น

 - สอบทานรวมกับฝายบรหิาร เพือ่ใหมัน่ใจวา บรษิทัมกีารปฏบิตัติามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรัพย์ 

  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ

  - คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และขออนุมัติ

  จากท่ีประชุมผูถือหุน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความเปนอิสระ ความรู 

  ประสบการณข์องผูสอบบัญชี และคาตอบแทนที่เหมาะสม



รายงานประจําป 25628

 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่  ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และเปนไปตามแนวทางปฏิบัติ

ของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ตลาดหลักทรัพยกําหนด คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา งบการเงินไดจัดทําขึ้น

อยางถูกตองตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงินและมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน

และระบบบริหารความเสีย่งทีเ่พยีงพอและเหมาะสม รายการทีเ่กีย่วโยงกนัมคีวามถกูตองและเปดเผยขอมลูครบถวนรวมทัง้การ

ปฏิบัติงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และขอกําหนดที่เกี่ยวของ

          (นายประสิทธิ์   โฆวิไลกูล)

                        ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

                                    26 พฤศจิกายน 2562



รายงานประจําป 2562 บร�ษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) 9

รายงาน
คณะกรรมการกําหนดค�าตอบแทนและสรรหา

เรียน ผูถือหุน บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน)

 คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทนและสรรหาของ บรษิทั อาหารสยาม จาํกดั (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการจาํนวน 4 ทาน

โดยมี นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล กรรมการอิสระ เปนประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา นายอนันต ดาโลดม 

นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร และนายประเสริฐ เมฆวัฒนา เปนกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา 

 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหาไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ ที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษัิท โดยในรอบป 2562 ระหวางเดอืนตลุาคม 2561 - กันยายน 2562 คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทนและ

สรรหาไดจัดใหมีการประชุมรวมกันรวม 2 ครั้ง โดยสามารถสรุปสาระสําคัญของงานที่ไดปฏิบัติ ไดดังนี้

 1. พิจารณาสรรหาผูที่สมควรไดรับแตงตั้งเปนกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบรอบออกตามวาระหรือกรณีอื่น 

 2. พิจารณาหลักเกณฑในการอนุมัติจายคาตอบแทน

 3. พจิารณาตดิตามความเปลีย่นแปลงและแนวโนมในเรือ่งผลตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท รวมทัง้ฝายจดัการของบรษิทั

 ในรอบป 2562 ระหวางเดือนตุลาคม 2561 - กันยายน 2562 ที่ผานมา คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา

ไดปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอยางครบถวนดวยความระมัดระวัง รอบคอบ เต็มความสามารถ 

และเปนอิสระ เพ่ือประโยชนโดยรวมตอบริษัทและผูถือหุนอยางเหมาะสมแลว

            

                    (นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล)

                     ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา

                                   26 พฤศจิกายน 2562



รายงานประจําป 256210

รายงาน
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

เรียน ผูถือหุน บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน)

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน 

โดยม ีนายประสิทธิ ์โฆวไิลกลู กรรมการอสิระ เปนประธานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการทีดี่ พลตาํรวจเอกกฤษณะ ผลอนนัต 

และนางฉวีวรรณ จันทนภุมมะ เปนกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีดี่ ไดปฏบิติัหนาทีต่ามขอบเขตอาํนาจหนาทีท่ีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

โดยในรอบป 2562 ระหวางเดือนตุลาคม 2561 - กนัยายน 2562 คณะกรรมการกาํกับดแูลกจิการท่ีดไีดจดัใหมกีารประชุมรวมกัน

รวม 2 ครั้ง โดยสามารถสรุปสาระที่สําคัญของงานที่ไดปฏิบัติไดดังนี้

 1. ปรบัปรงุนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการทีดี่ของบรษัิท ประจาํป 2562 ใหสอดคลองกบัแนวปฏบิตั ิCG Code ทีอ่อกโดย

  สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรัพย (สาํนกังาน ก.ล.ต.) และของสากล เสนอตอคณะกรรมการ

  บริษัทพิจารณาอนุมัติ

 2. ทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติของสากล เสนอตอคณะกรรมการบริษัท

  พิจารณาอนุมัติ

 3. ติดตามการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท

 ในรอบป 2562 ระหวางเดือนตุลาคม 2561 - กันยายน 2562 ท่ีผานมา คณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการท่ีดไีดปฏิบตังิาน

ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอยางครบถวนดวยความระมัดระวัง รอบคอบ เต็มความสามารถ และเปนอิสระ

เพื่อประโยชนโดยรวมตอบริษัทและผูถือหุนอยางเหมาะสมแลว

            

          (นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล)

                   ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

                                    26 พฤศจิกายน 2562
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รายงาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน ผูถือหุน บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน)

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของ บรษัิท อาหารสยาม จาํกดั (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการจาํนวน  3 ทาน โดยมี

นายศริิพล ยอดเมอืงเจรญิ เปนประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง นายชัย จรงุธนาภิบาล และนายเกรม แอนโทน่ี คอกซ 

เปนกรรมการบรหิารความเสีย่ง

 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงไดปฏบิตัหินาทีต่ามขอบเขตอาํนาจหนาที ่ทีก่าํหนดไวในกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง โดยในรอบป 2562 ระหวางเดือนตุลาคม 2561 - เดือนกันยายน 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดจัดใหมี

การประชุมรวมกันรวม 4 ครั้ง โดยสามารถสรุปสาระที่สําคัญของงานที่ไดปฏิบัติไดดังนี้

 1. รับทราบ พิจารณา และใหความเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการจัดการความเส่ียง 

  และแผนปฏิบัติการเพื่อจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยูของบริษัท เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีการบริหารความเสี่ยง

  ที่เพียงพอและเหมาะสม 

 2. กํากับและสนับสนุนใหการบริหารความเส่ียงขององคกรประสบความสําเร็จ เสนอแนะวิธีปองกัน และวิธีลดระดับ

  ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ติดตามแผนการดําเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงอยางตอเนื่อง และเหมาะสมกับ

  สภาวะการดําเนินธรุกจิ เพือ่ใหมัน่ใจวาความเสีย่งไดรบัการบรหิารจดัการอยางเพยีงพอและเหมาะสมเปนรายไตรมาส

 3. ใหคําแนะนําการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร รวมถึงสงเสริมและสนับสนุนใหมีการปรับปรุง และพัฒนาระบบ

  การบริหารความเสี่ยงภายในองคกรอยางตอเนื่องและสมํ่าสมอ 

 4. ติดตามและสนับสนุนใหมีการสอบทานและทบทวนนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงองคกรเปนประจํา

  อยางนอยปละครั้ง 

 5. รายงานความเสี่ยงที่สําคัญขององคกร รวมถึงสถานะของความเสี่ยงแนวทางในการจัดการความเสี่ยง ความคืบหนา 

  และผลของการบริหารความเสี่ยงใหแกคณะกรรมการบริษัททราบเปนรายไตรมาส

 6. ประชุมรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูลประสานงาน เกี่ยวกับกลยุทธการบริหาร

  ความเสี่ยง ปละ 1 ครั้ง

 ในรอบป 2562 ระหวางเดือนตุลาคม 2561 - เดือนกันยายน 2562 ท่ีผานมา คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ไดปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอยางครบถวนดวยความระมัดระวัง รอบคอบ เต็มความสามารถ 

และเปนอิสระ เพ่ือประโยชนโดยรวมตอบริษัทและผูถือหุนอยางเหมาะสมแลว            

          (นายศิริพล ยอดเมืองเจริญ)

                       ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

                                        21 ตุลาคม 2562
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รายงาน
คณะกรรมการบริหาร
เรียน ผูถือหุน บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน)

 คณะกรรมการบริหาร บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการจํานวน 8 ทาน โดยมีรายนามดังนี้

 1. นายเทียร  เมฆานนทชัย ประธานกรรมการบริหาร
 2. นายประเสริฐ  เมฆวัฒนา รองประธานกรรมการบริหาร
 3. นายศิริพล   ยอดเมืองเจริญ กรรมการบริหาร
 4. นายสิทธิชัย  ชัยเกรียงไกร กรรมการบริหาร
 5. นางฉวีวรรณ  จันทนภุมมะ กรรมการบริหาร
 6. นางนิดดา  ธีระวัฒนชัย กรรมการบริหาร
 7. นางสาวพรพิมล  เชิดชูชัย  กรรมการบริหาร

 8. นายเกรม แอนโทนี่  คอกซ  กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ         

 คณะกรรมการบริหารไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

โดยในรอบป 2562 ระหวางเดือนตุลาคม 2561 - เดือนกันยายน 2562 คณะกรรมการบริหารไดจัดใหมีการประชุมรวมกัน

รวม 11 ครั้ง โดยสามารถสรุปสาระที่สําคัญไดดังนี้

 1. รับทราบและนํานโยบายที่ไดรับจากคณะกรรมการบริษัทมาปฏิบัติ พรอมทั้งบริหารงานเกี่ยวกับการดําเนินงาน

  ตามปกติธุรกิจของบริษัท และดําเนินงานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการเปนกรณีๆ

 2. พจิารณานาํเสนอกลยทุธ การจดัสรรงบประมาณประจาํป 2563 และกลัน่กรองการลงทนุตางๆ นาํเสนอตอคณะกรรมการ

  บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

 3. ควบคุมดูแล และประสานงานกับเจาหนาที่ระดับบริหารของบริษัทใหปฏิบัติงานใหเปนไปตามกลยุทธขององคกร 

  งบประมาณประจําปที่ไดรับการอนุมัติ และเปนไปตามระเบียบกฎเกณฑขอบังคับของบริษัท 

 4. พิจารณาการโยกยาย แตงต้ัง เลื่อนตําแหนง การลงโทษ การพิจารณาความดีความชอบ รวมท้ังงบประมาณ

  การปรบัเงนิเดอืน โบนัส สิทธิประโยชนอื่นของพนักงานประจําป 2562

 5. ตดิตามการปฏบิตังิานของฝายบรหิารเปนประจําทกุเดอืน และใหคาํแนะนาํในการแกไขปญหาท่ีเกิดจากการดาํเนนิงาน

  ตามความจําเปน และเหมาะสมเพื่อผลประโยชนของบริษัท

 ในรอบป 2562 ระหวางเดือนตุลาคม 2561 - เดือนกันยายน 2562 ที่ผานมา คณะกรรมการบริหารไดปฏิบัติงานที่ได

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอยางครบถวนดวยความระมัดระวัง รอบคอบเต็มความสามารถ เพื่อประโยชนโดยรวม

ตอบริษัทและผูถือหุนอยางเหมาะสมแลว

(นายเทียร เมฆานนทชัย)
                          ประธานคณะกรรมการบริหาร   
                                     25 พฤศจิกายน 2562
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รายงานประกอบธุรกิจ
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

 บริษัทเปนผูผลิตและสงออกผลิตภัณฑสับปะรดบรรจุกระปอง ผลไมรวมบรรจุกระปอง นํ้าสับปะรดเขมขนบรรจุใน

ถุงปลอดเชื้อ ผลไมตามฤดูกาล มีไรและโรงงานสับปะรดอยูที่จังหวัดชลบุรี ภายใตเครื่องหมายการคาของลูกคาและของบริษัท 

 บริษัทไดรวมทุนกับบริษัท อีสเทิรน ซีบอรด อินดัสเตรียล เอสเตท (ระยอง) จํากัด โดยการเขาถือหุนรอยละ 40

ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลว 358 ลานบาท เพื่อพัฒนาท่ีดินเปนนิคมอุตสาหกรรมพรอมระบบสาธารณูปโภคตางๆ 

ในจังหวัดระยอง และชลบุรี เพื่อจําหนายใหแกนักลงทุนทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ

 เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2553 ไดจัดตั้งบริษัทยอย ในนามบริษัท ควอลิตี้ ไพนแอปเปล โปรดักส จํากัด ใชชื่อยอวา "QPP" 

สถานทีต่ัง้สาํนกังานใหญเลขที ่1 อาคารเอม็ไพร ทาวเวอร ช้ัน 43 ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร กรงุเทพฯ 10120 เพือ่รองรบั

การขยายธรุกจิของบรษัิท โดยมโีรงงานผลติสบัปะรดกระปองและนํา้สบัปะรดเขมขนอยูทีอ่าํเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ

 เมือ่วนัที ่20 ธนัวาคม 2556 บริษัทเขาซ้ือหนวยลงทุนในกองทุนรวมอสงัหารมิทรพัยและสทิธกิารเชาเหมราชอนิดสัเตรยีล 

"HPF" รอยละ 6.88 ของทนุจดทะเบยีนทีเ่รยีกชาํระแลว 4,700 ลานบาท ซึง่เปนกองทุนท่ีลงทุนในสนิทรพัยในนคิมอตุสาหกรรม

เหมราชฯ และของบริษัท อีสเทิรน ซีบอรด อินดัสเตรียล เอสเตท (ระยอง) จํากัด

 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2558 ไดจัดตั้งบริษัทยอย ในนามบริษัท อาหารสยาม (2513) จํากัด ทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท 

ใชชือ่ยอวา "SF (2513)" สถานท่ีตัง้สาํนกังานใหญเลขท่ี 1 อาคารเอม็ไพร ทาวเวอร ช้ัน 43 ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุงเทพฯ 10120 เพื่อรองรับการขยายธุรกิจของบริษัท ประกอบธุรกิจคาขาย และธุรกิจลงทุน อาทิ ผลิต จัดหาวัตถุดิบ

ทั้งในและตางประทศ และขยายการลงทุนใน AEC เปนตน 

 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 มีมติอนุมัติใหบริษัทเปลี่ยนแปลง รอบปบัญชีจาก

ส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม เปน สิน้สดุวันที ่30 กันยายนของทุกป เริม่รอบปบญัชแีรกป 2559 ซึง่จะมรีอบระยะเวลาบัญช ี9 เดอืน 

ตัง้แตเดอืนมกราคม ถึง เดือนกนัยายน 2559 หลงัจากนัน้จะมรีะยะเวลา 12 เดอืน ตัง้แตเดอืนตลุาคม ถึงเดอืนกันยายนของทกุป 

 เมือ่วันที ่27 พฤษภาคม 2562 คณะกรรมการสงเสรมิการลงทนุไดออกบตัรสงเสรมิการลงทนุเลขที ่62-0535-0-00-1-0 

กจิการเขตอตุสาหกรรม ประเภท 7.8 กจิการพฒันาพืน้ทีส่าํหรบักจิการอตุสาหกรรม ใหแก บรษิทั อาหารสยาม จาํกดั (มหาชน) 

บนพื้นที่ 5,113 ไร ณ จังหวัดชลบุรี

 1.1 วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมรวม

  ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่1/2563 เมือ่วนัที ่26 พฤศจกิายน 2562 ไดทบทวนและมมีตอินมุตัวิสิยัทศัน พนัธกจิ

 คานิยมรวม เพื่อเปนแนวทาง และเปาหมายที่ชัดเจนในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ดังนี้

  วิสัยทัศน

  บริษัทวางเปาหมายหลักในการพัฒนาเปนบริษัทที่ทันสมัย ดวยการนําเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหมๆ มาใชใน

 การผลติสนิคา โดยวางเปาในการเพิม่ผลติภัณฑใหมๆ อยางนอย 5 กลุมผลติภณัฑ พรอมท้ังสรางตราสินคาเปนของตนเอง 

 เพื่อเพิ่มมูลคาใหกับสินคาและบริการ สงขายไปยังตลาดในประเทศ และตลาดตางประเทศ 

  การผลติสบัปะรดกระปองยงัเปนธรุกจิหลกั โดยมสีดัสวนไมเกนิ 50% ของรายได และวางเปาหมายในการเปน

 ผูนาํการผลติสับปะรดรายใหญ ดวยการขยายการเพาะปลูก และการผลิต

  พันธกิจ

  บริษทั อาหารสยาม จํากดั (มหาชน) เปนผูผลติ จดัจาํหนายอาหาร และผลไม ท่ีเปนท่ีรูจกัและมช่ืีอเสยีงโดยเฉพาะ

 อุตสาหกรรมสับปะรดของประเทศไทยมาอยางยาวนาน ดวยการยึดมั่นในการผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑสับปะรด 
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 และผลไมอื่นๆ ท่ีมีคุณภาพ ไดรับมาตรฐานความปลอดภัย และมาตรฐานสากล ดวยการบริการท่ีดี อาหารสยามจึง

 เปนที่ยอมรับ และไดรับการไววางใจจากลูกคาดวยการสงออกสินคาไปยังตลาดทั่วโลก

  บริษทัไมหยดุนิง่ทีจ่ะคดิคนพฒันาและปรบัปรงุผลติภณัฑใหมๆ  อยางสมํา่เสมอ ดวยความรบัผดิชอบตอสงัคมและ

 สิง่แวดลอม ยดึหลกัการบรหิารงานภายใตหลกัธรรมาภบิาล หลกัจรยิธรรม ดวยความซือ่สตัยในการทาํธรุกจิ เพือ่ใหเกดิ

 ความยัง่ยนืแกอตุสาหกรรมสบัปะรดไทย สามารถสรางความพงึพอใจใหแกผูมีสวนไดเสยี อนัไดแก ลกูคา ชาวไร พนักงาน 

 คูคา คูแขง และสามารถสรางกําไรใหแกผูถือหุนของบริษัทไดอยางตอเนื่อง

คานิยมรวม 

สงมอบผลลัพธตามตองการ

  ปฏบิตัใินสิง่ทีถ่กูตอง ทาํใหเกดิผลและแนวทางในการปฏบิตัใิหประสบความสาํเรจ็ตามเปาหมาย มุงเนนคณุภาพ

  เปนสิ่งสําคัญอันดับแรก

พัฒนาใหดีขึ้น

  ปรับปรุงอยางตอเน่ือง ดวยทัศนคติที่วา "เราทําได" คนหาวิธีสรางสรรคในการทําสิ่งใหมๆ ดวยนวัตกรรม 

  มีความรับผิดชอบ ไมหยุดนิ่งในสิ่งที่เปนอยู  

มอบความเชื่อใจ

  แสดงใหเหน็ถงึความไววางใจ ใสใจดแูลและปฏิบตัติอผูอืน่ดวยความเคารพ จรงิใจทีจ่ะปรบัปรงุแกไขในสิง่ทีผ่ดิพลาด 

  และใหเครดิตผูอื่น 

มีความซื่อสัตยสุจริต

  ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมดวยความซื่อตรง และตั้งใจจริง

 1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ

  บริษทัมุงมัน่ทีจ่ะพัฒนาผลติภัณใหมๆ  เพิม่เตมิจากผลติภณัฑทีม่อียูในปจจบัุนตามวสัิยทศันของบรษิทั ในป 2562 

 บริษทัไดพัฒนาผลติภณัฑขนนุออนหัน่เสนบรรจกุระปอง (Canned Shreded Young Jackfruit) เพิม่เตมิจากผลติภณัฑ

 ขนนุออนหัน่ชิน้บรรจุกระปอง (Canned Yuong Jackfruit Tidbit) ทีผ่ลติในป 2561 เพือ่เพิม่ทางเลอืกสาํหรบักลุมลูกคา

 ทีไ่มรบัประทานเน้ือสตัว รับประทานอาหารมงัสวริติั สงออกไปยงัประเทศสหราชอาณาจกัรได นบัวาเปนอีกหนึง่ผลติภณัฑ

 ที่มีโอกาสในการขยายตลาดใหหลากหลายมากยิ่งขึ้น
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  บริษัทไดรับคัดเลือกใหอยูใน Thailand Sustainability Investment หรือ "รายชื่อหุนยั่งยืน" ประจําป 2562 

 จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งเปนอีกปหนึ่งท่ีสรางความภาคภูมิใจใหกับองคกรและใชเปนแรงผลักดันให

 มุงพัฒนาใหเกิดความยั่งยืนสืบตอไป

 1.3 โครงสรางการถือหุนของบริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน)

บริษัท พรรณธิอร จํากัด

บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียนชําระแลว 210 ลานบาท

บริษัท ควอลิตี้ ไพนแอปเปล

โปรดักส จํากัด

ทนุจดทะเบยีน และเรยีกชาํระแลว 

400 ลานบาท

บรษิทั อาหารสยาม (2513) จาํกัด

ทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท และ

เรียกชําระแลว 250,000 บาท

บรษัิท อสีเทิรน ซีบอรด อินดัสเตรยีล 

เอสเตท (ระยอง) จํากัด 

ทุนจดทะเบียนและเรยีกชําระแลว 

158 ลานบาท

70.85%

99.99% 99.99% 40%

บริษัทยอย บริษัทรวม

ผูผลิตและสงออกผลิตภัณฑ

* สับปะรดบรรจุกระปอง 

* ผลไมรวมบรรจุกระปอง 

* นํา้สบัปะรดเขมขนบรรจใุนถุงปลอดเชือ้ 

ผูผลิตและจําหนาย

* ผลิตภัณฑสับปะรดบรรจุกระปอง 

* นํา้สบัปะรดเขมขนบรรจุในถุงปลอดเช้ือ

* ประกอบธรุกิจคาขาย และธรุกจิลงทนุ

* จดัหาวตัถดิุบทัง้ในและตางประทศ และ

  ขยายการลงทนุใน AEC 

* พฒันาทีด่นิเปนนคิมอตุสาหกรรมพรอม

  ระบบสาธารณูปโภคตางๆ ในจังหวัด

 ระยอง และชลบุรี เพ่ือจําหนายใหแก

 นกัลงทุนทัง้ชาวไทยและชาวตางประเทศ 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทยอยและบริษัทรวม

 บริษัทเปนผูผลิตและสงออกผลิตภัณฑสับปะรดบรรจุกระปอง ผลไมรวมบรรจุกระปอง นํ้าสับปะรดเขมขนบรรจุใน

ถุงปลอดเชื้อ ผลไมตามฤดูกาล ภายใตเครื่องหมายการคาของลูกคาที่สําคัญๆ ในตางประเทศ และภายใตเครื่องหมายการคา

ของบริษัท "SIAM FOOD" ซึ่งเปนที่รูจักและเชื่อถือไดของลูกคามากวา 49 ป บริษัทมีไรและโรงงานสับปะรดอยูที่จังหวัดชลบุรี

 บริษัทไดปรับแผนธุรกิจระยะยาว โดยมีการรวมลงทุนพัฒนาพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม โดยจัดตั้งบริษัท อีสเทิรนซีบอรด 

อินดัสเตรียลเอสเตด (ระยอง) รวมลงทุนระหวางบริษัท เหมราชฯ และบริษัท อาหารสยามจํากัด (มหาชน) ในอัตราสวน 

60 : 40 ซึง่ไดเริม่การพฒันาต้ังแตป 2538 ปจจบัุนกลายเปนศนูยรวมอตุสาหกรรมครบวงจร และคลสัเตอรยานยนตทีใ่หญทีส่ดุแหงหนึง่

 จัดตั้งบริษัทยอย จํานวน 2 บริษัท ไดแก บริษัท ควอลิตี้ ไพนแอปเปล โปรดักส จํากัด ดําเนินการผลิต และจําหนาย

สบัปะรดกระปอง และนํา้สบัปะรดเขมขน และบรษิทั อาหารสยาม (2513) จาํกดั เพือ่เปนผูจดัหาวตัถดุบิทัง้ในและตางประเทศ

รองรับการขยายการลงทุนใน AEC เพื่อเสริมสรางรายไดที่เติบโตอยางยั่งยืนในระยะยาว
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 เปาหมายการดําเนินธุรกิจปที่ผานมา

ธุรกิจสับปะรด ในป 2562 บริษัทมีเปาหมายการเติบโตในธุรกิจสับปะรดอยางยั่งยืน ดวยการขยายฐานการผลิต

และเพ่ิมกําลังการผลิตของบริษัทยอย อีกทั้งขยายพื้นท่ีเพาะปลูกในสวนของชาวไร และไรของบริษัทท้ังในและตางประเทศ  

สําหรับชาวไรไดมีการสงเสริม contract farmer ผานโครงการตางๆ ของบริษัท อาทิ โครงการ Siam Food Model ซึ่งเปน

โครงการที่สงเสริมใหเกษตรกรปลูกสับปะรดใหมีคุณภาพสูง และไดผลผลิตตอไรสูงขึ้น 

 ในป 2562 บริษัทมีสวนแบงในการผลิตจากบริษัทและบริษัทยอย โดยมีปริมาณวัตถุดิบเขาทําการผลิตคิดเปน 13.6% 

ของทั้งประเทศ 

 ดานการตลาด บริษัทยงัคงใชกลยทุธการใหความสาํคญัในการรกัษาฐานลกูคาเกา และเพิม่ลกูคาในตลาดใหม โดยนาํเสนอ

สินคาที่มีคุณภาพ การใหบริการที่ดี รวมถึงการสงสินคาตรงตามที่กําหนด เพื่อใหลูกคาเกิดความพอใจสูงสุด รวมทั้งมีการขาย

ผลิตภัณฑใหม เพื่อเพิ่มฐานรายไดของบริษัท

 ในป 2562 (ต.ค. 61 - ก.ย. 62) บริษัทมีสัดสวนการสงออกไปตางประเทศแบงตามภูมิภาค ดังนี้

 - ยุโรป :    40%

 - อเมริกา :    35%

 - เอเชีย  :    15%

 - โอเชียเนีย :    6%

 - ตะวันออกกลาง, แอฟริกา : 4 %

แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคต

 ในป 2563 คาดวา จํานวนวัตถุดิบโดยรวมของท้ังประเทศ นาจะเพิ่มข้ึนจากปท่ีแลวเล็กนอย เนื่องจากราคาวัตถุดิบ

ที่ปรับตัวสูงขึ้นในชวงครึ่งหลังของป 2562 ที่ผานมา ทําใหผูผลิตในประเทศไทยยังคงตองแขงขันในการหาวัตถุดิบ เพื่อรองรับ

กําลังการผลิตของแตละโรงงาน  

 ในสวนของราคาขายของผลิตภัณฑ จะขึ้นอยูกับ ปจจัยตามความตองการในตลาดโลก และ ปริมาณการผลิตของคูแขง

ทั้งในและตางประเทศเชนกัน

 การแขงขันดานการตลาดกับประเทศคูแขงหลัก อยางเชน อินโดนีเซีย และฟลิปปนส ประเทศไทยยังคงเสียเปรียบ

ในดานอัตราภาษีนําเขา เน่ืองจากยุโรปไดยกเลิกสิทธิพิเศษในดานภาษี (GSP) แกประเทศไทย ซึ่งจะทําใหผูนําเขาในยุโรปท่ี

นําเขาสินคาจากประเทศไทยตองเสียภาษีเพิ่มขึ้นประมาณ 3.50% อินโดนีเซีย ซึ่งไดรับการยกเวนภาษีดังกลาว และฟลิปปนส

ซึ่งไดรับการยกเวนภาษี GSP+ เชนเดียวกัน 

 นอกเหนือจากนี้ การแข็งคาขึ้นของเงินบาท เปรียบเทียบกับประเทศคูแขง ยังคงเปนปจจัยสําคัญในการสงออกสินคา

ของไทยตอไป
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 โครงสรางรายไดของบริษัท (งบการเงินรวม)

สวนงานธุรกิจสับปะรด 1,913,813 97.05 2,367,600 97.40 3,481,605 97.08

สวนงานอื่น ๆ 3,996 0.20 8,465 0.35 28,923 0.81

รายไดจากการขาย 1,917,809 97.25 2,376,065 97.75 3,510,528 97.89

รายไดจากการลงทุน 19,059 0.97 24,879 1.02 22,729 0.63

รายไดอื่น ๆ 35,143 1.78 29,818 1.23 52,925 1.48

รายไดรวม 1,972,011 100.00 2,430,762 100.00 3,586,182 100.00

         งบการเงนิรวม

  รายการ   2562 (12 เดือน)  2561 (12 เดือน)   2560 (12 เดือน)

     จาํนวนเงนิ % จํานวนเงนิ %  จํานวนเงนิ %

หนวย : 1,000 บาท

 2.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ

  บรษัิท อาหารสยาม จาํกดั (มหาชน) ดาํเนนิธรุกจิอตุสาหกรรมเกษตร ประเภทแปรรปูสนิคาเกษตร เชน สบัปะรด

 และผลไมตามฤดูกาลตางๆ โดยเปนผูผลิตรายใหญของประเทศ ผลิตภัณฑสวนใหญสงออกไปตางประเทศ โดย

 มีผลิตภัณฑตางๆ ดังนี้

  (1) สับปะรดกระปองและบรรจุถุงพลาสติก

  (2) นํ้าสับปะรดเขมขนบรรจุถุงปลอดเชื้อ 

  (3) ผลไมกระปองตามฤดูกาล

 2.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน

  (ก) การตลาด

   ผลติภณัฑทีผ่ลติไดทัง้หมด ของบรษิทั ไดสงออกไปจําหนายยงัประเทศตางๆ ทัว่โลก โดยมตีลาดสาํคญั คอื

  ยโุรป อเมรกิาเหนอื เอเชยี ตะวนัออกกลาง และอืน่ๆ ตามลาํดบั โดยจดัจําหนายผานผูนาํเขาโดยตรง และตวัแทน

  จาํหนายภายในประเทศ ผลิตภัณฑสวนใหญจะผลิตภายใตเครื่องหมายการคาของลูกคา และมีบางสวนผลิต

  และจําหนายภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัท "SIAM FOOD"

   กระบวนการผลิตสินคาของบริษัทไดผานการรับรองตามมาตรฐานระดับสากล และเปนสินคาที่มีคุณภาพสูง

  ทีไ่ดรบัการยอมรบัของลกูคาทัว่โลก โดยการผลติและสงออกมานานกวา 48 ป ซ่ึงผลติภณัฑของบรษัิท ไดรบัการรบัรอง

  มาตรฐาน GMP, HACCP, BRC, ISO 9001, ISO 14001, Amfori BSCI, SMETA Sedex

  (ข) ภาวะการแขงขัน

   (1) ในป 2562 มภีาวะการแขงขันท่ีสงูมาก เนือ่งจากคูแขงตางประเทศ (อนิโดนเีซีย และฟลปิปนส) ซ่ึงมตีนทนุ

  การผลิตท่ีตํ่ากวาประเทศไทย ไดเพิ่มกําลังการผลิต และพยายามท่ีจะแยงสวนแบงการตลาด แตอยางไรก็ดี

  ประเทศไทยยังสามารถเปนผูครองสวนแบงทางการตลาดสูงสุด และสามารถทําราคาขายสูงกวาคูแขง เนื่องจาก 

  คุณภาพของผลไม และปริมาณที่สมํ่าเสมอ เทคโนโลยี และความชํานาญในการผลิต   
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   (2) ตนทนุในการผลติและสงออกมแีนวโนมท่ีสงูข้ึน ตนทุนในการเพาะปลกู (ปุย), คาแรงข้ันตํา่ ของพนกังาน

  ในโรงงานและไร, คาขนสงทีส่งูขึน้ อาจจะเปนอปุสรรคตอการสงออกในอนาคต นอกจากนี ้อตัราแลกเปลีย่นเงนิบาท

  ที่แข็งคาขึ้นอยางมากเมื่อเปรียบเทียบกับดอลลารสหรัฐฯ มีผลกระทบโดยตรงกับการสงออก

   (3) บรษิทั ยงัคงเนนความสาํคญั ในการเพิม่ประสทิธิภาพการผลติ คณุภาพ และการจัดการทีม่ปีระสทิธิผล 

  รวมถึงการนํานวัตกรรมใหมๆ มาประยุกตใช เพื่อรักษาสถานะภาพความเปนผูนําในการผลิตและความพึงพอใจ

  ของลูกคาสูงสุด

   (4) ผลประกอบการของธรุกจิสบัปะรดของประเทศไทยข้ึนอยูกบัปรมิาณ และราคาของสบัปะรดสดท่ีผลติได

  ในแตละปของชาวไรประกอบกับสภาพอากาศในแตละป ซึ่งหากราคาสับปะรดดีชาวไรก็จะปลูกกันมากจนเกิน

  ความตองการ เมือ่ราคาตกต่ําชาวไรกจ็ะปลกูนอยลง ราคาสับปะรดสดจงึมคีวามผนัผวนคอนขางสงู สงผลกระทบ

  กบัราคาขายสบัปะรดกระปองตามหลกัอปุสงคและอปุทาน แมในป 2562 ประเทศไทยมวีตัถดุบินอยกวาป 2561 

  แตประเทศคูแขงมตีนทนุทีต่ํา่กวาประเทศไทยจงึสามารถเสนอราคาขายไดตํา่กวา สงผลใหลกูคาชะลอการสัง่ซือ้

  จากประเทศไทย ทําใหบริษัทปรับราคาขายไดนอย

 2.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ

  (ก) กําลังการผลิตรวม

กําลังการผลิตและปริมาณการผลิตสับปะรดกระปอง

กําลังการผลิต (พันหีบมาตรฐาน) 5,500 5,500 5,500 3,850 5,500 5,500

ปริมาณการผลิตจริง (พันหีบมาตรฐาน) 2,539 3,271 3,755 2,281 3,604 2,836

อัตราการใชกําลังการผลิต (รอยละ) 46.17 59.48 68.27 59.24 65.52 51.56

อตัราการเพิม่ของปรมิาณการผลติ (รอยละ) (22.38) (12.87) 15.24 (9.62) 27.08 (27.47)

        2562  2561  2560  2559  2558 2557

           (ต.ค.61 - ก.ย.62) (ต.ค.60 - ก.ย.61)  (ต.ค.59 - ก.ย.60)  (ม.ค. - ก.ย.)

กําลังการผลิต (ตัน) 17,500 17,500 17,500 12,250 17,500 17,500

ปริมาณการผลิตจริง (ตัน) 6,011 7,798 8,677 5,448 7,256 6,472

อัตราการใชกําลังการผลิต (รอยละ) 34.35 44.56 49.58 44.48 41.46 36.98

อตัราการเพิม่ของปรมิาณการผลติ (รอยละ) (22.91) (10.13) 11.48 (1.17) 12.11 (28.93)

        2562  2561  2560  2559  2558 2557

          (ต.ค.61 - ก.ย.62) (ต.ค.60 - ก.ย.61)  (ต.ค.59 - ก.ย.60)  (ม.ค. - ก.ย.)

กําลังการผลิตและปริมาณการผลิตนํ้าเขมขน

วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ

   บรษิทัจัดหาวตัถดิุบและวสัดทุีใ่ชในการผลติ ท้ังจากภายในและตางประเทศ โดยเปนวตัถดุบิในประเทศประมาณ

  รอยละ 98 เชน สบัปะรด ผลไมตางๆ กระปอง กลองกระดาษ และฉลาก สวนทีเ่หลอืรอยละ 2 เปนการนาํเขา เชน 

  ถุงปลอดเชื้อ เปนตน
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 (ข)  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

   อตุสาหกรรมการผลติสบัปะรดบรรจุในภาชนะทีป่ดผนกึ จะมนีํา้เสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติ ซึง่ผูประกอบการ

  จะตองปฏบิติัใหเปนไปตามขอกําหนดของกรมโรงงาน กระทรวงอตุสาหกรรม ท่ีกาํหนดคา Biochemical Oxygen 

  Demand (BOD) หรือคาของปริมาณออกซิเจนที่จุลินทรียตองการใชในการยอยสลายสารอินทรียที่อยูในนํ้า 

  ตองมีคาไมเกิน 20 มิลลิกรัมตอลิตร คา Chemical Oxygen Demand (COD) ไมเกิน 120 มิลลิกรัมตอลิตร 

   บรษัิทมมีาตรการบาํบดันํา้ทิง้ของโรงงาน โดยมรีะบบบาํบดันํา้เสยีไดวนัละ 4,000 ลกูบาศกเมตร โดยวธิธีรรมชาติ 

  (Waste Stabilization Pond) โดยใชที่ดินประมาณ 180 ไร ขุดเปนบอจํานวน 9 บอ บําบัด 5 ขั้นตอน คือ 

  Pump Sump, Anaerobic3 Pond, Facultative4 Pond, Water Hyacinth Pond และ Polishing Pond 

  นํา้เสยีจะผานไปตามบอตางๆ ทัง้ 9 บอ เพือ่ปรบัสภาพกรดและดางของนํา้ใหไดมาตรฐานของกรมโรงงานกอนปลอยทิง้

  สูธรรมชาติ และบริษัทไดดําเนินการติดตั้งเคร่ืองวัด BOD นํ้าท้ิงนอกระบบ จัดสงใหกรมโรงงาน (On Line)  

  นอกจากนี้บริษัทไดดําเนินการใชงบลงทุนคลุมบอ Anaerobic pond บอที่ 1 เพื่อเก็บแกซชีวภาพกลับมาเปน

  เช้ือเพลิงในการเผาไหมแทนนํ้ามันเตา ซ่ึงสามารถใชงานไดตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2556 สามารถประหยัด

  เชือ้เพลงิไดประมาณ 12 ลานบาทตอป และยังสามารถควบคุมกลิ่นไมใหรบกวนประชาชนที่พักอาศัยอยูบริเวณ

  ใกลเคียงบอนํ้าเสีย

3. ป�จจัยความเสี่ยง

 บรษิทัประกอบธรุกจิอตุสาหกรรมอาหาร ผลติภณัฑหลกัไดแก สบัปะรดกระปอง สบัปะรดบรรจถุงุปลอดเชือ้ นํา้สบัปะรด

เขมขนบรรจถุงุปลอดเชือ้ ผลไมรวม (สบัปะรด, มะละกอแดง, มะละกอเหลอืง, ฝรัง่) ผลไมตามฤดกูาล (ไดแก มะมวง ขนนุออน) 

 ประเทศไทยเปนแหลงผลิตสับปะรดทีใ่หญทีส่ดุในโลก ปรมิาณสับปะรดสดท่ีผลติไดในแตละปข้ึนอยูกับ การปลกูของชาวไร

และสภาพอากาศ หากราคาสับปะรดดี ชาวไรก็จะปลูกกันมาก จนเกินความตองการ เมื่อราคาตกตํ่า ชาวไรก็จะปลูกนอยลง 

ราคาสับปะรดจึงผันผวนคอนขางสูง ซึ่งสงผลกระทบตอราคาขายสับปะรดกระปอง ตามหลักการของอุปสงค (Demand) และ

อปุทาน (Supply) การคาดการณเกีย่วกบัปรมิาณ และราคาผลสบัปะรดสดจงึเปนปจจยัสาํคญัอยางหนึง่ในการบริหารงานของบรษิทั

 ในป 2562 บริษัทวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานตามมาตรฐาน COSO เหมือนเชนปท่ีผานมา 

โดยกําหนดประเภทความเสี่ยงไว 4 ดาน ไดแก 1. ดานกลยุทธ 2. ดานการผลิต 3. ดานการตลาด และ 4. ดานการปฏิบัติการ 

โดยจากการประเมินปจจัยความเสี่ยงของธุรกิจที่สําคัญมี 4 ประเภท ดังนี้

1. ความเสีย่งเก่ียวกบัวัตถดุบิสบัปะรด และกลยทุธ เนือ่งจากสบัปะรดเปนพชืเกษตร ความเสีย่งดานวัตถุดบิสวนหนึง่

 จึงขึ้นกับปริมาณของสับปะรดที่จะมีมากหรือนอยตามสภาพดินฟาอากาศแตละป ซึ่งจะมีผลตอราคารับซื้อ และตนทุน

 ของผลติภัณฑของบรษิทัโดยตรง แมวาบรษิทัมไีรปลกูสบัปะรดของบรษิทัเองอยูกต็าม ซึง่สามารถสงเปนวตัถดุบิสําหรับ

 การผลติแตละปประมาณรอยละ 18 ของการผลิต ดงัน้ันการจดัหาจากชาวไรท่ีเปน Contract Farming กวา 1,000 ราย 

 ใหการสงเสริมและพัฒนาชาวไรใหได Yield ตอไรสูงขึ้นใหใกลเคียงกับไรบริษัท ก็เปนสิ่งจําเปน และความสัมพันธอันดี

 ระหวางชาวไรและบรษัิทมมีากวา 48 ป ทาํใหสามารถดแูลบรหิารจดัการเรือ่งการปลกูตัง้แตเริม่ตน จนถงึการเกบ็ผลผลิต

 สงโรงงานของบริษัทไดดี เพื่อลดความเสี่ยงเกี่ยวกับวัตถุดิบสับปะรด บริษัทไดวางแผนการเพิ่มพื้นที่เพาะปลูกสับปะรด

 ใหมากขึน้ ดวยการขยายพืน้ทีเ่ชาไปยงัทีท่ีม่ศัีกยภาพ และจัดหาชาวไรมารวมเปน Contract Farming กบับริษทัเพิม่ขึน้ 

 สวนความเสีย่งดานกลยทุธ บรษิทัไดวางแผนตอยอดผลติภณัฑใหมๆ  โดยใชทรพัยากรของบรษิทัเพือ่ใหเกดิ Economy 

 of Scope จากตนทุนการผลิต โดยวางเปาใหมีรายไดจากสินคาอื่นๆ เพิ่มมากขึ้น
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2. ความเสีย่งดานการผลติ จากสถานการณวัตถุดบิสบัปะรดท่ีมนีอยในชวงปท่ีผานมา ทําใหราคาสบัปะรดสดสงูตอเนือ่ง 

 เกษตรกรไดเพิม่พืน้ทีป่ลกูสบัปะรดมากขึน้ โดยในป 2562 ราคาวตัถุดบิไดปรบัตวัสงูขึน้ในชวงไตรมาส 4 ดงันัน้ปรมิาณ

 สับปะรดในป 2563 คาดวาจะมีจํานวนเพิ่มมากขึ้นในชวงครึ่งปหลัง แตอยางไรก็ตามปริมาณสับปะรดรวมทั้งปก็ยังคง

 ตํ่ากวาเกณฑปกติ และยังคงสงผลใหราคารับซ้ือวัตถุดิบอาจจะปรับเพิ่มขึ้นบาง ทําใหลูกคาชะลอการสั่งซื้อผลิตภัณฑ 

 เพื่อลดความเสี่ยงดานผลิตภัณฑเสียหายจากการหมดอายุและคาใชจายในการจัดเก็บสินคา บริษัทไดวางแผนการผลิต

 ใหสอดคลองกับคําสั่งซื้อของลูกคา ตลอดจนจัดสรรแรงงานและเครื่องจักรใหมีประสิทธิภาพสูงสุด

3. ความเสี่ยงทางการตลาด เนื่องจากการขายสินคาเปนการสงออกเปนหลัก โดยผูซื้อเปนผูจัดหาและนําเขาสินคา

 บริโภคของตางประเทศจากประเทศตางๆ ทั่วโลก ลักษณะการเจรจาสัญญาซ้ือขายมักจะเปนการซ้ือขายลวงหนาเพ่ือ

 สงมอบกันในระยะเวลา 1 - 3 เดือน และบางรายอาจยาวถึง 12 เดือน แตราคาวัตถุดิบอาจปรับสูงขึ้นไดเมื่อมีการผลิต

 เพื่อสงออก ดังน้ันการพิจารณาระยะเวลาขายสินคาลวงหนาเปนระยะสั้นหรือยาวจะตองคํานึงถึงปจจัยแวดลอม

 ทั้งอุปสงคและอุปทานของตลาด และการผลิตของโรงงานอื่นๆ ในประเทศ ตลอดจนของประเทศผูผลิตรายสําคัญๆ 

 ที่เปนคูแขง ไดแก อินโดนีเซีย และฟลิปปนส

  นอกจากนีด้านการตลาดยงัจะตองคาํนงึถงึภาวะเศรษฐกจิโลก เพือ่ประเมนิปรมิาณการขายในแตละภมูภิาค และ

 ความเสีย่งเร่ืองการรับชาํระเงินของลกูคาควบคูกนัไปดวย อยางไรกด็ลีกูคาสวนใหญจะเปนลกูคาทีต่ดิตอซือ้ขายกนัมานาน 

 จึงสามารถพิจารณาจากประวัติที่ผานมาไดเพื่อลดความเสี่ยงทางการตลาดบริษัทไดวางแผนดําเนินการดังนี้

  - บริหารยอดขาย และราคาขายใหไดตามเปาหมาย โดยคํานึงถึงจํานวนและคุณภาพวัตถุดิบที่รับเขา และ

   แผนการผลติทัง้ป

  - วิเคราะหและประเมินสถานการณคาเงินบาทอยางตอเนื่อง

  - กําหนด credit limit สําหรับลูกคาแตละราย เพื่อปองกันความเสี่ยงในกรณีผิดนัดชําระ

  - รวมงานแสดงสินคาทั้งในและตางประเทศ เพื่อติดตามสถาณะการณตลาดโลก ประกอบกับหาคูคาเพิ่มขึ้น

  - เยี่ยมเยียนลูกคาตางประเทศ เพื่อกระชับความสัมพันธที่ดี และเปนคูคารวมในระยะยาว

  - สวนคาเงนิของประเทศคูแขง เชน อนิโดนเิซยี และฟลปิปนส นัน้ออนคาลงมากเมือ่เทยีบกบัดอลลารสหรฐัฯ 

   จึงสงผลใหสนิคาของคูแขงเหลาน้ี เม่ือเทียบแลวทําใหราคาถูกกวาของไทย ดังนัน้บริษทัจงึตองรกัษามาตรฐาน 

   และเพิ่มคุณภาพสินคาใหสามารถแขงขันได

4.     ความเสี่ยงทางการเงิน ลักษณะการขายผลิตภัณฑของบริษัทเปนการสงออกมากกวารอยละ 95 และซื้อขายเปน

 สกุลเงินดอลลารสหรัฐฯ เปนสวนมาก มีสกุลเงินยูโร และเงินปอนดอังกฤษบางสวน ในป 2562 ท่ีผานมาเงินบาท

 แข็งคาขึน้มากเมือ่เทยีบกบัดอลลารสหรัฐฯ มคีวามผนัผวนสงูมาก และออนคาคอนขางเรว็ในบางชวงเวลาเมือ่เปรยีบเทียบ

 กับเงินบาท ทาํใหมผีลกระทบตอรายไดและกาํไรของบริษทัเปนสาํคญั เพือ่ลดความเสีย่งในเรือ่งอตัราแลกเปลีย่น บรษิทั

 ไดทําสัญญาขายเงินตราตางประเทศลวงหนากับธนาคารอยางรอบคอบ 

  ซึ่งในปนี้ บริษัทเนนดานกลยุทธในการลดความเสี่ยงของธุรกิจ ดังนี้

  - ลดตนทุนการผลิต และเนนเพิ่มประสิทธิภาพ

  - ขายใหไดราคาที่สูงกวาราคาตลาด 

  - เพิม่การขายผลติภณัฑอืน่ๆ นอกเหนอืจากผลติภณัฑหลกัของบรษิทั เชน มะมวง ขนนุออน ผลไมรวม และ

   อาหารสตัว

  - ปรับการขายใหสอดคลองกับสถานการณ ตามภาวะของผูขาย และ ภาวะของผูซื้อ
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4.  ทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ

(1) ลักษณะสําคัญของทรัพยสินถาวรหลักที่บริษัทใชในการประกอบธุรกิจ

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 บริษัทมีสินทรัพยถาวรหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจ ดังนี้

1. ที่ดิน ที่ตั้ง   เปนเจาของ 177.12  

 - ที่ดินตั้งโรงงาน อ.บานบึง จ.ชลบุรี 1,324-1-78 ไร    23.94  ไมมี

       - ที่ดินไร อ.บานบึง จ.ชลบุรี 12,154-1-49 ไร    38.32  ไมมี

       - ที่ดินไร อ.ครบุรี จ.นครราชสีมา 2,893-1-45 ไร    52.01  ไมมี

 - ที่ดินไร อ.ชัยบาดาล จ.ลพบุรี 2,015-1-37 ไร    62.85  ไมมี

 รวมเนื้อที่ดินทั้งหมด 18,387-2-9 ไร             

2. ที่ดิน ที่ตั้ง   ทําสัญญาเชา

      - ต.หนองขาม(เขาคันทรง) อ.ศรีราชา จ. ชลบุรี  ระยะยาว 2-3 ป

        รวมเนื้อที่ 667-0-0 ไร

      - ต.หนองเสือชาง อ.หนองใหญ จ.ชลบุรี

        รวมเนื้อที่ 2,143-1-67 ไร

      - ต.คลองกิ่ว อ.บานบึง จ.ชลบุรี

        รวมเนื้อที่ 49-0-38 ไร

       รวมเนื้อที่ ที่เชาทั้งหมด 2,859-2-05ไร       

3. อาคารสํานักงานใหญ ที่ตั้ง   ทําสัญญาเชา

      1 ถ.สาทรใต อาคารเอ็มไพร ทาวเวอร    ระยะยาว 3 ป

      ชั้น 43 แขวงยานนาวา เขตสาทร 

      กรุงเทพฯ         

4.    อาคารโรงงานและคลังสินคา ที่ตั้ง   

       - 218 ม.4 ถ.ฉะเชิงเทรา-สัตหีบ   เปนเจาของ 36.52  ไมมี

       ต.หนองอิรุณ อ.บานบึง จ.ชลบุรี 

    ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิน  ลกัษณะกรรมสทิธิ ์  มูลคาตามบญัชี ภาระผกูพัน   

             (ลานบาท)
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5.   อาคารสํานักงานไร ที่ตั้ง 

      - 160/1 ม.6 ถ.ฉะเชิงเทรา-สัตหีบ   เปนเจาของ 2.15  ไมมี

        (กม.ที่ 72 สี่แยกหนองปรือ) 

       ต.คลองกิ่ว อ.บานบึง จ.ชลบุรี

     - 15 ม.7 ต.นิคมลํานารายณ อ.ชัยบาดาล จ.ลพบุรี  เปนเจาของ 1.15  ไมมี

6.   เครื่องจักรและอุปกรณ   เปนเจาของ 333.06  ไมมี

    ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิน  ลกัษณะกรรมสทิธิ ์  มูลคาตามบญัชี ภาระผูกพัน   

             (ลานบาท)

 (2) นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม

  เน่ืองจากบรษิทัมทีีดิ่นจํานวนมาก ทัง้ในจงัหวดัชลบุรแีละระยอง บางสวนอยูใน ZONE ท่ีเหมาะแกการพฒันาเปน

 นคิมอตุสาหกรรมภาคตะวนัออก ซึง่รฐับาลไดลงทนุสาธารณปูโภคอยางมาก บรษัิทจงึไดขายทีด่นิสวนหนึง่ใหแกบรษัิท

 ทีด่าํเนนิการพฒันาทีด่นิ และรวมลงทนุในบรษิทั อสีเทิรนซีบอรดอนิดสัเตรยีลเอสเตท (ระยอง) จํากัด ในสดัสวนรอยละ 40  

 ของทนุจดทะเบยีน 158 ลานบาท และมกีรรมการของบรษิทัเปนกรรมการในบรษิทัรวม โดยดาํรงตาํแหนงเปนประธาน

 กรรมการ 1 ทาน และกรรมการอีก 2 ทาน รวม 3 ทาน ในจํานวนกรรมการทั้งหมด 7 ทาน

  ผลการดําเนินงานของบริษัทรวมที่ผานมาอยูในเกณฑดี แมวาธุรกิจอสังหาริมทรัพยโดยทั่วไปยังคงซบเซาอยู 

 แตอตุสาหกรรมรถยนตไดเตบิโตขึน้ และบรษิทัรถยนตชัน้นาํของโลก เชน GM, FORD - MAZDA ไดเลอืกลงทนุในโครงการ

 ของบริษัทรวม ทําใหอุตสาหกรรมตอเนื่อง และอุตสาหกรรมอื่นๆ เชน ประเภทอาหาร, Packaging ก็เลือกลงทุนใน

 โครงการของบริษัทรวมเชนกัน 

  ผลประกอบการที่ผานมา มีดังนี้

  ป 2562 กําไรสุทธิ (ต.ค.61-ก.ย.62) 175.03 ลานบาท

  ป 2561 กําไรสุทธิ (ต.ค.60-ก.ย.61) 513.87 ลานบาท

  ป 2560 กําไรสุทธิ (ต.ค.59-ก.ย.60) 438.70 ลานบาท

  ป 2559 กําไรสุทธิ (ม.ค.-ก.ย.)           178.51 ลานบาท

  ป 2558 กําไรสุทธิ   88.50  ลานบาท

  ป 2557 กําไรสุทธิ   659.79 ลานบาท

  ป 2556 กําไรสุทธิ   1,869.39 ลานบาท

  ป 2555 กําไรสุทธิ   213.61 ลานบาท

  ป 2554 กําไรสุทธิ   150.61 ลานบาท       

  ป 2553 กําไรสุทธิ   150.66 ลานบาท

  ป 2552 กําไรสุทธิ   59.11  ลานบาท

  ป 2551 กําไรสุทธิ   304.09 ลานบาท

  ป 2550 กําไรสุทธิ   215.19 ลานบาท

  ป 2549 กําไรสุทธิ   148.38 ลานบาท

  ป 2548 กําไรสุทธิ   203.16 ลานบาท 
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5. ข�อพิพาททางกฎหมาย
 -ไมมี- 

6. ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสําคัญอื่น
ขอมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท    : บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ  : ประกอบธุรกิจเปนผูผลิต และจําหนายอาหารแปรรูปจากพืชผลการเกษตร

      เพื่อการสงออก 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ  : เลขที ่1 อาคารเอม็ไพรทาวเวอร ชัน้ 43 ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร

      กรุงเทพมหานคร 10120 

เลขทะเบียนบริษัท   : 0107536000072 

โฮมเพจบริษัท   : www.siamfood.co.th/ 

โทรศัพท    : 0-2287-7000

โทรสาร    : 0-2670-0154

ทุนจดทะเบียน   : 300,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว : 210,000,000 บาท

ชนิดหุน    : หุนสามัญ

จํานวนหุนสามัญที่เรียกชําระแลว : 21,000,000 หุน

มูลคาที่ตราไว    : หุนละ 10 บาท

ขอมูลสําคัญอื่น

บรษิทั อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) ไดลงทุนในบริษทัอืน่ โดยถอืหุนในสัดสวนต้ังแตรอยละ 10 ขึน้ไปม ี3 บรษิทั ดังนี ้:

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562

  บรษิทั ควอลติี ้ไพน บรษิทัยอย ตั้งอยูที่ 222 หมู 3 บานหนองนกนอย 400 99.99 400  400

  แอปเปล โปรดักส  ตําบลหินเหล็กไฟ อําเภอหัวหิน

  จํากัด   จังหวัดประจวบคีรีขันธ 77110 

    เปนผูผลิต และจําหนายสับปะรดบรรจุ

    กระปองและนํ้าสับปะรดเขมขนเพื่อ

    การสงออก

   จํานวนเงนิลงทุน  ทุนจดทะเบยีน ทุนชําระแลว

   ลานบาท   รอยละ      ลานบาท  ลานบาท
  ชือ่บรษิทั          ประเภทกิจการ / ลักษณะของธรุกจิ
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  บรษิทั อาหารสยาม บรษิทัยอย ตัง้อยูที ่1 อาคารเอม็ไพร ทาวเวอร ช้ัน 43 0.25 99.99 1  0.25

  (2513) จาํกดั  ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร

    กรุงเทพมหานคร 10120

    เพื่อประกอบธุรกิจคาขาย และธุรกิจ

    ลงทุน จัดหาวัตถุดิบท้ังในและ

    ตางประเทศ และขยายการลงทุนใน AEC 

  บรษิทั อสีเทริน ซบีอรด บรษิทัรวม ตัง้อยูทีต่าํบลปลวกแดง อาํเภอปลวกแดง   63.20 40 158  158

  อินดัสเตรียล เอสเตท  จังหวัดระยอง มีพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม

  (ระยอง) จาํกัด  รวมทั้งสิ้นประมาณ 9,726 ไร

    (3,890 เอเคอร) โดยเปนการรวมทุน

    ระหวางบริษัท เหมราชฯ และบริษัท

    อาหารสยาม จาํกัด (มหาชน) ในอตัราสวน

    60 : 40 โดยเริม่การพฒันาท่ีดนิเปนนคิม

    นิคมอุตสาหกรรมพรอมระบบ

    สาธารณูปโภคตางๆ ในจังหวัดระยอง

    และชลบุร ีจัดตัง้บรษิทัเม่ือวนัท่ี 10 พ.ย.

    2537 เพื่อจําหนายใหแกนักลงทุนทั้ง

    ชาวไทยและชาวตางประเทศได

   จํานวนเงนิลงทุน  ทุนจดทะเบยีน ทุนชําระแลว

   ลานบาท   รอยละ      ลานบาท  ลานบาท
  ชือ่บรษิทั          ประเภทกิจการ / ลักษณะของธรุกจิ

ขอมูลอางอิง

 บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด

 เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

 โทรศัพท  : 0-2009-9000 

ผูตรวจสอบบัญชี       

 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด    

 เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพรทาวเวอร ชั้น 50-51 ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

 โทรศัพท : 0-2677-2000

นักลงทุนสัมพันธ

 นายเกียรติศักดิ์ เลิศศิริอมร

เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพรทาวเวอร ชั้น 43 ถนนสาทรใต  แขวงยานนาวา เขตสาทร  กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท : 0-2287-7003

 โทรสาร : 0-2670-0154

 E-mail : Kiartisak.l@siamfood.co.th
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สถาบันการเงินที่ติดตอประจํามีดังนี้

 1. ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ

  ตั้งอยูเลขที่ 1 ถนนราษฏรบูรณะ เขตราษฏรบูรณะ กรุงเทพมหานคร 10140

  โทรศัพท : 0-2871-3650-5            

 2. ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ

  ตั้งอยูเลขที่ 3000 ถนนพหลโยธิน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

  โทรศัพท : 0-2242-3980-1

 3. ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ

  ตั้งอยูเลขที่ 333 ถนนสีลม แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

  โทรศัพท : 0-2626-3327

 4. ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซีส (ไทย) จํากัด (มหาชน)

  ตั้งอยูเลขที่ 191 ถนนสาทรใต เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

  โทรศัพท : 0-2343-3000     

 5. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ

  ตั้งอยูเลขที่ 1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120

  โทรศัพท : 0-2296-3915-6

 6. ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สาขาเยาวราช

  ตั้งอยูเลขที่ 260 ถนนเยาวราช แขวงจักรวรรดิ เขตสัมพันธวงศ กรุงเทพมหานคร 10100

  โทรศัพท : 0-2222-0131-45

  ทัง้นี ้ผูลงทนุสามารถศึกษาขอมลูของบรษิทั อาหารสยาม จาํกดั (มหาชน) เพิม่เตมิไดจากแบบแสดงรายการขอมลู

 ประจําป (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไวใน www.sec.or.th หรือ www.siamfood.co.th 
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การจัดการ
และการกํากับดูแลกิจการ
7. ข�อมูลหลักทรัพย�และการถือหุ�น
 7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว

  บริษัทมีทุนจดทะเบียน 300 ลานบาท เรียกชําระแลว 210 ลานบาท แบงเปนหุ นสามัญ 21 ลานหุน 

  มูลคาหุนละ 10 บาท

 7.2  ผูถือหุน

       ผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ วันที่ 30 กันยายน 2562   

หมายเหตุ : 1. ขอมูลจากกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย

   บริษัท พรรณธิอร จํากัด ถือหุนโดย บริษัท ทีซีซี แลนด จํากัด รอยละ 99.99 

     2. ขอจํากัดการถือหุนของบุคคลตางดาว 

   บริษัท อาหารสยาม จํากดั (มหาชน) มขีอจาํกดัการถือหุนของบุคคลตางดาว (Foreign Limit) ไวรอยละ 49

   ของทนุจดทะเบยีนชาํระแลว โดย ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2562 มบุีคคลตางดาวถือหุนของบรษิทั รอยละ 19.89 

   ของทุนจดทะเบียนชําระแลว

 1 บริษัท พรรณธิอร จํากัด    14,877,767 70.85%

 2 UBS AG SINGAPORE BRANCH   1,047,155 4.99%

 3 DBS BANK LTD     1,045,850 4.98%

 4 UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED - Client Account 1,044,000 4.97%

 5 RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED   1,030,000 4.90%

 6 บริษัท เพรสทีจ 2015 จํากัด    1,016,000 4.84%

 7 ธนาคาร กสิกรไทย จํากัด(มหาชน)   200,000 0.95%

 8 บริษัท ยอดกิจธุรกิจ จํากัด    84,900 0.40%

 9 นางภรณี ชัยกิตติศิลป    81,375 0.39%

 10 นายนําชัย นําชัยศิริ     56,840 0.27%

   ลาํดบั                  ชือ่ผูถอืหุน    จํานวนหุน        สดัสวนการถอืหุน (%)
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 7.3 ขอมูลบริษัทยอย และการถือหุนของบริษัทยอย

  บริษัท ควอลิตี้ ไพนแอปเปล โปรดักส จํากัด

  บริษัทมีทุนจดทะเบียน 400 ลานบาท เรียกชําระแลว 400 ลานบาท แบงเปนหุ นสามัญ 40 ลานหุน 

  มูลคาหุนละ 10 บาท ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 มีผูถือหุนจํานวน 3 ราย ดังนี้ 

 1 บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน)    39,999,997  99.997%

 2 บริษัท พรรณธิอร จํากัด     2  0.002%

 3 บริษัท พรรณธิอร เทรดดิ้ง จํากัด    1  0.001%

   ลาํดบั                  ชือ่ผูถอืหุน    จํานวนหุน        สดัสวนการถอืหุน (%)

  บริษัท อาหารสยาม (2513) จํากัด

  บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท เรียกชําระแลว 0.25 ลานบาท แบงเปนหุ นสามัญ 100,000 หุ น

  มูลคาหุนละ 10 บาท ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 มีผูถือหุนจํานวน 4 ราย ดังนี้

 1 บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน)    99,997  99.999%

 2 นางฉวีวรรณ จันทนภุมมะ     1  0.001%

 3 นางนิดดา ธีระวัฒนชัย     1  0.001%

 4 นายเกียรติศักดิ์ เลิศศิริอมร     1  0.001%

   ลาํดบั                  ชือ่ผูถอืหุน    จํานวนหุน        สดัสวนการถอืหุน (%)

7.4 นโยบายการจายเงินปนผล

  บริษัทฯ และบริษัทยอยมีนโยบายจายเงินปนผลจากกําไรสุทธิในแตละงวดบัญชีหลังจากหักสํารองตามกฎหมาย

 และขาดทนุสะสมยกมาแลว (ถาม)ี ทัง้น้ีการจายเงนิปนผลดงักลาว จะข้ึนอยูกับกระแสเงนิสด แผนการลงทุน เงือ่นไขและ

 ขอกําหนดในสัญญาตางๆ ที่บริษัทผูกพันอยู รวมถึงความจําเปนและความเหมาสมอื่นๆ ในอนาคต เมื่อคณะกรรมการ

 บริษทัมมีตเิหน็ชอบใหจายเงนิปนผลประจาํปแลวจะตองนาํเสนอขออนมุตัติอท่ีประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายเงนิปนผล

 ระหวางกาลใหคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลได และรายงานใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบใน

 การประชุมคราวตอไป
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8. โครงสร�างการจัดการ

 โครงสรางการจัดองคกรของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 5 ชุด ไดแก

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการทีด่ี 

และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยแตละคณะมีหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

8.1 คณะกรรมการบริษัท

  บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามที่ไดกําหนดไวโดยกฎหมาย หนังสือ

 บริคณหสนธ ิขอบงัคบัของบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถือหุน กลาวคอืคณะกรรมการตองปฏบิติัหนาท่ีดวยความซ่ือสตัยสจุรติ 

 (Fiduciary Duties) ควบคมุดแูลการบรหิารกจิการของบรษิทัดวยความระมดัระวงั (Duty of Care) ดวยทกัษะ (Skills) 

 โดยยดึเหตผุล หลกัจริยธรรม มุงเนนใหเกดิประโยชนและการเพิม่มลูคาใหแกบรษิทั จงึมคีวามจาํเปนตองใหมกีารกาํกบัดแูล

 ฝายบริหารอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเกิดประสิทธิผลตอบริษัท

  คณะกรรมการบริษัท เปนผูมบีทบาทสาํคัญในการกาํหนดนโยบายของบรษิทั โดยรวมกบัผูบรหิารระดบัสงู วางแผน

 การดําเนินงานทั้งระยะสั้น ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององคกร

 มีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผล การดําเนินงานของบริษัท และผลการปฎิบัติงานของ

 ผูบริหารระดับสูงใหเปนไปตามแผนที่วางไวอยางเปนระบบ 

  ทั้งนี้ ในระหวางป 2562 บริษัทฯไมมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวน 12 คน มีรายนามดังตอไปนี้

  1. นายเทียร    เมฆานนทชัย  ประธานกรรมการ 

  2. นายประสิทธิ์  โฆวิไลกูล  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

  3. นายประเสริฐ  เมฆวัฒนา  รองประธานกรรมการบริษัทคนที่ 1 

  4. นายสิทธิชัย  ชัยเกรียงไกร  รองประธานกรรมการบริษัทคนที่ 2

  5. นายศิริพล   ยอดเมืองเจริญ  กรรมการ

  6. นายอนันต   ดาโลดม  กรรมการอิสระ 

  7. นายชัย   จรุงธนาภิบาล  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

  8. นางฉวีวรรณ  จันทนภุมมะ  กรรมการ 

  9. พลตํารวจเอกกฤษณะ ผลอนันต  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

  10. นางนิดดา   ธีระวัฒนชัย  กรรมการ 

  11. นางสาวพรพิมล   เชิดชูชัย  กรรมการ

  12. นายเกรม แอนโทนี่  คอกซ   กรรมการ และกรรมการผูจัดการ

               กรรมการผูมีอาํนาจลงลายมือช่ือผูกพนับรษิทั คือกรรมการสองคนลงลายมอืช่ือรวมกนัและประทับตราสาํคญัของบรษิทั 

 ยกเวน นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล นายชัย จรุงธนาภิบาล นายอนันต ดาโลดม และพลตํารวจเอก กฤษณะ ผลอนันต

  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

  1. ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน โดยปฏิบัติหนาที่

  ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของผูถือหุน ท้ังในปจจุบันและในระยะยาว รวมทั้ง

  การปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑ และขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะ

  กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
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  2. มีความรับผิดชอบตอผูถือหุน เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท และการกํากับดูแลใหการบริหารจัดการ

  เปนไปตามเปาหมาย และแนวทางทีจ่ะกอใหเกดิประโยชนสงูสดุแก ผูถอืหุน อยูในกรอบของการมจีรยิธรรมท่ีด ีและ

  คํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

  3. การพิจารณาและใหความเหน็ชอบในเรือ่งท่ีสาํคญัเก่ียวกับการดาํเนนิงานของบรษิทั เชน วสิยัทัศน และภารกจิ 

  กลยุทธ เปาหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ เปนตน

  4. การติดตามและดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ

  ประสิทธิผล รวมถึงติดตามดูแลสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี้ รวมทั้งแผนหรือกลไก

  ในการแกไขหากเกิดปญหา

  5. ตดิตามดแูลและจัดการความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึนระหวางบรษัิทกับผูถือหุน คณะกรรมการบรษิทั 

  หรือฝายจัดการ กํากับดูแลใหมีการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน และการทําธุรกรรมกับบุคคล

  ที่เกี่ยวโยงกันในลักษณะที่ไมสมควร

  6. กํากับดูแลใหบริษัทมีการปฏิบัติตามนโยบายการเปดเผยขอมูล การจัดการขอมูลลับไมใหเกิดการร่ัวไหล

  ที่อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย (market sensitive information) 

  7. กํากับดูแลและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดมูลคาแกบริษัทควบคูกับการสรางคุณประโยชน

  ตอผูมีสวนไดเสีย 

  8. กาํกบัดูแลใหมกีารบริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศและมาตรการรกัษาความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยี

  สารสนเทศ

  9. กาํกบัดูแลใหระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปดเผยเหตุการณสาํคัญตางๆ อยางถูกตอง เพยีงพอ 

  ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑและแนวทางที่เกี่ยวของ

  10. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดําเนินการกรณี

  มีการชี้เบาะแส

  11. การดแูลใหการดาํเนนิธรุกจิตอเนือ่งในระยะยาว รวมทัง้แผนการพฒันาพนกังาน ความตอเนือ่งของผูบรหิาร 

  (Succession Plan)

  คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 4 คน คือ

  1. นายประสิทธิ์  โฆวิไลกูล 

  2. นายอนันต   ดาโลดม

  3. พลตํารวจเอกกฤษณะ ผลอนันต 

  4. นายชัย   จรุงธนาภิบาล

  การปฐมนิเทศกรรมการบริษัทใหม

  คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทใหมทุกคน เพื่อใหกรรมการบริษัทใหมที่ไดรับ

 การแตงตั้ง มีโอกาสในการสรางความรูความเขาใจในธุรกิจของบริษัท สภาวะอุตสาหกรรม แนวทางการดําเนินธุรกิจ 

 นโยบายตางๆ ของบริษัท รวมถึงบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทอยางละเอียด โดย

 คณะกรรมการมอบหมายใหเลขานุการบริษัทจัดการปฐมนิเทศใหกับกรรมการใหม โดยใหมีทั้งสวนที่เปนเอกสารชี้แจง 

 การอบรมสมัมนา และการนาํชมสถานทีก่ารดาํเนนิงานของโครงการตางๆ ของบรษิทั อาท ิสํานกังานใหญ โรงงาน และ

 ไรปลูกสับปะรดของบริษัท เพื่อใหกรรมการบริษัทไดมีโอกาสสัมผัสสภาพการดําเนินงานจริงของบริษัท 

  ในป 2562 บริษัทไมมีกรรมการเขาใหม จึงไมมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมในปนี้
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  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเสริมสรางความรูในดานตางๆใหกับกรรมการบริษัททุกทาน อาทิ สนับสนุน

 ใหกรรมการทุกคนและเลขานุการบริษัทเขารับการสัมมนาและศึกษาในหลักสูตรที่เปนประโยชน ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคม

 สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

  ในป 2562 กรรมการและผูบริหารของบริษัทเขารวมการสัมมนาในหลักสูตรตางๆ ดังนี้

  - นายเกยีรติศักด์ิ เลศิศิรอิมร รองกรรมการผูจดัการสายงานบรหิารกลาง เขาอบรมหลกัสตูร Insight Financial 

 Management เสริมศักยภาพใหกิจการ ผานการบริหารการเงินอยางมืออาชีพ จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

 8.2 คณะกรรมการบริหาร

  ณ วนัที ่30 กนัยายน 2562 คณะกรรมการบรหิารของบรษัิทประกอบดวยกรรมการจํานวน 8 คน มรีายนามดงัตอไปนี้

  1. นายเทียร    เมฆานนทชัย ประธานกรรมการบริหาร 

  2. นายประเสริฐ  เมฆวัฒนา รองประธานกรรมการบริหาร 

  3. นายศิริพล   ยอดเมืองเจริญ กรรมการบริหาร

  4. นางฉวีวรรณ  จันทนภุมมะ กรรมการบริหาร

  5. นายสิทธิชัย  ชัยเกรียงไกร กรรมการบริหาร

  6. นางนิดดา   ธีระวัฒนชัย กรรมการบริหาร

  7. นางสาวพรพิมล   เชิดชูชัย กรรมการบริหาร

  8. นายเกรม แอนโทนี่  คอกซ  กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร

  คณะกรรมการบริหาร มีอํานาจหนาที่ดังนี้

  1. นํานโยบายของคณะกรรมการบริษัทมาปฏิบัติ

  2. พจิารณาการจัดสรรงบประมาณประจําป และกลัน่กรองการลงทนุตางๆ เพือ่นาํเสนอตอคณะกรรมการบริษทั

  เพื่อพิจารณาอนุมัติ

  3. บริหารงานเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท

  4. การดําเนินงานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการเปนกรณีๆ

  5. ควบคมุดูแลตรวจตราประสานงานกบัเจาหนาท่ีทุกระดบัของบรษัิทใหปฏบัิตงิานใหเปนไปตาม ระเบียบกฎเกณฑ

  ขอบังคับของบริษัท รวมทั้งมีอํานาจสั่งการโยกยาย แตงตั้ง เลื่อนตําแหนง ลดปลดออก ใหออก การลงโทษ 

  ภาคทัณฑ การพิจารณาความดีความชอบ ทั้งเงินเดือน โบนัส สิทธิประโยชนอื่นของพนักงานทุกตําแหนง

  6. ควบคุมสัง่การเกีย่วกบัการขายสนิคา การผลติสนิคา การเพาะปลกูพชื รวมทัง้สัง่ใหมกีารเปลีย่นแปลง ท่ีเห็นวา

  จําเปน และเหมาะสมเพื่อผลประโยชนของบริษัท

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบ

  ณ วนัที ่30 กนัยายน 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท ประกอบดวย กรรมการอสิระจาํนวน 3 คน มวีาระ

 การดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ดังนี้

  1. นายประสิทธิ์  โฆวิไลกูล ประธานกรรมการตรวจสอบ

  2. นายชัย*   จรุงธนาภิบาล กรรมการตรวจสอบ  

  3. พลตํารวจเอกกฤษณะ ผลอนันต กรรมการตรวจสอบ 

 หมายเหตุ  * กรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณดานบัญชี



รายงานประจําป 2562 บร�ษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) 33

  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

  1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ

  2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

  และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง 

  โยกยาย เลกิจาง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดท่ีรบัผดิชอบเกีย่วกับการตรวจสอบภายใน

  3.     สอบทานใหบรษัิทปฏบิติัตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยขอกาํหนดของตลาดหลักทรัพย

  หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

  4. พจิารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง บุคคลซึง่มคีวามเปนอสิระเพือ่ทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบรษิทั พรอมทัง้

  เสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว และมีหนาที่เสนอเลิกจางผูสอบบัญชีของบริษัทได หากภายหลังทราบวา

  มีคุณสมบัติไมเหมาะสม

  5. เขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง

  6. พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ

  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยทั้งนี้ใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท

  7. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาว

  ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้

   - ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท

   - ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

   - ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

    ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

   - ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

   - ความเห็นเกี่ยวกับรายงานที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

   - จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตละทาน

   - ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร

   - รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ

    ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

  8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

  ในการปฏิบัติหนาที่ตามวรรคหนึ่ง 

                   คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัท

  ยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก

8.4 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหาของบริษัทประกอบดวยกรรมการ

 จํานวน 4 คน มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ดังนี้

  1. นายประสิทธิ์  โฆวิไลกูล ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา

  2. นายสิทธิชัย  ชัยเกรียงไกร กรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา

  3. นายประเสริฐ  เมฆวัฒนา กรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา 

  4. นายอนันต   ดาโลดม กรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหา

  1. กําหนดวธิกีารและหลักเกณฑการสรรหากรรมการ เพือ่ใหเกิดความโปรงใส โดยจดัทาํตารางองคประกอบความรู

  ความชาํนาญของกรรมการ และกรรมการผูจดัการ (Skills matrix) ใหสอดคลองกบักลยทุธในการดาํเนนิธรุกจิของบริษัท 

  2. พิจารณาสรรหาผูที่สมควรไดรับแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท หรือกรรมการผูจัดการ หรือ The chief 

  financial officer (CFO) ทัง้นีก้ารสรรหากรรมการทดแทนกรรมการทีค่รบรอบออกตามวาระหรอืกรณอีืน่ เพือ่เสนอ

  คณะกรรมการบริษัท หรอืทีป่ระชมุผูถอืหุน (แลวแตกรณี) เพื่อดําเนินการแตงตั้ง โดยคํานึงถึงองคประกอบของ

  คณะกรรมการ ความรู ความสามารถ และประสบการณที่เปนประโยชนตอบริษัท รวมทั้งไมมีกรณีผลประโยชน

  ขัดแยงกับบริษัท (Conflict of Interest) อีกทั้งคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหา ตองใหสอดคลองกับ

  กลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท

  3. พิจารณาเสนอชื่อกรรมการ เพื่อทําหนาท่ีกรรมการเฉพาะเรื่อง โดยพิจารณาตามองคประกอบของ

  คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง คุณสมบติั ความรู ความสามารถของกรรมการ ทีเ่หมาะสมตอการปฏบิตัหินาทีก่รรมการ

  เฉพาะเรื่อง และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแตงตั้ง ยกเวน คณะกรรมการสรรหาซึ่ง

  คณะกรรมการบริษัท จะเปนผูพิจารณาแตงตั้ง 

  4. ทบทวนระบบการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

  5. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

   ทั้งนี้ ไดกําหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการ ดังนี้

  1. คณะกรรมการสรรหากําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหาทดแทนเพื่อใหมีองคประกอบและ 

  คุณสมบัติตามกฎหมาย / ระเบียบที่เกี่ยวของและกําหนดวิธีการเสนอรายชื่อผูมีคุณสมบัติ

  2. คณะกรรมการสรรหาสรุปผลการสรรหาและเสนอช่ือผูมีความเหมาะสมท่ีจะเปนกรรมการพรอมเหตุผล

  ประกอบและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

  3. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาคัดเลือกผูมีคุณสมบัติเหมาะสมตามรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหานําเสนอ

  เพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการ หรือเสนอรายชื่อตอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาอนุมัติ

  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

  1. พิจารณาหลักเกณฑในการอนุมัติจายคาตอบแทน

  2. พิจารณาติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโนมในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง

  ฝายจดัการของบรษิทั เพือ่เสนอเปนนโยบายคาตอบแทนท่ีเปนแรงจูงใจในการบรหิารกิจการของบรษัิทใหเจรญิกาวหนา 

  ตลอดจนสามารถรักษาคนเกงและดีใหคงอยูกับบริษัทไวได

  3. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

 8.5 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการของบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 คน

 มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ดังนี้ 

  1. นายประสิทธิ์  โฆวิไลกูล ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

  2. นางฉวีวรรณ  จันทนภุมมะ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

  3. พลตํารวจเอกกฤษณะ ผลอนันต กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
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  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

  1. เสนอแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตอคณะกรรมการบริษัท

  2. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี

  3. ดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และฝายจัดการ เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

  4. ทบทวนแนวทางหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั โดยเปรยีบเทยีบกบัแนวปฏบิตัขิองสากลปฏบิตั ิและ

  เสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท

  5. มอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทใหคณะทํางานกํากับดูแลกิจการที่ดี

  6. ติดตามการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท

 8.6 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  ณ วนัที ่30 กนัยายน 2562 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัประกอบดวยกรรมการจาํนวน 3 คน มวีาระ

 การดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ดังนี้

  1. นายศิริพล   ยอดเมืองเจริญ  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

  2. นายชัย   จรุงธนาภิบาล  กรรมการบริหารความเสี่ยง 

  3. นายเกรม แอนโทนี่  คอกซ   กรรมการบริหารความเสี่ยง

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  1. กําหนดนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่ง เสนอตอคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาใหความเหน็

  และอนุมัติ 

  2. พิจารณาและใหความเห็นในการกาํหนดระดบัความเสีย่งท่ียอมรบัได (Risk Appetite) และ หรือความเบีย่งเบน

  ของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดขององคกร (Risk Tolerance) รวมทั้งระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอบริษัท

  และบริษัทยอยในดานกลยุทธ การเงิน และการปฏิบัติงาน กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา

  ใหความเห็นและอนุมัติ 

  3. รับทราบ พิจารณา และใหความเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการจัดการความเสี่ยง 

  และแผนปฏิบัติการเพื่อจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยูของบริษัท เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีการบริหารความเสี่ยง

  ที่เพียงพอและเหมาะสม 

  4. ดูแลและสนบัสนนุใหการบรหิารความเสีย่ง องคกรประสบความสาํเรจ็ เสนอแนะ วธิปีองกนั และวธิลีดระดบั

  ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ติดตามแผนการดําเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงอยางตอเนื่อง และเหมาะสม

  กับสภาวะการดําเนินธุรกิจ เพื่อใหมั่นใจวาความเสี่ยงไดรับการบริหารจัดการอยางเพียงพอและเหมาะสม

  5. ใหคําแนะนําการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร รวมถึงสงเสริมและสนับสนุนใหมีการปรับปรุง และพัฒนา

  ระบบการบริหารความเสี่ยงภายในองคกรอยางตอเนื่องและสมํ่าสมอ 

  6. ดูแลและสนับสนุนใหมกีารสอบทาน และทบทวน นโยบาย และกรอบการบริหารความเสีย่ง องคกร เปนประจาํ

  อยางนอยทุกป 

  7. รายงานความเสี่ยงที่สําคัญขององคกร รวมถึงสถานะของความเส่ียง แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

  ความคืบหนา และผลของการบริหารความเสี่ยงใหแกคณะกรรมการบริษัท

  8. สือ่สารแลกเปลีย่นขอมลู ประสานงานเก่ียวกบัความเสีย่ง และการควบคมุภายในกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

  อยางนอยปละ 1 ครั้ง
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8.7 ผูบริหาร

คณะผูบริหาร

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 คณะผูบริหารของบริษัท ประกอบดวย

  1. นายเกรม แอนโทนี่  คอกซ   กรรมการผูจัดการ 

  2. นายเกียรติศักดิ์   เลิศศิริอมร  รองกรรมการผูจัดการสายงานบริหารกลาง

  3. นางสาวสุติพร             รังสีศิริกุล  รองกรรมการผูจัดการสายงานตลาด

  4. นายนพดล*   ทองประเจียด  ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานปฏิบัติการบานบึง

  5. นางสาวธนภร**   นันทโววาทย   ผูชวยกรรมการผูจัดการสายการเงินและบริหาร 

  6. นายพัฒนา   เจือทอง  ผูอํานวยการจัดหาวัตถุดิบการเกษตร

  7. นางชนิยา    จันทรเกษมวัฒน  ผูอํานวยการฝายประกันคุณภาพ

  8. นายชัชวาล   เปาทอง  ผูอํานวยการฝายเกษตร 

  9. นายภาคภูมิ   เติมพงศพิสิฐ  ผูอํานวยการฝายการตลาดและขายตางประเทศ 

  10. นายโสภณ   มุณีจินดา  ผูอํานวยการฝายทรัพยากรมนุษยและธุรการ 

  11. นายกัมพล             ศศะภูริ  ผูอํานวยการฝายกลยุทธและวิเคราะหโครงการ

  12. นายยงยุทธ   คลายสุบิน  ผูอํานวยการฝายคลังสินคา 

  คณะผูบริหารดังกลาวนี้เปนระดับผูบริหารใน 4 อันดับนับตอจากคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงนับรวมบุคคลที่อยู

 ในระดับเดียวกับอันดับที่ 4 ดวย

  หมายเหตุ - นายนพดล ทองประเจียด*   ไดรับการแตงตั้งดํารงตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการสายงาน

            ปฏิบัติการบานบึง ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2562

     - นางสาวธนภร นันทโววาทย**  ไดรบัการแตงตัง้ดาํรงตาํแหนงผูชวยกรรมการผูจดัการสายการเงนิ

            และบริหาร ตัง้แตวนัท่ี 1 ตลุาคม 2562

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ

  1. ควบคมุ สอดสองดแูล การจดัการบรษิทัโดยทัว่ไปอยางใกลชดิ เพือ่ใหการจดัการเปนประโยชนแกบรษิทัและ

  ทันสถานการณมากที่สุด ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด

  2. กําหนดเปาหมายและแผนธรุกจิประจาํป โดยคาํนงึถงึความเสีย่งในดานตางๆ ใหคณะกรรมการบรษิทัอนมุตัิ

  3. บริหารงานผานคณะเจาหนาที่บริหารใหไดผลตามเปาหมายธุรกิจที่ตั้งไว

  4. จัดสรรทรัพยากร และสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ

  5. พิจารณาการลงทนุในโครงการตางๆ ท่ีเหน็วาเปนประโยชนตอบรษิทัเพือ่นาํเสนอคณะกรรมการบรษิทัอนมัุติ

  6. จัดทํารายงานสถานะทางการเงิน และผลการดําเนินงาน ใหคณะกรรมการบริหารพิจารณาทุกเดือน

  7. จัดทํางบประมาณประจําป และงบลงทุน เสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณากลั่นกรองเพื่อเสนอ

  คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

  8. สงเสริม และสรางวัฒนธรรมองคกร เพื่อการเติบโตของธุรกิจ

  9. รับคําสั่ง และปฏิบัติตามคําสั่งของคณะกรรมการบริหารเพื่อใหเกิดการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แกไข ปญหา

  อุปสรรคที่เกิดขึ้นเพื่อใหเกิดผลดีแกกิจการของบริษัท       
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8.8 เลขานุการบริษัท

  ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท คร้ังท่ี 7/2562 เม่ือวนัองัคารท่ี 24 กนัยายน 2562 ไดมมีติแตงตัง้ นางสาวพรพรรณ 

 เปรมรตันชัย เปนเลขานกุารบรษัิท ทัง้นี ้ใหมผีลตัง้แตวนัที ่1 ตุลาคม 2562 โดยมสีาํนกักรรมการผูจดัการเปนหนวยงาน

 สนับสนุนงานเลขานกุารบรษิทัเพือ่ใหเปนไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัและเพือ่ใหการบรหิารงานของ

 บริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น

  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของเลขานุการบริษัท

  1. มีอํานาจหนาที่ในการติดตอและลงนามในเอกสารที่จะแจงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

  2. มหีนาทีแ่ละความรับผิดชอบตามพระบญัญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ฉบบัป 2551 และตามท่ีกาํหนด

  โดยคณะกรรมการกํากับตลาดทุน

  การสรรหากรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และผูบริหาร

  1) กรณีท่ีกรรมการ และกรรมการอิสระ ครบวาระหรือทดแทนตําแหนงท่ีวางลงดวยเหตุอื่นที่ประชุม

  คณะกรรมการบรษิทั จะเปนผูพจิารณาสรรหากรรมการทดแทน โดยผานคณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทนและ

  สรรหาโดยคณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาคัดสรรบุคคลผูมีคุณวุฒิ ความรู ความสามารถ และประสบการณ

  การทํางานที่เกี่ยวของรวมทั้งมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 

  และตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยท่ีเกีย่วของ เพือ่ประโยชนตอการดาํเนนิงาน

  ของบรษิทั ใหมปีระสทิธภิาพ จากนัน้ จงึนาํเสนอทีป่ระชุมผูถอืหุนเพือ่พจิารณาแตงตัง้ ตามหลกัเกณฑและวิธีการ

  ดังตอไปนี้

   1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

   2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม 1. เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน

   กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได

   3. บคุคลซึง่ไดรบัคะแนนเสยีงสูงสดุตามลาํดบัลงมา เปนผูไดรบัการเลอืกตัง้เปนกรรมการเทาจาํนวนกรรมการ

   ท่ีจะพงึมหีรอืพงึเลือกไดในครัง้น้ัน ในกรณท่ีีบุคคลซึง่ไดรบัการเลอืกตัง้ในลาํดบัถัดลงมามคีะแนนเสยีงเทากนั

   เกินจํานวนกรรมการที่พึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด

    สําหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงผูบริหาร คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีการติดตาม

   ความคืบหนาแผนสืบทอดตําแหนงที่ครอบคลุมตําแหนงกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง เพื่อ

   ใหมั่นใจวาบริษัท มีผูบริหารที่มีความรู ความสามารถ สามารถสืบทอดตําแหนงที่สําคัญตอไปในอนาคต

  2) หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

   บรษิทัไดกาํหนดหลกัเกณฑในการคดัเลอืกกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ จากคุณสมบัตขิองผูท่ีจะไดรบั

  การแตงตั้งเขาเปนกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ของบริษัทโดยตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้

   1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของทั้งนี้ให

   นับรวมหุนที่ถือ โดยผูที่เกี่ยวของดวย

   2. ไมเปน หรอื เคยเปนกรรมการท่ีมสีวนรวมบรหิารงาน ลกูจาง พนกังานท่ีปรกึษาท่ีไดเงินเดอืนประจาํ หรอื

   ผูมีอํานาจควบคุมบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือ

   ผูมีอํานาจควบคุม เวนแตไดพนจากลักษณะดังกลาวแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง

   3. ไมม ีหรอื เคยมคีวามสมัพนัธทางธรุกิจหรอืใหบรกิารทางวชิาชีพ กับบรษัิท บรษัิทใหญ บรษัิทยอย บรษิทัรวม 

   ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม ในลักษณะท่ีอาจขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน 
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   รวมทัง้ไมเปนหรอืเคยเปนผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุ ของผูทีม่คีวามสมัพนัธทางธรุกจิกบับริษทั 

   บรษัิทใหญ บริษทัยอย บรษิทัรวม ผูถือหุนรายใหญ หรอืผูมีอาํนาจควบคมุ เวนแตไดพนจากลกัษณะดงักลาว

   ไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง โดยความสัมพันธดังกลาวหมายความถึงความสัมพันธดังตอไปนี้

   3.1 รายการธรุกรรมปกติ รายการเกีย่วกับสนิทรพัย บรกิาร รายการใหหรอืรับความชวยเหลอืทางการเงินเกนิ 

   20 ลานบาท หรือ 3% ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิแลวแตจํานวนใดตํ่ากวา 

   3.2 การใหบรกิารทางวชิาชพีอืน่ เชน ทีป่รกึษาทางการเงิน , ท่ีปรกึษากฎหมาย , การประเมนิราคาทรพัยสนิ เกนิ 

   2 ลานบาทตอป

       ทั้งนี้ ในกรณีที่ความสัมพันธทางธุรกิจ หรือบริการทางวิชาชีพ เกินมูลคาดังกลาว ตองไดรับอนุมัติจาก

  คณะกรรมการวา การมีความสัมพันธทางธุรกิจ หรือบริการทางวิชาชีพไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ และ

  การใหความเหน็ทีเ่ปนอสิระ รวมทัง้ไดเปดเผยความเห็นดงักลาวของคณะกรรมการในแบบ 56-1  รายงานประจาํป 

  และหนังสือเชิญประชุม (กรณีตอวาระ)

   4. ไมเปน หรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ

   ผูมีอํานาจควบคุม รวมทั้งไมเปนผูถือหุนใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชีที่มี

   ผูสอบบัญชีดังกลาวสังกัดอยู เวนแตไดพนจากลักษณะดังกลาวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง

   5. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย กลาวคือไมมีความสัมพันธ

   ในลักษณะที่เปน บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนใหญ 

   ผูมอีาํนาจควบคมุ หรอืบุคคลทีจ่ะไดรบัการเสนอใหเปนผูบรหิารหรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษัิท หรอืบรษัิทยอย 

   6. ไมเปนกรรมการที่ไดรับแตงต้ังเพื่อเปนตัวแทนกรรมการของบริษัท ผูถือหุนใหญ หรือผูถือหุนที่เปน

   ผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนใหญของบริษัท

   7. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

   8. กรณีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจเรื่องการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 

   บรษิทัยอย บริษทัรวม และบรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคุม โดยมกีารตดัสินใจ

   ในรูปแบบองคคณะ (Collective Decision) สามารถทําได โดยกรรมการอิสระรายนั้นตองไมเปน

   กรรมการตรวจสอบดวย

   9. สามารถดํารงตําแหนงกรรมการที่ไมมีสวนรวมบริหารงานหรือกรรมการอิสระของบริษัทในกลุมได 

   แตตองเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงกรรมการอิสระในกลุมและคาตอบแทนรวมท่ีไดรับจาก

   กลุมบริษัทในแบบ 56-1 และรายงานประจําป (ไมตองเปดเผยคาตอบแทนแยกรายบริษัท)

นโยบายการไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผูจัดการ

  บริษทัไดกาํหนดนโยบายใหกรรมการผูจดัการรายงานการไปดาํรงตาํแหนงกรรมการในบรษัิทอืน่ท่ีไมใชบรษิทัยอย 

 และบริษัทรวมใหกับคณะกรรมการทราบโดยไมชักชา              
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โครงสร�างองค�กร

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการกําหนดคา

ตอบแทนและสรรหา

รองกรรมการผูจัดการ

สายงานบริหารกลาง

ผูชวยกรรมการผูจัดการ

สายงานการเงินและบริหาร

รองกรรมการผูจัดการ

สายงานการตลาด

ผูชวยกรรมการผูจัดการ

สายงานปฏิบัติการ

โรงงาน

- ผูอํานวยการฝายโรงงาน

- ผูอาํนวยการฝายประกันคณุภาพ

- ผูอํานวยการฝายคลังสินคา 

-  ผูอาํนวยการฝายการตลาด 

   และขายตางประเทศ

- ผูอาํนวยการฝายการเงนิและบญัชี- ผูอํานวยการฝายเกษตร

- ผูอํานวยการฝายจดัหาวตัถดุบิ

  การเกษตร

-  ผูอาํนวยการฝายทรพัยากรมนษุยและธรุการ

-  ผูอํานวยการฝายกลยุทธและวิเคราะหโครงการ

หมายเหต ุ: คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพจิารณาและประเมนิผลการปฏบัิตงิานประจําปของสาํนกังานตรวจสอบภายใน 

    ทัง้นี ้เพือ่ใหบรษิทัฯ มีการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดแีละสาํนกัตรวจสอบภายในมคีวามเปนอสิระในการทํางาน

วัตถุดิบ การตลาด

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

ตรวจสอบภายใน
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รายละเอียด
เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นายเทียร เมฆานนทชัย

ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร

อายุ: 79 ป

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ: 10 สิงหาคม 2550

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

 • M.S. in M.E. North Dakota 

  State University, U.S.A.

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประวัติการอบรม

 • หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

  รุนที่ BJC/2547

 • หลักสูตร The Audit Committee Program (ACP) 

  รุนที่ 42/2556

 • หลักสูตร Monitoring the Internal Audit 

  Function (MIR) รุนที่ 14/2556

 • หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial 

  Reporting (MFR) รุนที่ 17/2556

 • หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial 

  Reporting (MFR) รุนที่ 17/2556

 • หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management

  (MFM) รุนที่ 9/2556

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

 - บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

10 สงิหาคม 2550 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบรษัิท และ

       ประธานกรรมการบริหาร

       บมจ. อาหารสยาม

2555 - 2559 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

     บมจ. พีทีจี เอ็นเนอยี

 - บริษัทที่มิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

  แหงประเทศไทย

2560 - ปจจุบัน กรรมการอสิระ

     บจ. เทวกรรมโอสภ

2553 - ปจจบุนั ประธานกรรมการบริษัท

     บจ.ควอลิตี้ ไพนแอปเปล โปรดักส

2550 - ปจจบุนั ประธานกรรมการบริษัท

     บจ. อสีเทิรน ซีบอรด อนิดสัเตรียล เอสเตท 

     (ระยอง)

2556 - 2561 กรรมการ

     มูลนิธิอายิโนะโมะโตะ เพื่อการศึกษา
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อายุ: 76 ป

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ: 20 เมษายน 2553

คุณวุฒิการศึกษา 

 • นิติศาสตรบัณฑิต (LL.B) (เกียรตินิยมอันดับ 2)

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

 • นิติศาสตรมหาบัณฑิต (LL.M) 

  มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย (นิวยอรก) สหรัฐอเมริกา

 • เนติบัณฑิตไทยสํานักศึกษาอบรมกฏหมาย

  แหงเนติบัณฑิตยสภา

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประวัติการอบรม

 • หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการอิสระ

 • คณะกรรมการบริษัทกับหลักการบริหารตามหลัก

  ธรรมาภิบาล (Corporate good governance)

 • Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 41/2548

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

 - บรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

มิถุนายน 2562 - ปจจุบัน

     กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

     บมจ. แอสเสท เวิรด คอรปอเรชั่น

24 กุมภาพันธ 2557 - ปจจุบัน

     ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

     บมจ. อาหารสยาม

20 กุมภาพันธ 2555 - ปจจุบัน

     ประธานกรรมการตรวจสอบ 

     ประธานกรรมการสรรหาและกรรมการ

     กําหนดคาตอบแทน

     บมจ. อาหารสยาม

20 เมษายน 2553 - ปจจุบัน

     กรรมการอิสระ

     บมจ. อาหารสยาม

2553 - ปจจบุนั ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

     และกรรมการสรรหา

     และกรรมการกําหนดคาตอบแทน

     บมจ. โออิชิ  กรุป 

2553 - ปจจุบัน กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

     บมจ. เบอรลี่ ยุคเกอร

 - บริษัทที่มิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

  แหงประเทศไทย

2555 - ปจจุบัน กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

     บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ

 - กรรมการอื่นๆ (ภาครัฐ)

2561 - ปจจบุนั กรรมการคณะกรรมการนโยบาย

     ที่อยูอาศัยแหงชาติ

     กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง

     ของมนุษย

2556 - ปจจบุนั กรรมการพิจารณาอุทธรณของขาราชการ 

     และพนักงาน

     จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

2544 - ปจจบุนั ที่ปรึกษาคณะกรรมการจัดการทรัพยสิน

     สภากาชาดไทย

2532 - ปจจุบัน กรรมการกฤษฎกีา (คณะกรรมการกฤษฎกีา)

     สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

     (สํานักนายกรัฐมนตรี)

2535 - พฤษภาคม 2562

     ผูบรรยายสํานักอบรมศึกษากฎหมาย

     แหงเนติบัณฑิตยสภา 

     เนติบัณฑิตยสภา 

นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและกรรมการกําหนดคาตอบแทน และประธานกํากับดูแลกิจการที่ดี
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นายประเสริฐ เมฆวัฒนา

กรรมการ รองประธานกรรมการบริษัท คนที่ 1

รองประธานกรรมการบริหาร และกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา 

อายุ: 73 ป

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ: 24 เมษายน 2550

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี California State University

  San Diego, U.S.A.

 • ประกาศนียบัตรหลักสูตร International Maketing    

  Institute, TUFT University, U.S.A.

 • ประกาศนียบัตรหลักสูตร

  Program for Management Development

  Harvard University, U.S.A.

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประวัติการอบรม

 • หลักสูตร Director Certification (DCP) 

  รุนที่ 89/2550

 • หลักสูตร Directors Accreditation (DAP) 

  รุนที่ BJC/2547

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

 - บรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

22 พฤศจิกายน 2560 - ปจจุบัน

     รองประธานกรรมการบริษัท คนที่ 1

     บมจ. อาหารสยาม

22 กันยายน 2559 - ปจจุบัน

     กรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา

     บมจ. อาหารสยาม

24 เมษายน 2550 - ปจจุบัน

     กรรมการ รองประธานกรรมการบริหาร

     บมจ. อาหารสยาม

2551 - ปจจบัุน กรรมการ และรองประธานกรรมการบรหิาร

     กรรมการบรหิารความเส่ียง

     บมจ. เบอรลี ่ยคุเกอร

 - บริษัทที่มิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

  แหงประเทศไทย

2561 - ปจจุบัน กรรมการ

     บจ.ทวีผลการเกษตร 

2561 - ปจจุบัน กรรมการ

     บจ.ทวีผลการเกษตร (2013)

2560 - ปจจบุนั รองประธานกรรมการบริหาร

     บจ. คริสตอลลา 

2555 - ปจจบุนั รองฯอาวุโส กิจการพิเศษ 

     บจ. ทีซีซีคอรปอเรชั่น 

2554 - ปจจุบัน กรรมการ

     บจ. พรรณธิอร 

2554 - ปจจบุนั กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

     บจ. เทอราโกร ไบโอ - เทค จํากัด

2553 - ปจจุบัน กรรมการ

     บจ. ไทยมาลายากลาส

2553 - ปจจุบัน กรรมการ

     บจ.ควอลิตี้ ไพนแอปเปล โปรดักส

2552 - ปจจบุนั กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

     บจ. เทอราโกร เฟอรตไิลเซอร

2552 - 2554 กรรมการผูจัดการใหญ

     บจ. พรรณธอิร 
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นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร

กรรมการ รองประธานกรรมการบริษัท คนที่ 2 

กรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา และกรรมการบริหาร

อายุ: 65 ป

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ: 24 กุมภาพันธ 2550

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี บัญชี (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 • วุฒิบัตรคอมพิวเตอรบริหาร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

 • Mini MBA มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประวัติการอบรม

 • หลักสูตร Director Certification (DCP) 

  รุนที่ 26/2546

 • หลักสูตร DCP Refresher Course รุนที่ 2/2549

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

Awards List 2009 - 2018

 • Thailand : Bast CFO, From : Asian Excellence 

  Recognition Awards, Corporate Governance Asia, 

  Year : 2011,2012

 • Best Deal Thailand, From : The Asset Asian 

  Awards, The Asset, Year : 2012

 • Best CFO in Southeast Asia, From : Annual 

  Southeast Asia Intitutional Investor Corporate 

  Awards, Alpha Southeast Asia, Year : 2015

 • Best CFO in Thailand, From : Annual Southeast 

  Asia Intitutional Investor Corporate Awards, 

  Alpha Southeast Asia, Year : 2014,2015,2016,2018

 • Southeast Asia : Best Domestic M&A, The Asset 

  Regional Awards 2016

 • Thailand : Bast M&A, The Asset Country 

  Awards 2016 

 • Thailand : Best Acquisition Financing, The Asset 

  Country Awards 2016

 • Best Local Currency Bond Deal of the year 2016 

  in Southeasr Asia, Alpha Southeast Asia - 10th 

  Annual Alpha Southeast Asia Deal & Solution 

  Awards 2016

 • Best Thailand Dedl, The Finance 

  Asia - Achievement Awards 2016

 • Thai BMA Best Bond Awards 2016

 * มีประสบการณในแวดวงการเงินมากกวา 30 ป

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

 - บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

22 พฤศจิกายน 2560 - ปจจุบัน

     รองประธานกรรมการบริษัท คนที่ 2

     บมจ. อาหารสยาม

11 สิงหาคม 2558 - ปจจุบัน

     กรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา 

     บมจ. อาหารสยาม

24 กุมภาพนัธ 2550 - ปจจุบัน

     กรรมการ และกรรมการบริหาร

     บมจ. อาหารสยาม

2555 - ปจจุบัน กรรมการ

     บมจ. แผนดนิทอง พรอ็พเพอรตี ้ดเีวลลอปเมนท

2554 - ปจจบุนั กรรมการ บมจ. เสริมสุข

2550 - ปจจุบัน กรรมการ  บมจ. ยนูเิวนเจอร

2549 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. โออชิิ กรุป

2546 - 2553 กรรมการผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ

     บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ

2544 - ปจจบุนั กรรมการ บมจ. เบอรลี่ ยุคเกอร

2559 - 2560 กรรมการ และกรรมการบริหาร

     บมจ. บิ๊กซี ซูเปอรเซ็นเตอร
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 - บริษัทที่มิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

  แหงประเทศไทย

2556 - ปจจบุนั กรรมการ เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ ลิมิเต็ด

2556 - ปจจบุนั กรรมการ เฟรเซอร แอนด นีฟ ลิมิเต็ด

2553 - ปจจบุนั กรรมการ

     บจ. ควอลิตี้ ไพนแอปเปล โปรดักส

2553 - ปจจุบัน กรรมการ 

     และรองกรรมการผูอํานวยการใหญอาวุโส

     บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ

2550 - ปจจุบัน กรรมการ

     บจ. อสีเทิรน ซีบอรด อนิดสัเตรยีล เอสเตท 

     (ระยอง)

นายศิริพล ยอดเมืองเจริญ

กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ: 71 ป

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ: 1 ตุลาคม 2556

คุณวุฒิการศึกษา 

 • เศรษฐศาสตรบัณฑิต (ทฤษฎีเศรษฐศาสตร) 

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

 • พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร        

 • บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (DBA.) 

  University of South Australia, ประเทศออสเตรเลยี     

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประวัติการอบรม

 • ประกาศนียบตัร วทิยาลัยปองกนัราชอาณาจักร (วปอ.)     

  รุน 43

 • ประกาศนียบัตร ผูบริหารระดับสูงดานการคา

  และการพาณิชย (TEPCoT รุนที่ 1)

 • ประกาศนียบัตร สถาบันวิจัยการตลาดทุนหลักสูตร

  ผูบริหารระดับสูง (วตท. รุน 7)

 • ประกาศนียบัตร หลักสูตรนักบริหารระดับสูง 1 นบส. 

  รุน 17 (ก.พ.)

 • หลกัสตูร Directors Accreditation (DAP) รุนที ่81/2552

 • หลกัสตูร Director Certification (DCP) รุนที ่131/2553

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

 - บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

6 สิงหาคม 2557 - ปจจุบัน

     ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

     บมจ. อาหารสยาม

1 ตุลาคม 2556 - ปจจุบัน

     กรรมการ กรรมการบรหิาร บมจ. อาหารสยาม

2553 - ปจจบุนั กรรมการ กรรมการอิสระ และประธาน

     กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

     บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี

 - บริษัทที่มิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

  แหงประเทศไทย

2560 - ปจจบุนั กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

     บจ. ทีซีซี อินเตอรเทรด

2558 - 2560 กรรมการ

     บจ. ทีซีซี โลจิสติกส แอนด แวรเฮาส

 - กรรมการอื่นๆ (ภาครัฐ)

2557 - 2562 สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ

     สภานิติบัญญัติแหงชาติ

2554 - 2559 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ (ดานบริหารธุรกิจ)

     สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ 

     (ก.พ.ร.)

2552 - ปจจบุนั กรรมการ, กลุมบริษัทพรรณธิอร

2551 - 2560 ประธานกรรมการบริหาร

     สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและ

     เครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน)
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นายอนันต ดาโลดม

กรรมการอิสระ และกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา

อายุ: 78 ป

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ: 10 สิงหาคม 2550

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต 

  สาขาสงเสริมการเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

 • ปริญญาโท Master of Science

  สาขา Extension Education

  มหาวิทยาลัย Louisiana State University

  ประเทศสหรัฐอเมริกา

 • ปริญญาเอก ดุษฎีกิตติมศักดิ์ 

  สาขาสงเสริมการเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

 • ประกาศนียบัตร หลักสูตรวิทยาลัยปองกัน

  ราชอาณาจักร รุน 35

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประวัติการอบรม

 • หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 

  รุนที ่90/2554

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

 - บรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

9 พฤษภาคม 2560 - ปจจุบัน

     กรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา

     บมจ. อาหารสยาม

11 พฤษภาคม 2553 - ปจจุบัน

     กรรมการอิสระ บมจ. อาหารสยาม

10 สิงหาคม 2550 - 11 พฤษภาคม 2553

     กรรมการ บมจ. อาหารสยาม

 - บริษัทที่มิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

  แหงประเทศไทย

ปจจุบัน   ประธานที่ปรึกษา

     "มลูนธิสิงเสรมิยวุเกษตรไทย ในพระราชปูถมัภ 

     สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

     สยามบรมราชกุมารี"

ปจจุบัน   กรรมการ

     บรษัิท ประชารฐัรกัสามคัค ี(ประเทศไทย) จาํกดั

ปจจุบัน   นายกสมาคม

     สมาคมพืชสวนแหงประเทศไทย

ปจจุบัน   นายกสมาคม

     "สมาคมศิษยเกากองทุนพัฒนาความรวมมือ

     ความสมัพนัธระหวางประเทศไตหวนั - ไทย"

ปจจุบัน   ประธานที่ปรึกษา ฟาประทาน ฟารม
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นายชัย จรุงธนาภิบาล

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ: 64 ป

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ: 25 ตุลาคม 2550

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี บัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

 • ปริญญาโท บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประวัติการอบรม

 • หลกัสตูร Director Certification Program (DCP)

  รุนที ่29/2546

 • Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 4/2548

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

 - บรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

2561 - ปจจบุนั ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ

     บมจ. วิรันดา รีสอรท

6 สิงหาคม 2557 - ปจจุบัน

     กรรมการบริหารความเสี่ยง

     บมจ. อาหารสยาม

25 ตุลาคม 2550 - ปจจุบัน

     กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

     และกรรมการบริหารความเสี่ยง

     บมจ. อาหารสยาม

2549 - ปจจบุนั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

     และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

     บมจ. โออิชิ กรุป

2557 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ 

     และประธานกรรมการตรวจสอบ

     บมจ. คาเหล็กไทย

2546 - ปจจุบัน กรรมการอสิระ

     บมจ. สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท

2545 - ปจจุบัน กรรมการอสิระ 

     และประธานกรรมการตรวจสอบ

     บมจ. เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป

2543 - ปจจบุนั กรรมการอิสระ 

     และประธานกรรมการตรวจสอบ

     บมจ. ทีมพรีซิชั่น

2547 - 2557 กรรมการอิสระ 

     และประธานกรรมการตรวจสอบ

     บมจ. คาเหล็กไทย

 - บริษัทที่มิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

  แหงประเทศไทย

  ไมมี
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พลตํารวจเอกกฤษณะ ผลอนันต

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

อายุ: 68 ป

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ: 7 สิงหาคม 2556

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร

  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา)

 • ปริญญาตรี สาขารัฐประศาสนศาสตร (ตร.) 

  โรงเรียนนายรอยตํารวจ

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประวัติการอบรม

 • หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 

  รุนที ่86/2553

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

 - บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

20 สิงหาคม 2558 - ปจจุบัน

     กรรมการตรวจสอบ  บมจ. อาหารสยาม

24 กุมภาพันธ  2557 - ปจจุบัน

     กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

     บมจ. อาหารสยาม

7 สิงหาคม 2556 - ปจจุบัน

     กรรมการอิสระ  บมจ. อาหารสยาม

2555 - ปจจุบัน กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ

     บมจ. เบอรลี่ ยุคเกอร 

 - บริษัทที่มิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

  แหงประเทศไทย

ปจจุบัน   กรรมการ

     บจ. Master Car Rental 

นางฉวีวรรณ จันทนภุมมะ

กรรมการ กรรมการบรหิาร 

และกรรมการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ี

อายุ: 72 ป

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ: 13 พฤศจิกายน 2550

คุณวุฒิการศึกษา 

 • เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม ดี) 

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

 • MA (Economics Development)

  Vanderbilt University, U.S.A.

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประวัติการอบรม

 • หลกัสตูรผูบรหิารระดับสงูดานการคา การพาณชิย 

  และอุตสาหกรรม (Top Executive Program in 

  Commerce and Trade : TEPCoT) รุนที่ 3

 • หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 

  รุนที่ 36/2554

 • หลกัสตูร Directors Accreditation (DAP) รุนที ่87/2554

 • Board Matters and Trends (BMT 6/2561)

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

 - บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

24 กุมภาพันธ 2557 - ปจจุบัน

     กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

     บมจ. อาหารสยาม

13 พฤศจิกายน 2550 - ปจจุบัน

     กรรมการ กรรมการบรหิาร บมจ. อาหารสยาม

 - บริษัทที่มิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

  แหงประเทศไทย

2558 - ปจจบุนั ประธานกรรมการบริษัท 

     บจ. อาหารสยาม (2513)

2550 - 2557 กรรมการและรองประธานกรรมการบรหิาร

     บริษัท บีเจซีอินเตอรแนชั่นแนล จํากัด
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นางนิดดา ธีระวัฒนชัย

กรรมการ และกรรมการบริหาร

อายุ: 57 ป

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ: 1 ตุลาคม 2556

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 

  มหาวิทยาลัยหอการคาไทยหอการคา

 • ปริญญาโท บญัชมีหาบณัฑติ จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประวัติการอบรม

 • หลกัสตูร Director Certification Program (DCP)

  รุนที ่135/2553

 • หลักสูตร Company Secretary Program 

  รุนที่ 10/2548

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

 - บรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

1 ตุลาคม 2556 - ปจจุบัน

     กรรมการ และกรรมการบริหาร

     บมจ. อาหารสยาม

 - บริษัทที่มิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

  แหงประเทศไทย

2562 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. ทีซีซี บริหารธุรกิจ

2562 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. นอรม (2019) จํากัด

2561 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. สิริภักดีธรรม

2561 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. ทีสเปซ ดิจิตอล

2560 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. สิริดํารงธรรม

2560 - ปจจบุนั กรรมการ กลุมบริษัท วัน แบงค็อก 

     โฮลดิ้งส และบริษัทในเครือ

2560 - ปจจบุนั กรรมการ กลุม บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส 

     (ประเทศไทย) จํากัด และบริษัทในเครือ

2560 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. ธนสินธิ

2560 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. ภักดีวัฒนา

2559 - ปจจุบัน กรรมการ

     บจ. สารพัดสรรพศิลป (วิสาหกิจเพื่อสังคม)

2559 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. วัฒนภักดี

2559 - ปจจบุนั กรรมการ กลุม บรษิทัวฒันพฒัน เทรดดิง้ 

     และบรษัิทในเครอื

2559 - ปจจบุนั กรรมการ บมจ. อรณุสริพิฒัน

2559 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. สริวินา 

2559 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. โกลเดนเวลธ 

2558 - ปจจุบัน กรรมการ กลุม ทีซีซี สปอรต แอนด รคีรเีอชัน่ 

     และบริษัท ในเครือ 

2558 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. อาหารสยาม (2513)

2558 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. ทีซีซี โฮลดิ้ง (2519)

2558 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. ทิพยพัฒน อาเขต

2557 - ปจจบุนั กรรมการ กลุมบริษัท ทีซีซี คอรปอเรชั่น 

     จํากัด และบริษัทในเครือ

2557 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. อาคเนยรวมทุน 

2555 - ปจจบุนั กรรมการ กลุมบริษัท ที ซี ซี แลนด จํากัด 

     และบริษัทในเครือ 

2555 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. เทอราโกร ดีเวลลอปเมนท

2555 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. พรพัฒนสิน 

2555 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. ลานชาง ดีเวลลอปเมนท 

2555 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. สโมสรขุนทองคํา

2553 - ปจจบุนั กรรมการ บก. ตะวันออกเคมิเกิ้ล 

2552 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี 

2552 - ปจจบุนั กรรมการ บริษัท พรรณธิอร จํากัด 

2552 - ปจจบุนั กรรมการ กลุมบริษัท คริสตอลลา จํากัด 

     และบริษัทในเครือ 

2552 - ปจจบุนั กรรมการบจ. เทอราโกร เฟอรติไลเซอร

2552 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. พรรณธิอร เทรดดิ้ง 

2552 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. เทอราโกร ไบโอ-เทค 

2551 - ปจจบุนั กรรมการ บจ. เทอราโกร

2551 - ปจจบุนั กรรมการ บมจ. ไทยแอลกอฮอล
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นางสาวพรพิมล เชิดชูชัย     

กรรมการ กรรมการบริหาร

อายุ: 54 ป

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ: 11 สิงหาคม 2560

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาโท สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

 • State University, U.S.A.

 • ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประวัติการอบรม

 • หลกัสตูร Directors Accreditation (DAP) 

  รุนที ่143/2560

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

 - บรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

11 สิงหาคม 2560 - ปจจุบัน

     กรรมการ กรรมการบริหาร

     บมจ. อาหารสยาม

 - บริษัทที่มิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

  แหงประเทศไทย

สิงหาคม 2560 - 6 มีนาคม 2562

     กรรมการ

     บจ. อสีเทริน ซบีอรด อนิดัสเตรยีล เอสเตท 

     (ระยอง)

2560 - ปจจบุนั กรรมการ 

     และรองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส

     สายปฏิบัติการ

     กลุมบริษัท ทซีซี ีแลนด และบรษัิทในเครอื

2560 - ปจจุบัน กรรมการ 

     และรองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส

     สายปฏิบัติการ

     กลุมบรษัิท ทีซีซี แอสเสท เวริด คอรปอเรชัน่ 

     และบรษิทัในเครอื

2560 - ปจจุบัน กรรมการ 

     และรองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส

     สายปฏิบัติการ

     กลุมบรษัิท ทีซีซี ภมูพิฒัน และบรษัิทในเครอื

2560 - ปจจุบัน กรรมการ 

     และรองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส

     สายปฏิบัติการ

     กลุมบริษัท ทีซีซี แคปปตอล แลนด 

     และบริษัทในเครือ

2560 - ปจจุบัน กรรมการ 

     และรองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส

     สายปฏิบัติการ

     กลุมบริษัท วัฒนพัฒน เทรดดิ้ง 

     และบริษัทในเครือ

2559 - 2560 รองกรรมการผูจัดการใหญสายงานบัญชี

     และการเงิน 

     บมจ. แอสเสท เวิรด

2555 - 2559 รองกรรมการผูจัดการ

     บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ 

     จํากัด (มหาชน)

2547 - 2559 กรรมการ

     บจ. เมโทร มอลล ดีเวลลอปเมนท

2547 - 2559 กรรมการ

     บจ. บีเอ็มซีแอล เน็ทเวิรค

2547 - 2559 กรรมการ

     บจ. ไตรแอดส เน็ทเวิคส
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นายเกรม แอนโทนี่ คอกซ     

กรรมการ กรรมการบริหารกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และกรรมการผูจัดการ

อายุ: 52 ป

วันที่ดํารงตําแหนงกรรมการ: 6 สิงหาคม 2557

คุณวุฒิการศึกษา 

 • Chartered Accountant (ACA) ICAEW

  B.A.(Hons)2:1 Economics    

  University of Essex

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประวัติการอบรม

 • หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 

  รุนที ่125/2559     

 • Process Innovation Coaching Program 2018 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

 - บรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

1 มีนาคม 2559 - ปจจุบัน 

     กรรมการ กรรมการบริหาร 

     และกรรมการผูจัดการ

     บมจ. อาหารสยาม

6 สิงหาคม 2557 - ปจจุบัน

     กรรมการบริหารความเสี่ยง

     บมจ. อาหารสยาม

 - บริษัทที่มิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

  แหงประเทศไทย

มีนาคม 2559 - ปจจุบัน 

     กรรมการ และกรรมการผูจัดการ

     บจ. ควอลิตี้ ไพนแอปเปล โปรดักส 

เมษายน 2554 - กุมภาพันธ 2559

     รองกรรมการผูจัดการประเทศกัมพูชา

     Mong Reththy Investment  Oil Palm 

     Co.,Ltd. 

     Oknha Mong Port Co.,Ltd.

     Suvannaphum Investment Co.,Ltd.
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รายละเอียด
เกี่ยวกับผู�บริหาร

นายเกียรติศักดิ์ เลิศศิริอมร

รองกรรมการผูจัดการ - สายงานบริหารกลาง 

และหวัหนางานกาํกบัดแูลการปฏิบตังิานของบริษัท 

(Compliance)

อายุ: 60 ป

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี, โท - บัญชีตนทุน

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

2558 - ปจจบุนั กรรมการ  บจ. อาหารสยาม (2513)

1 ตุลาคม 2562 - ปจจุบัน

     รองกรรมการผูจัดการสายงานบริหารกลาง

     และหวัหนางานกาํกบัดแูลการปฏบัิติงาน

     ของบริษัท (Compliance)

     บมจ. อาหารสยาม

2555 - 30 กันยายน 2562

     รองกรรมการผูจดัการ - สายงานบรหิารกลาง 

     เลขานกุารบรษิทั และหวัหนางานกาํกับดแูล

     การปฏบิตังิานของบรษิทั (Compliance)

     บมจ. อาหารสยาม

2554 - ปจจบุนั กรรมการ  บจก. เทอราโกร เฟอรติไลเซอร

2554 - ปจจบุนั กรรมการ  บจ. ลาสติกา

2553 - ปจจบุนั กรรมการ

     บจ. ควอลิตี้ ไพนแอปเปล โปรดักส 

นางสาวสุติพร รังศีสิริกุล

รองกรรมการผูจัดการสายงานการตลาด

อายุ: 57 ป

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปรญิญาโท - บรหิารธรุกจิการตลาด (ภาคภาษาองักฤษ)

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

2560 - ปจจบุนั รองกรรมการผูจัดการสายงานการตลาด

     บมจ. อาหารสยาม

2555 - 2560 รองกรรมการผูจัดการสายงานปฏบัิตกิาร

     บมจ. อาหารสยาม

2552 - 2555 ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

     สายงานการตลาดและพัฒนาธุรกิจ

     บมจ. อาหารสยาม
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นายนพดล ทองประเจียด      

ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานปฏิบัติการบานบึง

อายุ: 46 ป

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี - สาขาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมอาหาร

  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย

 • ปริญญาตรี - สาขาบริหารธุรกิจ 

  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

 • ปริญญาโท - สาขาวิศวกรรมอาหาร

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

1 ตลุาคม 2562 - ปจจบุนั 

     ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงาน

     ปฏิบัติการบานบึง

     บมจ. อาหารสยาม

1 ตลุาคม 2555 - 30 กนัยายน 2562

     ผูอาํนวยการฝายโรงงาน

     บมจ. อาหารสยาม

นางสาวธนภร นันทโววาทย     

ผูชวยกรรมการผูจัดการสายการเงินและบริหาร

อายุ: 45 ป

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี - สาขาบัญชี

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

 • ปริญญาโท - สาขาบัญชี

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

1 ตลุาคม 2562 - ปจจุบัน

     ผูชวยกรรมการผูจัดการสายการเงินและ

     บริหาร

     บมจ. อาหารสยาม

2555 - 30 กันยายน 2562

     ผูอาํนวยการฝายการเงินและบัญชี 

     บมจ. อาหารสยาม
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นายพัฒนา เจือทอง

ผูอํานวยการฝายจัดหาวัตถุดิบการเกษตร

อายุ: 57 ป

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี - สาขา พืชไร

  มหาวิทยาลัยเชียงใหม

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

2555 - ปจจบุนั ผูอาํนวยการฝายจดัหาวัตถุดบิการเกษตร

     บมจ. อาหารสยาม

นางชนิยา จันทรเกษมวัฒน

ผูอํานวยการฝายประกันคุณภาพ

อายุ: 50 ป

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี - วิทยาศาสตรบัณฑิต 

  สาขาเทคโนโลยีทางอาหาร 

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

2555 - ปจจบุนั ผูอํานวยการฝายประกันคุณภาพ

     บมจ. อาหารสยาม

นายชัชวาล เปาทอง        

ผูอํานวยการฝายเกษตร

อายุ: 52 ป

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี - สาขา พืชไร

  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

2555 - ปจจบุนั ผูอํานวยการเกษตร

     บมจ. อาหารสยาม

นายภาคภูมิ เติมพงศพิสิฐ

ผูอํานวยการฝายการตลาดและขายตางประเทศ

อายุ: 41 ป

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี - สาขา เศรษฐศาสตร (ภาคภาษาอังกฤษ)

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

 • ปริญญาโท - สาขา MBA

  มหาวิทยาลัย Thunderbird, 

  School of Global management, USA

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

2555 - ปจจบุนั ผูอํานวยการฝายการตลาด

     และขายตางประเทศ

     บมจ. อาหารสยาม
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นายโสภณ มุณีจินดา 

ผูอํานวยการฝายบุคคลและธุรการ

อายุ: 54 ป

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี - สาขาการบริหารทรัพยากรมนุษย

  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

 • ปริญญาโท - สาขาพัฒนาแรงงานและสวัสดิการ

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

17 ธันวาคม 2561 - ปจจุบัน

     ผูอาํนวยการฝายทรัพยากรมนุษยและธรุการ

     บมจ. อาหารสยาม

1 ตุลาคม 2557 - 30 พฤศจิกายน 2561 

     ผูจัดการทั่วไปฝายบริหารทรัพยากรมนุษย 

     และธุรการ

     บริษัท นํ้าตาลกุมภวาป จํากัด (กลุมมิตซุย)

1 กรกฎาคม 2554 - 30 กันยายน 2557

     ผูจัดการฝายบริหารทรัพยากรมนุษย 

     และธุรการ

     บริษัท อูชาสยามสตีล จํากัด

นายกัมพล ศศะภูริ     

ผูอํานวยการฝายกลยุทธและวิเคราะหโครงการ

อายุ: 51 ป

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี - วิศวกรรมไฟฟากําลัง

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

 • ปริญญาโท - สาขาการเงิน

  The Australian National University

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

1 มกราคม 2562 - ปจจุบัน

     ผูอํานวยการฝายกลยุทธ

     และวิเคราะหโครงการ

     บมจ. อาหารสยาม

16 เมษายน 2553 - 31 ธันวาคม 2561

     รองผูอํานวยการวิเคราะหโครงการ

     บจก. พรรณธิอร จํากัด

1 กรกฎาคม 2548 - 15 เมษายน 2553

     ผูจดัการวเิคราะหโครงการ และงบประมาณ

     บจก. นํ้าตาลมิตรผล จํากัด
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นายยงยุทธ คลายสุบิน 

ผูอํานวยการฝายคลังสินคา

อายุ: 51 ป

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี - การจัดการ

  มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร 

 • ปริญญาโท - บริหารธุรกิจ

  มหาวิทยาลัยรามคําแหง

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

2 พฤษภาคม 2562 - ปจจุบัน

     ผูอาํนวยการฝายคลงัสนิคา

     บมจ. อาหารสยาม

2560 - 2561 ผูจัดการทั่วไปฝายคลังสินคาออนไลน

     บจ. เซ็นทรัลออนไลน

2549 - 2560 ผูจัดการอาวุโสฝายสัญญาโลจิสติกส

     บจ. ดี เอช แอล ซัพพลายเชน

นางสาวพรพรรณ เปรมรัตนชัย

เลขานุการบริษัท

อายุ: 47 ป

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี - บัญชีบัณฑิต

  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

 • ปริญญาตรี - นิติศาสตรบัณฑิต

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

 • ปริญญาโท - บริหารธุรกิจ

   มหาวิทยาลัยรามคําแหง

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

1ตลุาคม 2562 - ปจจุบัน

     เลขานกุารบรษิทั  บมจ. อาหารสยาม

16 กรกฎาคม 2553 - 30 กันยายน 2562

     ผูชวยเลขานกุารบรษิทั  บมจ. อาหารสยาม

นายตติย วังโน

ผูจัดการสวนตรวจสอบภายใน

อายุ: 42 ป

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาตรี - บัญชีบัณฑิต 

  มหาวิทยาลัยรังสิต

จํานวนการถือหุนในบริษัท

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการ/ผูบริหาร

 -ไมมี-

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

2562 - ปจจุบัน ผูจัดการสวนตรวจสอบภายใน

     บมจ. อาหารสยาม

2552 - 2562 ผูชวยรองประธานฝายบริหาร

     สวนตรวจสอบภายใน (ตรวจสอบสาขา

     และบรษิทัในเครอืตางประเทศ)

     บมจ. อติาเลยีนไทย ดีเวลอปเมนต 
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 8.9 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

  บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส มีคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

 และสรรหาทําหนาที่ทบทวน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคลองกับขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของ

 กรรมการและผูบริหาร โดยเทียบเคียงกับอัตราคาตอบแทนกรรมการ และผูบริหารในกลุมธุรกิจท่ีอยูในระดับเดียวกัน 

 โดยกรรมการจะไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามปริมาณงานที่เพิ่ม ซึ่งผานการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ดังนี้

1. คาตอบแทนรายเดือน

    1.1 ประธานกรรมการบริษัท   150,000 -

2. คาเบี้ยประชุม (คณะกรรมการ)

 2.1 รองประธานกรรมการบริษัท    45,000 -

 2.2 กรรมการบริษัท     30,000 -

3. คาเบี้ยประชุม (คณะกรรมการชุดยอย)

     3.1 ประธานกรรมการตรวจสอบ    30,000 -

     3.2 กรรมการตรวจสอบ        5,000 -

     3.3 ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี  -  10,000 

     3.4 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  -  10,000

     3.5 ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา  -  10,000

     3.6 กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี   -    7,500

     3.7 กรรมการบริหารความเสี่ยง  -    7,500

     3.8 กรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา  -    7,500 

4. รวมบําเหน็จประจําป                  ตามผลการดําเนินงาน

5. ผลประโยชนอื่นๆ                          ไมมี

     
องคประกอบของคาตอบแทน

   คาตอบแทน     คาตอบแทน

          (บาท/คน/เดือน)   (บาท/คน/ครัง้)

  ทัง้นี ้กรรมการทีเ่ปนผูบรหิารไดรบัเงินเดอืนประจาํ จะไมไดรบัคาตอบแทนจากการเปนกรรมการ สวนคาตอบแทน

 ผูบรหิาร บริษัทฯกาํหนดนโยบายใหมกีารวดัผลการดาํเนนิงานของผูบรหิารทุกปในรปูของดชันวัีดผล (Key Performance 

 Index: KPI) โดยเปรียบเทียบกับ KPI ที่กําหนดไวเปนเปาหมายของบริษัท ซึ่งจะเชื่อมโยงกับอัตราคาตอบแทนที่ไดรับ

 ตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว 

  โดยรายละเอียดคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร ประกอบดวย
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  (1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

   (ก) คาตอบแทนของกรรมการบรษิทัในป 2562 ระหวางเดอืนตลุาคม 2561 - เดอืนกันยายน 2562 รวม 12 ทาน 

    ซึง่พจิารณาจากความรบัผดิชอบของกรรมการแตละทานทีด่าํรงตาํแหนงในบรษัิทและบรษิทัยอย มดีงัตอไปนี้

1 นายเทียร เมฆานนทชัย ประธานกรรมการและ -  1,800,000 -  1,800,000

  ประธานกรรมการบริหาร

2 นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล กรรมการอิสระ  760,000  -  -  760,000

  ประธานกรรมการตรวจสอบ

  ประธานกรรมการกําหนด

  คาตอบแทนและสรรหา 

  และประธานกรรมการกํากับ

  ดูแลกิจการที่ดี

3 นายประเสรฐิ เมฆวฒันา รองประธานกรรมการบริษัท 555,000  -  -  555,000

  คนที ่1 รองประธานกรรมการ

  บรหิาร และกรรมการกาํหนด

  คาตอบแทนและสรรหา

4 นายสิทธิชัย ชยัเกรยีงไกร  รองประธานกรรมการบริษัท 555,000  -  -  555,000

  คนที ่2 กรรมการบรหิาร และ

  กรรมการกาํหนดคาตอบแทน

  และสรรหา

5 นายศริพิล ยอดเมอืงเจรญิ กรรมการ กรรมการบริหาร  400,000  -  -  400,000

  และประธานกรรมการบรหิาร

  ความเสี่ยง 

6 นายอนันต ดาโลดม กรรมการอสิระ และกรรมการ 375,000  -  -  375,000

  กําหนดคาตอบแทนและสรรหา

7 นายชัย จรุงธนาภิบาล กรรมการอิสระ  450,000  -  -  450,000

  กรรมการตรวจสอบ และ

  กรรมการบริหารความเสี่ยง

8 นางฉวีวรรณ จันทนภุมมะ กรรมการ กรรมการบริหาร  375,000  -  -  375,000

  และกรรมการกํากับดูแล

  กิจการที่ดี

9 พลตาํรวจเอกกฤษณะ ผลอนนัต กรรมการอิสระ  435,000  -  -  435,000

  กรรมการตรวจสอบ และ

  กรรมการกํากับดูแลกจิการทีด่ ี

        เบี้ยประชุม เงนิเดือนและ สทิธปิระโยชน  รวม

  ชือ่-นามสกลุ  ตาํแหนง       บําเหน็จ        อ่ืนๆ

         (1)   (2)   (3) (1)+(2)+(3)
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        เบี้ยประชุม เงนิเดือนและ สทิธปิระโยชน  รวม

  ชือ่-นามสกลุ  ตาํแหนง       บําเหน็จ        อ่ืนๆ

         (1)   (2)   (3) (1)+(2)+(3)

10 นางนิดดา ธีระวัฒนชัย กรรมการ  360,000  -  -  360,000

  และกรรมการบริหาร

11 นางสาวพรพิมล เชิดชูชัย กรรมการ  360,000   -   -  360,000

  และกรรมการบริหาร

12 นายเกรม แอนโทนี่ คอกซ กรรมการ กรรมการบริหาร  -  -  -  -

  กรรมการบริหารความเสี่ยง 

  และกรรมการผูจัดการ 

 รวม  4,625,000  1,800,000 -  6,425,000

หมายเหตุ :  บริษัทไมมีนโยบายการจายคาตอบแทนใหกับกรรมการที่ดํารงตําแหนงในบริษัทยอย

   (ข) คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหาร และคณะผูบริหาร 

    - บรษิทัไมมนีโยบายการจายคาตอบแทนใหกบักรรมการในฐานะผูบรหิารจาํนวน 8 ทาน เพิม่เตมิจาก

       คาตอบแทนในฐานะกรรมการตามขอ 1 (ก) อีก 

    - คาตอบแทนรวมของคณะผูบรหิาร ไดแก กรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจดัการ 

     และผูอํานวยการ มีรายละเอียดดังนี้

เงินเดือนรวม 12 30,739,969 11 29,077,364

โบนัส 12 4,638,471 11 6,807,794

คาตอบแทนอื่น หรือผลประโยชนคางจาย 12 ไมมี 11 ไมมี

รวม  35,378,440  35,885,158

รายการ
  ป 2562     ป 2561   

 จํานวนคน  ต.ค.61 - ก.ย.62 จํานวนคน ต.ค.60 - ก.ย.61



รายงานประจําป 2562 บร�ษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) 59

  (2) คาตอบแทนอื่น ไดแก เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และคาเบี้ยประกันชีวิต

   (ก) คาตอบแทนอื่นของคณะกรรมการบริษัท 

    -ไมมี-

   (ข) คาตอบแทนอ่ืนของคณะผูบรหิาร ไดแก กรรมการผูจดัการ รองกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจดัการ 

    และผูอํานวยการ

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ                                  11* 1,382,748 11 1,371,764

คาเบี้ยประกันชีวิต                                                  12  26,790 11 30,961

รวม  1,409,538  1,402,725

รายการ
  ป 2562    ป 2561   

  จํานวนคน  ต.ค.61 - ก.ย.62 จํานวนคน ต.ค.60 - ก.ย.61

 * เนื่องจากผูบริหารยังไมไดสมัครเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ จํานวน 1 ทาน

  ทั้งนี้ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา และคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาโครงสรางคาตอบแทน

 กรรมการ และผูบริหารดังกลาว โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายและ

 สามารถจูงใจใหดําเนินงานไดตามเปาหมายระยะสั้นและระยะยาว และสามารถเทียบเคียงไดกับคาตอบแทนกรรมการ

 และผูบรหิารในบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยท่ีอยูในอุตสาหกรรมและธรุกิจท่ีมขีนาดใกลเคียงกนั 

  การถือครองหุนของคณะกรรมการบริษัท

  กรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูงจะรายงานการถือครองหลักทรัพย บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) 

 ของตนเอง คูสมรส หรือผูที่อยูกินฉันสามีภรรยา รวมท้ังบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

 ในการประชมุครัง้ถดัไป หลงัจากกรรมการบรษิทัและผูบริหารระดบัสงูทานนัน้ไดรับการเลอืกตัง้ใหเปนกรรมการบรษิทั 

 และผูบริหารระดับสูง หากหลังจากน้ันกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงทานใดรวมท้ังคูสมรส หรือผูที่อยูกิน

 ฉนัสามภีรรยา และบตุรทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะมกีารทําธรุกรรมการซ้ือขายหลกัทรพัยของบรษัิท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) 

 บริษทัไดกาํหนดนโยบายใหกรรมการและผูบรหิารระดบัสูงแจงตอคณะกรรมการเก่ียวกบัการซือ้ขายหุนอยางนอย 1 วัน

 ลวงหนากอนทําการซื้อขาย โดยแจงเปนหนังสือตอประธานบริษัท เพื่อรายงานการซื้อขายหลักทรัพยตอที่ประชุม

 คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งถัดไป
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 1 นายเทียร เมฆานนทชัย       ประธานกรรมการ  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน และประธานกรรมการบริหาร

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ 

 2 นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล  กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ -  -  -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนและ  

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง สรรหา และประธานกรรมการกํากับดูแล

  ไมบรรลุนิติภาวะ กิจการที่ดี

 3 นายประเสริฐ เมฆวัฒนา  รองประธานกรรมการบริษัท คนที่ 1  -  -  -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน รองประธานกรรมการบริหาร

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง และกรรมการกาํหนดคาตอบแทนและสรรหา  

  ไมบรรลุนิติภาวะ

 4 นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร รองประธานกรรมการบริษัท คนที่ 2    - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน กรรมการบริหาร

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง และกรรมการกาํหนดคาตอบแทนและสรรหา

  ไมบรรลุนิติภาวะ

 5 นายศิริพล ยอดเมืองเจริญ กรรมการ  กรรมการบริหาร  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ 

 6 นายอนันต ดาโลดม       กรรมการอิสระ  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน และกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ

 7 นายชัย จรุงธนาภิบาล    กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน และกรรมการบริหารความเสี่ยง

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ    

 8 นางฉวีวรรณ จันทนภุมมะ  กรรมการ กรรมการบริหาร  - - -

  คูสมรส (ถงึแกกรรม) / บคุคลที ่ และกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

  อยูกนิกนัฉนัสามีภรรยา และบตุร

  ทีย่ังไมบรรลุนิติภาวะ  

               หุนสามัญ (หุน) 
ลาํดบั  ชือ่-นามสกลุ   ตําแหนง

    30 ก.ย. 2562 30 ก.ย. 2561 เพ่ิม (ลด)

 ทั้งนี้การถือครองหุนของคณะกรรมการบริษัท และผูบริหาร ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 เปนดังนี้
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 9 พลตาํรวจเอกกฤษณะ ผลอนนัต กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน และกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ  

 10 นางนิดดา ธีระวัฒนชัย กรรมการ และกรรมการบริหาร  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน 

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ   

 11 นางสาวพรพิมล เชิดชูชัย กรรมการ และกรรมการบริหาร  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน 

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ

 12 นายเกรม แอนโทนี่ คอกซ    กรรมการ กรรมการบริหาร  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน กรรมการบริหารความเสี่ยง

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง และกรรมการผูจัดการ

  ไมบรรลุนิติภาวะ 

 13 นายเกียรติศักดิ์ เลิศศิริอมร รองกรรมการผูจัดการสายงานบริหารกลาง - - - 

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน 

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ 

 14 นางสาวสุติพร รังสีศิริกุล รองกรรมการผูจัดการสายงานตลาด  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน 

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ  

 15 นายนพดล ทองประเจียด ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานปฏิบัตการ -  -  -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน บานบึง

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ

 16 นางสาวธนภร นันทโววาทย ผูชวยกรรมการผูจัดการสายการเงิน  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน และบริหาร

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ

               หุนสามัญ (หุน) 
ลาํดบั  ชือ่-นามสกลุ   ตําแหนง

    30 ก.ย. 2562 30 ก.ย. 2561 เพ่ิม (ลด)
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               หุนสามัญ (หุน) 
ลาํดบั  ชือ่-นามสกลุ   ตําแหนง

    30 ก.ย. 2562 30 ก.ย. 2561 เพ่ิม (ลด)

 17 นายพัฒนา เจือทอง ผูอํานวยการจัดหาวัตถุดิบการเกษตร  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน 

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ 

 18 นางชนิยา จันทรเกษมวัฒน ผูอํานวยการฝายประกันคุณภาพ  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน 

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ 

 19 นายชัชวาล เปาทอง ผูอํานวยการฝายเกษตร  -  -  -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน 

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ 

 20 นายภาคภูมิ เติมพงศพิสิฐ ผูอํานวยการฝายการตลาดและ  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน ขายตางประเทศ

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ  

 21 นายโสภณ มุณีจินดา ผูอาํนวยการฝายทรพัยากรมนษุยและธรุการ - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน 

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ  

 22 นายกัมพล ศศะภูริ ผูอํานวยการฝายกลยุทธ  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน และวิเคราะหโครงการ

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ 

 23 นายยงยุทธ คลายสุบิน ผูอํานวยการฝายคลังสินคา  - - -

  คูสมรส / บุคคลที่อยูกินกัน

  ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยัง

  ไมบรรลุนิติภาวะ  

  รวม                          -  - -  -
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  Directors Directors DCP Audit Role of the    Finance for 

รายช่ือกรรมการของบรษิทัฯ
 Certification Accreditation Refresher Committee  Compensation Non-Finance 

 อืน่ๆ                                         Program       Program        Course Program       Committee      Director 
                                                   (DCP) (DAP) (DCP-Re) (ACP) (RCP) (FND)  

 1.นายเทียร เมฆานนทชัย        -  / -  / - - MIR รุนที ่14/2556

                                 MFR รุนที ่17/2556

         MIA รุนที่ 14/2556

         MFM รุนที่ 9/2556

 2.นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล - / - - - / หนาที่ความรับผิด  

         ชอบของกรรมการ  

         อสิระ / Corporate  

         good governance

 3.นายประเสริฐ เมฆวัฒนา      / / - - - -  -

 4.นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร           / - - - - - 

 5.นายศิริพล ยอดเมืองเจริญ    / / - - - -  -

 6.นายอนันต ดาโลดม             - / - - - -  -

 7.นายชัย จรุงธนาภิบาล / -  -   / - - 

 8.นางฉวีวรรณ จันทนภุมมะ   - / -  / - - Board Matters and  

         Trends (BMT) 

         รุนที่ 6/2018

 9.พลตาํรวจเอกกฤษณะ ผลอนันต   - / - - - -  -

 10.นางนิดดา ธีระวัฒนชัย  / -  -  -  -  -  Company 

         Secretary Program 

 11.นางสาวพรพิมล เชิดชูชัย         -  / -  -  -  -   -

 12. นายเกรม แอนโทนี่ คอกซ -  / -  -  -  - Process Innovation 

         Coaching Program  

         2018

 การเขารวมอบรมของกรรมการอสิระหลกัสตูรใดหลกัสตูรหนึง่ ซึง่จดัโดยสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

 หลักสูตรการอบรม
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8.10 บุคคลากร  

  ในป 2562 จํานวนพนักงานทั้งหมด 1,894 คน โดยแบงเปนพนักงานรายเดือน 423 คน พนักงานรายวันประจํา 

 574 คน พนักงานรายวันตามฤดูกาล 897 คน แยกตามสายงานหลักไดดังตอไปนี้

 1 สํานักงานใหญ 70 - -

 2 สํานักงานโรงงาน (ชลบุรี) 280 430 833

 3 สํานักงานไร

  เกษตร 62 143 64

  จัดหาวัตถุดิบ 11 1 -

สํานักงาน พนักงานรายเดือน
 พนักงานรายวัน พนักงานรายวัน

    ประจํา ตามฤดูกาล

ผลตอบแทนรวมของพนักงานแยกเปน

       - เงินเดือน/คาแรง       364.70 ลานบาท

                  - โบนัส        24.95 ลานบาท

                  - เงินสะสมกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ   8.28 ลานบาท    

  ทั้งน้ี บริษัทไมมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ และไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญใน

 ระยะ 3 ปที่ผานมา ใหอธิบายเหตุผลและนโยบายในเรื่องดังกลาว รวมถึงความสัมพันธระหวางผูบริหารและ

 สหภาพแรงงาน (ถามี)

นโยบายอาชีวอนามัย และความปลอดภัย

  บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) เปนผูผลิตอาหารชั้นนําในระดับโลก มุงมั่นในการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ

 อาหารใหมีความปลอดภัยตอการบริโภค มีคุณภาพตามขอกําหนดของลูกคา และสอดคลองกับกฎหมายท่ีเก่ียวของ

 เพื่อความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสีย และความยั่งยืนขององคกร

  บริษัทกําหนดนโยบายนี้เพื่อใหพนักงานทุกระดับใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้

   1. ปองกันการบาดเจ็บและโรคจากการทํางาน รวมถึงเหตุการณที่จะกอใหเกิดความสูญเสียตอชีวิต ทรัพยสิน 

  และอันตรายที่มีความเสี่ยงระดับปานกลางขึ้นไปทุกกิจกรรมของพนักงาน และผูเกี่ยวของ

  2. พัฒนาระบบการจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอยางเหมาะสม และสอดคลองกับขอกําหนด

  กฎหมาย และขอกําหนดอื่นๆ ที่บริษัทไดทําขอตกลงไว

  3. จัดทํา ทบทวน วัตถุประสงคและเปาหมาย ใหสอดคลองกับความเสี่ยงระดับปานกลางขึ้นไป

  4. สงเสริม สนับสนุน คูคาและคูสัญญาในการจดัหาวตัถุดบิและบรกิาร ท่ีแสดงความรับผดิชอบในการดาํเนนิการ

  ตามมาตรฐานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

  5. ฝกอบรม สรางจติสาํนกึ ดานอาชวีอนามยัและความปลอดภยั ใหพนกังานทุกระดบั พรอมท้ังกระตุนและสงเสรมิ

  ใหทุกคนมีสวนรวม เสนอแนะในกิจกรรมของบริษัท และปฏิบัติอยางจริงจัง 

  6. ปรับปรุงระบบการจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง
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  เพื่อใหบรรลุนโยบายขางตน ผูบริหารจะสื่อสารใหพนักงานทุกคนเขาใจ และสามารถนําไปปฏิบัติอยางจริงจัง 

 ตลอดจนสื่อสารตอสาธารณชน ผูเกี่ยวของ ผูรับเหมา ผูรับจางชวง และผูที่ทํางานในนามของบริษัท  

  นอกจากนี้บริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 

 เพ่ือติดตามดูแลพนักงานอยางทั่วถึง เปนไปตามกฎกระทรวง เรื่อง กําหนดมาตรฐานในการบริหารและจัดการดาน

 ความปลอดภยัอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ. 2549 และเปนตวัแทนนายจางในการดาํเนนิกจิกรรม

 ดานความปลอดภัย การจัดสรรงบประมาณ การสั่งการใหมีการแกไข ปรับปรุงความไมปลอดภัย และการลงโทษ

 เมื่อสอบสวนพบวาพนักงานมีความผิดท่ีไมปฏิบัติงานตามขอบังคับดานความปลอดภัย รวมท้ังพิจารณานโยบายและ

 แผนงานดานความปลอดภยัในการทาํงาน และความปลอดภยันอกงานเพือ่ปองกนั และลดการเกดิอบัุตเิหตกุารประสบอนัตราย 

 การเจบ็ปวย หรอืการเกดิเหตุเดือดรอนราํคาญอนัเนือ่งจากการทาํงาน หรอืความไมปลอดภยัในการทาํงาน รายงานและ

 เสนอแนะมาตรการหรือแนวทางปรับปรุงแกไขใหถูกตองเสนอตอนายจาง เปนตน

  คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางานไดรวมกันกําหนดเปาหมายลด

 การเกิดอุบัติเหตุ ลดอัตราการหยุดงาน และลดอัตราการเจ็บปวยจากการทํางานของพนักงานบริษัท อยางเปนรูปธรรม 

 โดยมีการเก็บรวบรวมสถิติ สาเหตุการเกิดอุบัติเหตุ และวิธีการแกไข เพ่ือใหพนักงานทํางานดวยความปลอดภัย

 และสามารถดําเนินการไดตามเปาหมายที่กําหนด 

 สถิติอุบัติเหตุเปรียบเทียบกับชั่วโมงการทํางานยอนหลัง 3 ป

  CASE 24 24 15 17

  Day leave 130 67 105

  Man hour 5,526,362 5,731,235 5,891,297

  IFR ( Injury Frequency Rate ) 4.34 2.62 2.89

  ISR ( Injury Severity Rate ) 23.52 11.69 17.74

  ป 2562  ป 2561  ป 2560
  (ต.ค.61 - ก.ย.62) (ต.ค.60 - ก.ย.61) (ต.ค.59 - ก.ย.60)

หมายเหตุ : Injury Frequency Rate : IFR = อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ

  Injury Severity Rate : ISR = อัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บ

  นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคาตอบแทนและสวัสดิการแกพนักงาน

   บริษัทบริหารคาจางและผลตอบแทนโดยยึดหลักความเปนธรรมภายใน ซ่ึงเปนไปตามความเหมาะสมกับ

  หนาที่ความรับผิดชอบและสอดคลองกับความสามารถของพนักงานเปนรายบุคคล รวมทั้งความเปนธรรม

  ทีเ่ปรยีบเทยีบกบัอตุสาหกรรมภายนอก สามารถแขงขนัในระดับผูนาํกับบรษิทัภายนอกทีอ่ยูในอตุสาหกรรมเดยีวกนัได

  และสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทในระยะสั้นและในระยะยาว โดยบริษัทจะกําหนดเปาหมาย

  การทํางานท่ีชัดเจนรวมกับพนักงานโดยมีดัชนีชี้วัดความสาเร็จ (KPI) เพื่อคํานวณจายคาตอบแทนประจําป

  โดยพนกังานจะไดรบัการประเมนิผลการปฏบัิติงานและการช้ีแจงอยางสมํา่เสมอและตรงไปตรงมา เพือ่การพฒันา

  และปรับปรุงตนเองอยางตอเนื่อง
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   นอกจากนัน้บรษิทัมนีโยบายจดัใหมสีวสัดกิารตางๆ นอกเหนอืจากทีก่ฎหมายกาํหนด เชน นโยบายทีจ่ะดูแล

  พนักงานใหมีสุขภาพที่ดี เพื่อปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีศูนยกีฬาสําหรับพนักงาน จัดใหมีสหกรณ

  ออมทรัพยและกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งทําใหพนักงานสามารถสะสมเงินไวใชเมื่อเกษียณอายุอีกดวย

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

   บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) ตระหนักดีวา ทรัพยากรบุคคล เปนปจจัยทางการบริหารท่ีสําคัญ

  ตอการสรางความไดเปรียบในการแขงขัน และการนําพาองคกรไปสูความเปนมาตรฐานสากล เพื่อใหสอดคลอง

  กบัวิสยัทศันและพนัธกจิของบรษิทั จงึไดเรงพฒันาและเสริมสรางระบบการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบคุคลกําหนด

  ใหมกีารปรบัปรงุ พฒันาพนกังานอยางตอเนือ่ง สรปุเปนแนวทางในการพฒันาทรพัยากรบุคคล ของบรษัิท ไดดงันี้

   1. เสรมิสรางวฒันธรรมองคกร และสภาพแวดลอมทีเ่อือ้อาํนวยในการพฒันาทรพัยากรบคุคล ใหมจีรยิธรรม 

   คณุธรรม ขยนั อดทน มคีวามกระตอืรอืรนในการพฒันาตนเอง เพือ่พฒันาบรษิทัไปสูองคกรทีมี่ประสทิธภิาพ 

   สงเสริมใหพนักงานมุงมั่นปฏิบัติงานในความรับผิดชอบอยางเต็มที่

   2. พัฒนากลไกในการจัดการดานทรัพยากรบุคคล โดยผานบทบาทและการมีสวนรวมของผูบังคับบัญชา 

   ผูรับผิดชอบพนักงานในการจัดทําแผนอัตรากําลังคน แผนการพัฒนาพนักงาน ติดตามดูแลประเมินผล

   การดําเนินการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค อยางมีประสิทธิภาพ

   3. การดาํเนนิการพฒันาทรพัยากรบุคคล มกีารฝกอบรมตามแผนท่ีกําหนด โดยฝกอบรมหลกัสตูรพืน้ฐานของ

   พนักงานแตละระดับ เชน หลกัสูตรระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล การฝกอบรมพนกังานปฏบัิติการในงาน 

   (OJT)  หลักสูตรเฉพาะตามสายวิชาชีพ เพื่อรองรับการเติบโตของแตละสายอาชีพ หลักสูตรพัฒนาศักยภาพ

   ดานการบริหารจัดการของผูบังคับบัญชาแตละระดับ ทั้งนี้เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานแตละระดับ

   สอดคลองกับการเติบโตของตําแหนงงานและสรางบุคลากรทดแทน โดยพนักงานของบริษัททุกคนจะตอง

   ไดรับการฝกอบรมและพัฒนาเฉล่ีย 6 ช่ัวโมง/ป ท้ังนี้ในป 2562 (ตุลาคม 2561 - กันยายน 2562) 

   พนักงานของบริษัทไดรับการฝกอบรมเฉลี่ย 8 ชั่วโมง/ป

   4. ดําเนินโครงการ Total Productive Maintenance (TPM) เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคล และพัฒนา

   ประสิทธภิาพการทาํงานควบคูกันไปอยางตอเนือ่ง โดยการเปดโอกาสใหพนกังานทุกคน ทุกระดบัมสีวนรวม

   ในการพัฒนาปรับปรุงแกไขการทํางานเพ่ือลดความสูญเสีย และลดตนทุนการผลิต การดําเนินโครงการ 

   ปฏบิตังิานแบบมุงสมัฤทธผิล โดยกาํหนดตัวช้ีวดัความสาํเรจ็ในการทํางาน (KPI) ท่ัวท้ังองคกร โดยมวีตัถุประสงค

   ในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานและใหการปฏิบัติงานของทุกหนวยงาน สอดคลองกับเปาหมาย

   ทีอ่งคกรตองการ เพือ่การทํางานรวมกนัเปนทีมอยางมปีระสทิธิภาพ และสามารถวดัผลได  ตลอดจนสามารถ

   นําผลของการดําเนินการมาสูการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรและพัฒนาระบบการปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น  

   5. นโยบายการสงเสรมิใหพนกังานออมเงนิ เมือ่พนกังานไดรบัการบรรจเุปนพนกังานประจาํ บรษัิทจะสงเสรมิ

   และประชาสัมพันธใหพนักงานออมทรัพย โดยการสมัครเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพย และเปนสมาชิก

   กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ทั้งนี้เพื่อความมั่นคงของพนักงานในอนาคต
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9.  การกํากับดูแลกิจการ

9.1 นโยบายการกํากับดูแล

  คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึบทบาทหนาทีใ่นฐานะผูนาํขององคกร และใหความสาํคญัอยางย่ิงในการปฏบิติั

 ตามหลักบรรษัทภบิาล และขอพงึปฏบัิตทิีด่สีาํหรบัคณะกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย

 แหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

  ในป 2562 คณะกรรมการบรษิทั ไดมมีตอินมุตัปิรบัปรงุนโยบายหลกัการกํากับดแูลกิจการท่ีดขีองบรษัิทตามประกาศ 

 และขอกําหนดสําหรับบริษัทจดทะเบียนใหสอดคลองกับหลักเกณฑ ASEAN Corporate Governance Scorecard 

 (ASEAN CG Scorecard) และพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับ

 บริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code) ของสํานักงาน ก.ล.ต. เพื่อใหสอดคลองตอภาวะการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น

 ในสังคมตลาดทุน ยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่สูงขึ้น บริษัทจึงไดประกาศใหกรรมการ ผูบริหารและ

 พนักงานลงนามรับทราบ และยึดถือปฏิบัติ 

  อยางไรก็ดีคณะกรรมการบริษัทจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร และให

 ความเห็นชอบนโยบาย และคณะกรรมการมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา

 อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยไดปรับปรุงใหมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล โดยแบง

 เนื้อหาออกเปน 5 หมวด ดังนี้

  1) สิทธิของผูถือหุน 

   คณะกรรมการบริษัท ตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน การปกปองสิทธิของผูถือหุน และ

  สงเสริมใหผูถือหุนทุกกลุมใชสิทธิของตนโดยครอบคลุมสิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมาย และไมกระทําการใดๆ 

  อันเปนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือหุน 

   คณะกรรมการบริษัทไดสงเสริม และใหความสําคัญในการจัดประชุมผูถือหุน โดยคณะกรรมการบริษัท

  เขารวมประชมุ รวมทัง้คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ อกีท้ังไดเชิญผูท่ีมสีวนเก่ียวของเขารวมประชมุดวย 

  ไดแก ผูสอบบัญชีของบริษัท เพื่อสามารถใหขอมูลตางๆ แกผูถือหุน และพิจารณารายงานตางๆ อยางเพียงพอ 

  รวมถงึสงเสรมิและสนบัสนนุใหผูถอืหุนทกุกลุม รวมถึงผูถือหุนประเภทนกัลงทนุสถาบันไดเขารวมประชมุผูถอืหุน 

  เพื่อใชสิทธิในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญตางๆ ที่กระทบหรือเกี่ยวของกับสิทธิและผลประโยชน 

   บรษิทัมกีารใหขอมลู วนั เวลา สถานที ่และวาระการประชมุโดยมคีาํชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแตละวาระ 

  หรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไวในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุ นเปนการลวงหนาอยางเพียงพอ รวมทั้ง

  คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหผู ถือหุ นสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม โดยไดกําหนดหลักเกณฑ

  การสงคาํถามลวงหนาอยางชดัเจน และแจงใหผูถอืหุนทราบ ทัง้นี ้บรษิทัไดเผยแพรหลกัเกณฑการสงคาํถามลวงหนา

  ดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัท

   คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนใหผูถือหุนท่ีไมสะดวกเขารวมประชุมดวยตนเอง สามารถใชสิทธิออกเสียง

  โดยมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมและออกเสียงแทน โดยบริษัทไดเสนอช่ือกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน

  เพือ่เปนทางเลอืกในการมอบฉนัทะใหเขาประชมุและใชสทิธอิอกเสยีงแทนผูถอืหุน ทัง้นีบ้รษิทัสนบัสนนุใหผูถือหุน

  ใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได 
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   ประธานกรรมการบริษัท หรือประธานในที่ประชุมแจงใหผูถือหุนทราบกฎเกณฑตางๆ ที่ใชในการประชุม 

  ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ จัดสรรเวลาอยางเหมาะสม และเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิอยางเทาเทียมกัน

  ในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะตอที่ประชุมอยางทั่วถึง ตามระเบียบวาระการประชุม

  และเรื่องที่เสนอ

   คณะกรรมการสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ และจัดใหมีการลงมติเปนรายบุคคล

  สําหรับวาระการแตงตั้งกรรมการ รวมถึงจัดใหมีบุคคลท่ีเปนอิสระเปนผูตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียง

  ในการประชุมผูถือหุนและเปดเผยใหที่ประชุมทราบ พรอมเปดเผยไวในรายงานการประชุม ผูถือหุนอยางชัดเจน 

  พรอมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสียง และบัตรเสียในทุกๆ วาระที่ตองมีการลงคะแนนเสียง 

   รายงานการประชมุผูถอืหุนซึง่ไดบนัทกึขอมลูโดยถูกตอง ครบถวน จัดสงรายงานการประชมุตอสาํนกังาน ก.ล.ต. 

  ตลาดหลักทรัพยฯ และกระทรวงพาณิชย พรอมทั้งเผยแพรรายงานการประชุมภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม

  ผูถอืหุน ทัง้นี ้ไดเปดเผยมติทีป่ระชมุและผลการลงคะแนนในแตละวาระผานระบบ SET Link ของตลาดหลกัทรัพย

  แหงประเทศไทย ภายใน 9.00 น. ของวันทําการถัดไป และบนเว็บไซตของบริษัท

   โดยป 2562 บริษัทจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 ครั้งที่ บมจ. 27 ในวันที่ 24 มกราคม 2562

  โดยบริษัทไดมอบหมายใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัท 

  เปนผูจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุนเปนเวลากอน 21 วัน ทั้งนี้รายชื่อกรรมการผูเขารวมประชุมสามารถ

  ดูไดในขอ 9.9 ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องการประชุมคณะกรรมการ

  2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  

   การประชุมผูถือหุน

   คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนใหผูถือหุนที่ไมสะดวกเขารวมประชุมดวยตนเอง สามารถใชสิทธิออกเสียง

  โดยมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมและออกเสียงแทน โดยบริษัทไดเสนอชื่อกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน

  เพ่ือเปนทางเลือกในการมอบฉันทะใหเขาประชุมและใชสิทธิออกเสียงแทนผูถือหุน ท้ังนี้บริษัทยังสนับสนุนให

  ผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได แตหากผูถือหุน

  มีความประสงคจะใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบอื่น ตามประกาศที่กรมพัฒนาธุรกิจการคากําหนดไวก็ได

   หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนจัดทําท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อแจงกําหนดการประชุมพรอม

  ระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการ โดยเผยแพรผานทางเว็บไซตของบริษัทอยางนอย 30 วัน 

  กอนวันนัดประชุมผูถือหุน

   คณะกรรมการบริษัท เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยในการเสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคล

  เพ่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการ รวมทัง้เปดโอกาสใหผูถอืหุนสงคาํถามลวงหนากอนวนัประชุม โดยเผยแพรหลกัเกณฑ 

  และแจงใหผูถือหุนทราบ ผานเว็บไซดของบริษัทลวงหนาอยางนอย 3 เดือนกอนวันประชุมผูถือหุน

   คณะกรรมการดาํเนนิการประชมุผูถอืหุนตามลาํดบัระเบยีบวาระทีไ่ดแจงไวในหนงัสอืเชญิประชมุ และมนีโยบาย

  ทีจ่ะไมเพิม่ระเบยีบวาระในทีป่ระชมุโดยไมไดแจงใหผูถอืหุนทราบลวงหนา เพ่ือใหผูถอืหุนไดมโีอกาสศกึษาขอมลู

  ประกอบระเบียบวาระกอนตัดสินใจ โดยบริษัทกําหนดสิทธิในการออกเสียงของ ผูถือหุนตามจํานวนหุนที่ถืออยู 

  โดยหุนหนึ่งหุนมีคะแนนเสียงหนึ่งเสียง (One Share : One Vote) และสําหรับการลงคะแนนเสียงบริษัทจัดให

  มีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ และสามารถตรวจสอบไดในกรณีมีขอโตแยงในภายหลัง
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  นโยบายเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายใน

   คณะกรรมการบรษัิท กําหนดนโยบายเกีย่วกบัการปองกนัการใชขอมลูภายใน และกาํหนดมาตรการท่ีจะสราง

  ความมัน่ใจวานโยบายดังกลาวใหรับทราบและปฏบิตัติาม และมกีารตดิตามผลอยางสมํา่เสมอ อาท ิคณะกรรมการ

  ไดกําหนดนโยบายการจัดการขอมูลภายในที่มีผลกระทบกับราคาหลักทรัพย (Insider Trading Policy) ดังนี้ 

   • กรรมการ ผูบริหาร พนักงานบริษทัในหนวยงานท่ีเกีย่วของกับขอมลูภายใน (รวมท้ังคูสมรส หรอืผูทีอ่ยูกนิ

    ฉนัสามภีรรยาของบคุคลดงักลาว) ตองไมซ้ือขายหลกัทรพัยของบรษัิท หรอืบรษัิทจดทะเบียนอืน่ท่ีเกีย่วของ

    กบัขอมลูภายใน ภายในเวลา 1 เดอืน กอนมกีารเปดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงินประจาํป 

   • นอกจากนี้ในกรณีกรรมการ ผูบริหาร พนักงานบริษัทในหนวยงานท่ีเก่ียวของกับขอมูลภายใน (รวมทั้ง

    คูสมรส หรือผูที่อยูกินฉันสามีภรรยาของบุคคลดังกลาว) ทราบขอมูลที่ยังไมเปดเผยซึ่งอาจมีผลกระทบ

    ตอราคาหลกัทรัพยของบรษัิท หรอืบรษิทัจดทะเบียนอ่ืนท่ีเก่ียวของกบัขอมลูภายใน ตองไมทําการซือ้ขาย

    หลักทรัพยของบริษัทดังกลาวจนกวาจะมีการเปดเผยขอมูลสูสาธารณะทั้งหมดแลว

   • หากมกีารใชขอมลูภายในทีย่งัไมไดเปดเผยตอประชาชนในการซือ้ขายหลกัทรพัยโดยเปนการเอาเปรียบ

    บคุคลภายนอก (Insider Trading) ไมวาจะอยูในชวงระยะเวลาดงักลาวหรอืไม บุคคลท่ีกระทําการดงักลาว

    ยังคงตองรับผิดตาม พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และ พ.ร.บ. หลักทรัพยและ

    ตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่5) พ.ศ. 2559 โดยสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

  นโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพย

   คณะกรรมการบริษัท กําหนดเปนนโยบายใหกรรมการและผูบริหาร มีหนาที่จัดทําและเปดเผยรายงาน

  การถอืครองหลกัทรัพยในบริษัท ของตน ของคูสมรส หรอืของผูท่ีอยูกินฉนัสามภีรรยาของบุคคลดงักลาว และของบตุร

  ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ รวมถึงใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงแจงตอคณะกรรมการเก่ียวกับการซ้ือขายหุน

  ของตน ของคูสมรส และของบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะอยางนอย 1 วันลวงหนากอนทําการซื้อขาย โดยแจงเปน

  หนงัสือตอประธานบรษิทั เพือ่รายงานการซือ้ขายหลกัทรพัยตอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัในการประชมุคร้ังถดัไป 

  และเปดเผยขอมูลดังกลาวในรายงานประจําป

  นโยบายการเปดเผยขอมูลการมีสวนไดเสีย

   คณะกรรมการบริษัท กําหนดเปนนโยบายใหกรรมการและผูบริหาร มีหนาที่จัดทําและเปดเผยรายงาน

  การมสีวนไดเสยีของตน รวมถงึผูมสีวนเกีย่วของกบักรรมการ และผูบรหิาร ใหกบัเลขานกุารบรษิทั เพือ่สงสาํเนา

  รายงานการมสีวนไดเสยี ใหประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วนัทําการนบัแตวันที่

  เลขานุการบริษัทไดรับรายงาน

   ในกรณีที่กรรมการบริษัทหรือผูบริหารคนใดคนหนึ่งมีสวนไดเสียกับผลประโยชนในเรื่องที่กําลังพิจารณา

  ผูมสีวนไดเสยีนัน้ตองไมเขารวมประชมุ และงดออกเสยี เพือ่ใหการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัและผูบรหิาร

  เปนไปอยางอสิระและยตุธิรรม ปฏบิตัเิปนไปตามขัน้ตอนหรอืมาตรการการอนมุตักิารทาํรายการระหวางกนัของบริษัท

 3) การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

   คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญ และตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ โดยจัดใหมี

  นโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ดังนี้

   ลูกคา

   บรษัิทมีนโยบายมุงมัน่ในการดํารงไวซึง่กระบวนการผลติท่ีมมีาตรฐานระดบัสากล เพือ่ใหไดสนิคาท่ีมคีณุภาพ

  และความปลอดภัยในการบริโภคตลอดจนปรับปรุงประสิทธิภาพการใหบริการ โดยยึดมั่นความเปนธรรม

  ทั้งในดานราคา ความซื่อสัตยสุจริตตอการเจรจาและการปฏิบัติตามสัญญา



รายงานประจําป 256270

   แนวทางปฏิบัติ : บริษัทมุงม่ันพัฒนาคุณภาพสินคาและบริการอยางตอเนื่อง โดยบริษัทไดรับการรับรอง

  ตามมาตรฐาน GMP, HACCP, BRC, ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 มรท.8001 และ CSR-DIW เพือ่ใหได

  สนิคาทีด่มีคีณุภาพและสรางความพงึพอใจใหกับลกูคาอยางยัง่ยนืตอไป รวมทัง้จัดใหมกีารประเมนิความพงึพอใจ

  ของลูกคาอยางสมํ่าเสมอ   

คูคา

   บริษัทกําหนดนโยบายคํานึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตยในการดําเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชนรวม

  กับคูคา โดยกําหนดตามกฎหมายและปฏิบัติตามขอตกลงที่กําหนดรวมกันอยางเครงครัด และมีจรรยาบรรณ

  ในการดําเนินธุรกิจ 

   แนวทางปฏบิตั ิ: บรษิทัไดจดัทาํคูมอืการดาํเนนิการเกีย่วกบัการจดัซือ้สนิคาและบรกิารไวอยางชดัเจน มขีัน้ตอน

  การคัดเลือกคูคา มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขการคา และสัญญาที่ตกลงกันไว มีการจายชําระเงินตรงตามเวลารวม

  ทั้งใหความรวมมือแกผูขายสินคา และบริการในดานขอมูลตางๆ ที่จําเปน รวมถึงสงเสริมและสนับสนุนใหคูคา

  ดําเนินธุรกิจตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนดวยความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

คูแขง

   บริษัทกําหนดนโยบายปฏิบัติตอคูแขงทางการคาใหสอดคลองกับหลักสากล ภายใตกรอบกฎหมายเกี่ยวกับ

  การแขงขันทางการคา และปฏิบัติตามกรอบกติกาการแขงขันทางธุรกิจดวยความสุจริต

   แนวทางปฏบิตั ิ: บรษิทัประพฤตปิฏบัิตภิายใตกรอบกตกิาของการแขงขันอยางเสร ีเปนธรรม และดวยความสุจรติ 

  โดยกาํหนดกรอบแนวปฏบิติัการแขงขนัทางการคาเพือ่เปนแนวทางในพนกังานไดยดึถือปฏบัิตใิหถูกตองเหมาะสม 

สถาบันการเงิน

   บริษัทมีนโยบายในการบริหารเงินทุนอยางรอบคอบ รัดกุม ไมใหเกิดกรณีผิดนัดชําระหนี้ตอสถาบันการเงิน

  ไมวากรณีใด

   แนวทางปฏิบัติ : บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลงและหนาท่ี ท่ีพึงมีตอเจาหนี้สถาบัน

  การเงินทุกแหง โดยบริษัทไดกําหนดกรอบในการอนุมัติรายการกูยืมเงิน และการคํ้าประกัน ตองผานการอนุมัติ

  รายการจากคณะกรรมการบริหาร

  พนักงาน

   บริษัทมีนโยบายใหความสําคัญแกพนักงานของบริษัททุกระดับชั้น ไมมีการแบงแยกเชื้อชาติ ศาสนา

  และไมวาเพศหญิงหรือชาย โดยพนักงานทุกคนตางมีสิทธิเทาเทียมกันและไดรับการปฏิบัติอยางเสมอภาค โดยมี

  ผลตอบแทนและสวสัดกิารใหแกพนกังานอยางเหมาะสมประกอบดวย เงินเดอืน กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ ประกันสังคม 

  คารักษาพยาบาล ประกนัชีวติ และยงัมีการจดัต้ังคณะกรรมการสวสัดกิารเพ่ือดแูลสทิธิของพนกังานอยางเปนธรรม

   แนวทางปฏิบัติ : บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของกับพนักงานและหลักการเกี่ยวกับสิทธิ

  มนุษยชนขัน้พืน้ฐานตามเกณฑสากล โดยไมแบงแยกถ่ินกําเนดิ เช้ือชาต ิศาสนา เพศ การศกึษา รวมถึงบรหิารจดัการ 

  พฒันาบคุลากรใหสอดคลอง และสนบัสนนุเปาหมายธรุกจิ กลยทุธระยะสัน้ และระยะยาวขององคกร โดยใหผลตอบแทน

  ที่เปนธรรมแกพนักงาน พรอมทั้งสงเสริม และใหความรูความเขาใจในการบริหารจัดการเงิน และการลงทุน

  ในกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

  ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม

   บริษัทไดใหความสําคัญและเคารพตอวิถีชีวิตความเปนอยูของชุมชน สงเสริมและมีสวนรวมในกิจกรรม

  ดานการรกัษาสภาพแวดลอมและใหการสนบัสนนุดานสงัคมและสาธารณประโยชน นโยบายดานตางๆ ของบรษิทั

  ที่คํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย ไดประกาศใหพนักงานทราบและใชถือปฏิบัติโดยทั่วกัน ดังนี้
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   นโยบายดานความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)

   บรษัิทยดึมัน่ดาํเนนิธรุกจิดวยความรบัผดิชอบตอสงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอม เพือ่ตอบสนองความพึงพอใจ

  อยางสูงสุดตอผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับองคกร และสรางความสุขที่สรางสรรคอยางยั่งยืนในทุกมิติ 

   แนวทางปฏิบัติ : บริษัทนํามาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคม (CSR-DIW) 

  มาประยกุตใชใหสอดคลองกบัการดาํเนนิธรุกิจและปฏบิตัใิน 7 หวัขอหลกัของมาตรฐาน CSR-DIW อยางตอเนือ่ง 

  ตั้งแตป 2554 จนถึงปจจุบัน

  นโยบายการไมละเมิดสิทธิมนุษยชน

   บรษัิทใหความสาํคญัและถอืเปนนโยบายหลกัในการดาํเนนิธรุกจิไปสูความยัง่ยนื โดยคาํนงึถงึการเคารพสทิธิ

  มนุษยชนและเคารพตอศักด์ิศรีในความเปนมนุษยของพนักงานทุกคน ซึ่งเปนรากฐานของการดําเนินธุรกิจ

  อยางมีคุณภาพและคุณคา 

   แนวทางปฏิบติั : บริษัทใหโอกาสท่ีเทาเทียมกนัไมเลอืกปฏบัิต ิโดยมกีารรบัคนพกิารเขาทํางาน ปองกนัการจาง

  แรงงานเดก็ และคาํนงึถงึสทิธมินษุยชนโดยเฉพาะไมการละเมดิสทิธข้ัินพืน้ฐาน ดานเช้ือชาต ิสตร ีเดก็ คนพกิาร เปนตน 

   นโยบายสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย

   บริษทัมคีวามมุงมัน่ และตัง้ปณธิานทีจ่ะเปนผูนาํในการผลติอาหารทีม่คีณุภาพ ปลอดภัย และรกัษาสภาพแวดลอม 

  โดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอม อาชีว อนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล เพื่อเปนที่พอใจของลูกคา 

  และประชาคมโลก และเพือ่ใหบรรลุนโยบายขางตน ผูบรหิารจะสือ่สารใหพนกังานทุกคนเขาใจ และสามารถนาํไป

  ปฏบิตัอิยางจรงิจงั ตลอดจนสือ่สารตอสาธารณชน ผูเก่ียวของ ผูรบัเหมา ผูรบัจางชวง และผูท่ีทํางานในนามของบรษิทั

   แนวทางปฏิบัติ : 

    1. บริษัทมุงเนนปองกันปญหา และปรับปรุงการจัดการดานสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยลดการ

     ใชทรัพยากร และเพิ่มการนํากลับไปใชใหม

    2. สงเสริมสุขภาพที่ดี ปองกันการบาดเจ็บและโรคจากการทํางาน รวมท้ังอันตรายจากความเสี่ยง

     ทกุกจิกรรมทัง้ของพนกังานและผูเกีย่วของ ทีม่คีวามเสีย่งตัง้แตระดบัปานกลางขึน้ไป พรอมทัง้ปองกนั

     อบุตัเิหตุ และเหตกุารณท่ีจะกอใหเกิดความสญูเสยีตอชีวติ ทรพัยสนิ และกระบวนการผลติอยางตอเนือ่ง

    3. พัฒนาระบบการจัดการ รวมถึงสมรรถนะดานสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัยและความปลอดภัยอยาง

     เหมาะสม และสอดคลองกบัขอกาํหนดของกฎหมาย และขอกาํหนดอืน่ๆ ทีบ่ริษัทไดทาํขอตกลงไว 

     รวมถงึกฎหมายและขอกาํหนดตางๆ ทีเ่กีย่วของกับปญหาสิง่แวดลอมของกจิกรรม หรอืผลติภณัฑ

     ของบริษัท ที่อยูในขอบเขตของระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอมที่กําหนดไว

    4. จดัทํา ทบทวนวตัถปุระสงคและเปาหมายใหสอดคลองกบัปญหาสิง่แวดลอม และความเสีย่งระดบั

     ปานกลางขึ้นไป

    5. สงเสริมและสนับสนุนคูคา และคูสัญญาในการจัดหาวัตถุดิบและบริการที่แสดงความรับผิดชอบ

     ในการดําเนินการตามมาตรฐานสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ทั้งลูกคาและผูขาย

    6. ฝกอบรม และสรางจิตสาํนกึดานสิง่แวดลอม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั ใหพนกังานทกุระดบั

     พรอมทั้งกระตุนและสงเสริมใหทุกคนมีสวนรวม และเสนอแนะในกิจกรรมของบริษัท และปฏิบัติ

     อยางจริงจัง

    7. ใหการสนับสนุนทรัพยากรทั้งในเรื่องบุคลากร เวลา และฝกอบรมที่เหมาะสม และเพียงพอโดย

     จะมีการวัดผล และประเมินผลพรอมทั้งปรับปรุงระบบการจัดการสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัยและ

     ความปลอดภัยใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง
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นโยบายการอนุรักษพลังงาน

   บริษัทคํานึงถึงความสําคัญในเรื่องของพลังงาน โดยถือเปนหนาที่ของพนักงานทุกคนที่ตองใหความรวมมือ

  ในการอนุรักษพลังงาน เพื่อสงผลใหมีการพัฒนาพลังงานอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

   แนวทางปฏิบัติ : 

    1. จัดทําระบบการจัดการดานพลังงาน โดยกําหนดใหเปนสวนหนึ่งในการดําเนินงานของบริษัท

    2. กําหนดแผนงานและเปาหมายการอนุรักษพลังงานในแตละปใหเหมาะสมตอการใชพลังงาน

     ของบริษัท และจะสื่อสารใหพนักงานของบริษัทไดเขาใจและปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

    3. บริษัทถือวาการอนุรักษพลังงานเปนหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงานทุกคน ทุกระดับที่ตองให

     ความรวมมอืในการปฏิบตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการอนรุกัษพลงังานและการจัดการดานพลงังาน

    4. ใหการสนับสนุน จัดสรรทรัพยากร บุคลากร งบประมาณ เวลาในการทํางาน การฝกอบรม

     เพื่อพัฒนางานดานพลังงาน

    5. ปรบัปรุงประสทิธภิาพการใชพลงังานอยางตอเนือ่ง โดยจะมีการประชุม ทบทวน นโยบาย เปาหมาย 

     และแผนการจัดการดานพลังงานอยางตอเนื่อง

   นโยบายไมลวงละเมิดลิขสิทธิ์ หรือทรัพยสินทางปญญา

   บรษิทัสงเสรมิและปฏบัิติตามสทิธใินทรพัยสนิ ทรพัยสนิทางปญญา ลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร สทิธทิางศลีธรรม อยางเครงครัด 

   แนวทางปฏบิติั : บริษัทสงเสริมใหผูบรหิาร พนกังาน ใชทรพัยากรและทรพัยสนิของบรษิทัอยางมปีระสทิธภิาพ 

  ใชสินคาและบรกิารทีม่ลีขิสทิธิถ์กูตองและไมสนบัสนนุสนิคาหรอืการกระทาํทีเ่ปนการละเมดิทรพัยสนิทางปญญา 

  เชน หามใช software ทีผ่ดิกฎหมาย โดยบรษิทัถือวาเปนการละเมดิทรพัยสนิทางปญญาและเปนความผดิรายแรง

นโยบายตอตานการทุจริตและหามจายสินบนเพื่อประโยชนทางธุรกิจของบริษัท

   บรษิทัใหความสาํคัญกบัการตอตานการทจุรติ คอรรปัชนั ตลอดจนสนบัสนนุและสงเสรมิใหบคุลากรทกุระดบั

  มีจิตสํานึกในการตอตานการทุจริต คอรรัปชันในทุกรูปแบบ 

   แนวทางปฏิบัติ : บุคลากรทุกระดับของบริษัท และบริษัทยอยตองปฏิบัติตามแนวทางที่ไดกําหนดไวดังนี้

    1. ปฏบิตัติามนโยบายการปองกนัและตอตานการทจุรติ การใหหรอืรบัสนิบน จรรยาบรรณทางธรุกจิ 

     รวมทัง้กฎระเบยีบและขอบังคบับรษัิท โดยตองไมเขาไปเกีย่วกบัการทุจริตคอรรปัชัน ในทุกรปูแบบ 

     ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม

    2. ไมกระทําการใดๆ ที่เปนการแสดงถึงเจตนาวาเปนการทุจริตคอรรัปชัน การใหหรือรับสินบน 

     แกผูมสีวนไดเสยีทีเ่กีย่วของกบับรษิทั ในเรือ่งทีต่นมหีนาทีร่บัผดิชอบ ทัง้ทางตรงหรอืโดยทางออม 

     เพื่อใหไดมาซึ่งผลประโยชนแกตนเองหรือผูเกี่ยวของ

    3. ไมละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระทําท่ีเขาขายการทุจริตคอรรัปชันท่ีเก่ียวของกับบริษัท 

     และบริษัทในกลุม โดยถือเปนหนาที่ที่ตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบไดทราบ 

     และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ

    ทัง้นี ้บริษทัมกีารจดัใหมกีารฝกอบรมแกพนกังานเปนประจําทุกป เพือ่ใหความรูความเขาใจในการตอตานการ

   ทุจริตคอรรัปชัน และเพื่อใหพนักงานทราบถึงนโยบายและแนวทางปฏิบัติกรณีพบเห็นการกระทําที่เขาขาย

   การทจุรติคอรรปัชัน อาท ิปลกูฝงใหพนงังานในองคกรทราบถงึนโยบายตอตานการทจุรติและหามจายสนิบน 

   กระบวนการแจงเบาะแส และมาตรการคุมครองผูแจงเบาะแส เปนตน
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   นโยบายการแจงเบาะแสและมาตรการคุมครองผูแจงเบาะแส

   บริษัทเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอกองคกรแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนเก่ียวกับ

  การกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ ฝาฝนการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

   แนวทางปฏิบัติ : บริษัทไดกําหนดชองทางในการรับและจัดการกับขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสียผานทาง

  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดโดยตรงท่ี บมจ.อาหารสยาม เลขท่ี 1 ช้ัน 43 อาคารเอ็มไพรทาวเวอร 

  ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร กทม. 10120 หรอืท่ี E-mail address: Auditcommittee@siamfood.co.th 

  รวมถึงจัดใหมีกลองรับความเห็นภายในบริษัท ท้ังนี้ บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ และสอบสวนขอรองเรียน

  ตามขัน้ตอน เพือ่ใหเกิดความมัน่ใจวาขอรองเรียนจะไดรบัการพจิารณาอยางรอบคอบดวยความถูกตองและเปนธรรม 

  และรายงานตอคณะกรรมการตามลําดับ โดยไดประกาศนโยบายการแจงเบาะแสและมาตรการคุมครอง

  ผู แจงเบาะแสใหพนักงานทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน รวมทั้งการเผยแพรขอมูลในเว็บไซตของบริษัท 

  www.siamfood.co.th 

   ในกรณีที่เปนเรื่องที่พนักงานถูกรองเรียนวาไดมีการกระทําผิด บริษัทมีนโยบายและแนวทางในการให

  ความเปนธรรมแกพนักงานและผูแจงเบาะแสเพื่อไมใหเกิดผลกระทบตอสิทธิสวนบุคคลตามกฎหมายทุกฝาย  

   นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ

   บรษัิทตระหนกัถงึความสาํคัญของการนาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการบรหิารจดัการธรุกจิ จงึไดกาํหนด

  นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใหบริษัทมีกรอบการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

  ระดับองคกรที่ดี โดยอางอิงหลักการจากหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการจัดใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  แนวทางปฏบิติัในการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศของสาํนกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

  และตลาดหลกัทรพัย ตลอดจนกฎหมายอืน่ท่ีเกีย่วของ มาปรบัใชใหเหมาะสมกบับริบทการดาํเนนิธรุกิจของบรษิทั 

   แนวทางปฏิบัติ : บริษัทไดกําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

    1) นโยบายการจัดสรรและบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    2) นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    3) นโยบายรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   

    ประกาศใหพนักงานทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน รวมทั้งการเผยแพรขอมูลในเว็บไซตของบริษัท

   www.siamfood.co.th 

   นโยบายคาตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน

   แนวทางปฏบิติั : บรษิทั มนีโยบายการจายคาตอบแทนพนกังาน โดยคาํนึงถึงความเหมาะสม ความเปนธรรม 

  ตามความรู ความสามารถ รวมถงึผลการปฏบัิตงิานของพนกังานแตละคน และสอดคลองกับผลประกอบการของบรษิทั

   นอกจากนี ้บรษัิทฯ จัดใหมสีวสัดกิารตางๆ ใหกบัพนกังานตามทีก่ฎหมายกาํหนดและสวสัดกิารอืน่ๆ ทีจ่าํเปน

  เพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตใหแกพนักงาน

  แนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน

   บรษัิทมอีดุมการณในการดําเนินธรุกจิอยางมีคณุธรรม โดยยึดม่ันในความรบัผดิชอบตอผูมสีวนไดเสยีทกุฝาย

  เพ่ือประโยชนรวมกันอยางยั่งยืน จึงไดมีการกําหนดกรอบการพัฒนาสูความยั่งยืนจากแนวทางการดําเนินการ

  ในระดับสากล ครอบคลุมทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ภายใตหลักการกํากับการดูแลกิจการที่ดี 

  สอดคลองกบัการดําเนนิธรุกจิ สรางคุณคาใหกับสงัคมอยางตอเนือ่ง ผานการดาํเนนิธรุกจิท่ีเปนมติรกบัสิง่แวดลอม 

  และพรอมทีจ่ะถายทอดองคความรู ประสบการณ ใหกบัผูมสีวนไดเสยีผานกระบวนการมสีวนรวม อาทิ ถายทอด

  องคความรูใหกับ Contract Farming ตามโครงการ SFP Model พรอมทั้งศึกษาและนํานวัตกรรมใหมๆ 
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  มาใชพัฒนาธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริหารมีหนาที่ในการติดตามผลการปฏิบัติ และใหคําแนะนําในการปฏิบัติ

  เปนประจําทุกเดือน เพื่อกํากับดูแลใหเกิดความยั่งยืนรวมกัน

   จากการมุงม่ันตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืนของบริษัท บริษัทจึงไดรับคัดเลือกใหอยูใน Thailand 

  Sustainability Investment หรือ "รายช่ือหุนยั่งยืน" ประจําป 2562 จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

  ซ่ึงเปนอกีปหนึง่ทีส่รางความภาคภมูใิจใหกบัองคกรและใชเปนแรงผลกัดนัใหมุงพฒันาใหเกดิความยัง่ยนืสบืตอไป

   ท้ังนี้ บริษัทไดชี้แจงรายละเอียดเก่ียวกับนโยบาย การดําเนินงาน และกิจกรรมตางๆ กับผูมีสวนไดเสีย

  ในหัวขอที่ 10 ความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการ (CSR)

4) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

   คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายที่จะเปดเผยขอมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไมใชทางการเงินที่

  เก่ียวของกบัการดําเนนิธรุกจิและผลประกอบการของบรษิทัทีต่รงตอความเปนจรงิทกุประการอยางครบถวน และ

  แสดงใหเห็นสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินที่แทจริงของบริษัท อยางถูกตองรวมท้ัง

  อนาคตของธุรกิจของบริษัท

   คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่กํากับดูแลใหการเปดเผยขอมูลของบริษัทเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ 

  และระเบียบที่เกี่ยวของกับการเปดเผยขอมูลและความโปรงใสอยางเครงครัด พรอมทั้งติดตามการแกไข

  เปลีย่นแปลงอยูอยางสมํา่เสมอ เพือ่ใหมัน่ใจไดวากฎหมาย กฎเกณฑขอบงัคบัทีบ่รษิทัถอืปฏบิตันิัน้มคีวามถกูตอง 

  และไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัททําหนาที่สื่อสารกับ ผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะหหลักทรัพยท่ัวไป

  อยางเทาเทียมกัน สามารถติดตอไดที่สํานักงานบริษัท หรือ E-mail address : pornpun.p@siamfood.co.th 

  หรือโทร 0-2287-7009 รวมทัง้การเผยแพรขอมลูผานชองทางและสือ่การเผยแพรขอมลูตางๆ ของตลาดหลกัทรพัย

  แหงประเทศไทย ตลอดจนผานเว็บไซตของบริษัทท่ี http://www.siamfood.co.th เพื่อใหนักลงทุนและ

  ผูที่เกี่ยวของ ทั้งที่เปนผูถือหุนและผูที่สนใจจะถือหุนในอนาคตไดใชประกอบการตัดสินใจลงทุน อาทิ การจัดทํา

  คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) 

  เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงนิทกุไตรมาส ทัง้นี ้เพือ่ใหนกัลงทนุไดรบัทราบขอมูลและเขาใจการเปลีย่นแปลง

  ที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทในแตละไตรมาสไดดียิ่งขึ้นนอกเหนือจากขอมูลตัวเลข

  ในงบการเงินเพียงอยางเดียว

   คณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ เปนผูดูแล

  รับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการ

  ตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ไดปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว

   คณะกรรมการบรษิทั มหีนาทีร่บัผดิชอบในการรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงนิ 

  แสดงไวคูกับรายงานผูสอบบัญชีในรายงานประจําป

   บริษัทมีการเปดเผยบทบาท และหนาท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนครั้งของ

  การประชุมและจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมา และความเห็นจากการทําหนาที่ 

  รวมถึงการฝกอบรมและพัฒนาความรูดานวิชาชีพอยางตอเนื่องของคณะกรรมการในแบบ 56-1 และในรายงาน

  ประจําปของบริษัท อีกทั้งไดเผยแพรหนังสือรับรอง ขอบังคับของบริษัท และนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี

  ในเว็บไซตของบริษัท
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  5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

   บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามที่ไดกําหนดไวโดยกฎหมาย 

  หนังสือบริคณหสนธิ ขอบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน กลาวคือคณะกรรมการตองปฏิบัติหนาที่ดวย

  ความซือ่สตัยสจุรติ (Fiduciary Duties) ควบคมุดแูลการบรหิารกิจการของบรษัิทดวยความระมดัระวงั (Duty of Care) 

  ดวยทกัษะ (Skills) โดยยดึเหตผุล หลกัจรยิธรรม มุงเนนใหเกดิประโยชนและการเพิม่มลูคาใหแกบรษิทั จงึมคีวามจาํเปน

  ตองใหมีการกํากับดูแลฝายบริหารอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเกิดประสิทธิผลตอบริษัท

   คณะกรรมการบริษัท เปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายของบริษัท โดยรวมกับผูบริหารระดับสูง 

  วางแผนการดําเนินงานท้ังระยะสัน้ ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบรหิารความเส่ียง และภาพรวม

  ขององคกรมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผล การดําเนินงานของบริษัท และผล

  การปฎิบัติงานของผูบริหารระดับสูงใหเปนไปตามแผนที่วางไวอยางเปนระบบ ในเรื่องตางๆ ดังนี้

   • ความขัดแยงของผลประโยชน

    คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญในเรื่องการจัดการเก่ียวกับความขัดแยงของผลประโยชนโดยมี

   การจดัโครงสรางการถอืหุนทีช่ดัเจน โปรงใส ไมมกีารถือหุนไขวกับผูถือหุนรายใหญ เพือ่ไมใหเกิดความขัดแยงทาง

   ผลประโยชนใหแกฝายใดฝายหนึง่ และเปดเผยโครงสรางการถือหุนของบรษัิทและบรษัิทยอยไวในรายงานประจําป 

   • ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

    คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในทุกระดับ ตั้งแตระดับบริหารจนถึง

   ระดับปฏิบัติงาน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดภาระหนาท่ี และอํานาจการดําเนินการไวอยางชัดเจน

   เปนลายลกัษณอกัษร มกีารแยกหนาท่ีผูปฏบัิตงิาน และผูควบคมุประเมนิผลออกจากกนัเพือ่ใหเกดิการถวงดลุ 

   และตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

   ซึ่งจะพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยทบทวนผลการปฏิบัติงาน ของ

   สวนตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ยังกําหนดใหสวน

   ตรวจสอบภายใน เขารวมหารอื และแลกเปลีย่นขอคดิเหน็พรอมนาํเสนอผลการตรวจสอบเปนประจาํอยางนอย

   ทุกไตรมาส เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของขอบเขตภาระความรับผิดชอบ รวมทั้งแผนการปฏิบัติงาน 

   หรอืพบขอบกพรองทีเ่ปนสาระสาํคญัแลวจึงรายงานตอคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ดําเนนิการปรบัปรงุแกไขตอไป

    ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบ ไดทําการประเมินความเพียงพอและ

   ความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยงตามแบบประเมินที่สํานักงานกํากับ

   หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กําหนด โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท

   • ระบบการบริหารความเสี่ยง

    คณะกรรมการบรษิทั ใหความสาํคญัตอการบรหิารความเสีย่งขององคกร โดยกําหนดนโยบายดานการบรหิาร

   ความเส่ียงครอบคลุมการปฏิบัติงานทั้งองคกร โดยมอบหมายใหฝายจัดการเปนผูปฏิบัติตามนโยบาย และ

   รายงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจาํ อกีทัง้ไดกาํหนดใหทาํการทบทวนระบบหรอืประเมนิประสิทธิผล

   ของการจัดการความเสี่ยงปละ 1 คร้ัง หากพบวาระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลงในระดับที่สูงขึ้น

   ฝายปฏิบัติการตองวิเคราะหสาเหตุ และกําหนดแนวทางการแกไข พรอมติดตามอยางใกลชิดและตอเนื่อง 

   โดยบริษัทไดเปดเผยไวในรายงานประจําป และแบบ 56-1 ของบริษัท
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 • รายการที่เกี่ยวโยงกัน

    คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส และคํานึงถึง

   ผูมีสวนไดเสียทุกฝาย จึงไดกําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติการทํารายการเกี่ยวโยงกัน เพื่อเปนแนวทาง

   การปฏบิตัทิีช่ดัเจน ใหเกดิความโปรงใส ไมกอใหเกดิความขดัแยงทางผลประโยชน และเปนประโยชนสงูสดุ

   ตอบรษิทั ตามคูมอืจรรยาบรรณ และนโยบายการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทกลาวคอืคณะกรรมการบริษทั 

   และคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีพิจารณาความเหมาะสมของรายการอยางรอบคอบ โดยคํานึงถึง

   ผลประโยชนของบริษัท เปนสําคัญ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมาย หลักเกณฑของสํานักงาน กลต. และ

   ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด โดยราคา และเงื่อนไข เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก

   ภายใตเงื่อนไขการคาทั่วไป (Arm’s Length Basis) โดยท่ีผูมีสวนไดเสียจะไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

   และคณะกรรมการมีการกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดําเนินการและ

   การเปดเผยขอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนใหถูกตองครบถวน โดยไดเปดเผย

   รายละเอียดมูลคารายการ คูสัญญา เหตุผล และความจําเปน ไวในนโยบายการทํารายการระหวางกัน 

   รายงานประจําป และแบบ 56-1 

 • กลไกกํากับดูแลบริษัทยอย และบริษัทรวม

    คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญตอการบริหารงานในบริษัทยอยและบริษัทรวม เพื่อดูแลรักษา

   ผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัท ผานการดําเนินการตางๆ ดังนี้ 

   1. มอบหมายใหกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาเปนกรรมการในบริษัทยอย

    และบริษัทรวม อยางนอยตามสัดสวนการถือหุนของบริษัท เพื่อใหเปนตัวแทนบริษัทในการกําหนด

    นโยบายและติดตามดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยควบคุมการบริหารงาน

    ใหสอดคลองกับนโยบายหลกัของบรษัิท เปนไปตามกฎหมาย ประกาศ และหลกัเกณฑของตลาดหลกัทรพัยฯ 

   2. กรรมการหรือผูบริหารที่เปนตัวแทนบริษัทสามารถปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีเพื่อรักษา

    ประโยชนสูงสุดของบริษัท รวมทั้ง ตองรายงานผลการดําเนินธุรกิจหรือขอมูลการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ

    ในดานตางๆ ของบริษัทยอยและบริษัทรวมตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส นอกจากนี้

    เมื่อบริษัทยอยหรือบริษัทรวมจะมีการขออนุมัติดําเนินการในเรื่องสําคัญ เชน การไดมาหรือจําหนาย

    ไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญ การรวมทุน การเพิ่มทุนและลดทุน เปนตน ตองนําเรื่องเสนอตอคณะกรรมการ

    ของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติดวย

   3. บริษัทจะดูแลใหบริษัทยอยปฏิบัติตามหลักเกณฑ กฎระเบียบ และประกาศของตลาดหลักทรัพย 

    และสํานักงาน ก.ล.ต. เชน การทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การไดมาและจําหนายไป

    ซึง่สนิทรัพย หรือการทาํรายการอืน่ท่ีสาํคัญ ตองมกีารเปดเผยขอมูลและการทํารายการในทํานองเดยีวกบั

    หลักเกณฑของบริษัท

   4. บริษัทจะดูแลใหบริษัทยอย มีการจัดทําบัญชีและรายงานทางการเงินถูกตองตามกฎหมายที่เกี่ยวของ

    และมาตรฐานการบญัชท่ีีรบัรองโดยท่ัวไป และสามารถรวบรวมมาจัดทํางบการเงินรวมไดทันตามกําหนดเวลา

   5. บริษัทสงเสริมใหบริษัทยอยนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท

    มาปฏิบัติอยางเครงครัด เชน แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น การดําเนินกิจกรรม

    ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
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   6. บรษิทักาํหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัทาํหนาทีป่ระเมนิประสทิธิผลของการกํากบัดแูล

    การบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุภายในของบรษิทัยอย และนาํเสนอผลทีไ่ดจากการประเมินเสนอ

    ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป

   นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการชุดตางๆ เพื่อใหผูถือหุนมั่นใจไดวาบริษัท

  มกีารดําเนนิงานและกลัน่กรองอยางรอบคอบ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน

  และสรรหา คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการท่ีด ีเพือ่ปฎบัิตหินาท่ีเฉพาะเรือ่ง

  และเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ

   5.1 โครงสรางคณะกรรมการ

    บริษัทไดกําหนดโครงสรางของคณะกรรมการใหประกอบดวยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย โดย

   คัดเลอืกจากบคุคลทีม่คีวามรู ความสามารถ มีคณุสมบัตหิลากหลาย มทัีกษะ และประสบการณในการดําเนนิ

   ธุรกิจดานตางๆ อาทิ ดานภาวะอุตสาหกรรม (Industry Knowledge) ดานการเกษตร ดานบัญชีการเงิน 

   ดานการจัดการ ดานการตลาดระหวางประเทศ ดานกลยุทธ ดานการบริหาร ดานกฎหมาย และดานอื่นๆ 

   เปนบุคคลที่มีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท 

   และผูถือหุนโดยรวม 

    คณะกรรมการบริษทัไดมอบหมายใหคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา มหีนาท่ีพจิารณาคดัเลอืก

   ผูท่ีมีความเหมาะสมจะดํารงตําแหนงกรรมการจากบุคคลที่มีความรู  ความสามารถ รวมทั้งวิชาชีพ 

   ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ทักษะที่จําเปนที่ยังขาดอยูในคณะกรรมการ โดยกําหนดคุณสมบัติใหสอดคลอง

   กบักลยทุธในการดําเนนิธรุกจิของบรษิทั ไมจาํกดัเรือ่งเพศ และมีคณุสมบตัติามทีก่าํหนดไวในหลกัเกณฑของ

   ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามนโยบายความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการของบริษัท 

   (Board Diversity) 

    กรรมการบริษัทไดรับการเลือกตั้งจากที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งปจจุบันจํานวนกรรมการของบริษัทมี

   จํานวน 12 คน ประกอบดวย

    • กรรมการอิสระ   4 คน  

    • กรรมการบริหาร  8 คน  (อยางนอยประกอบดวยสุภาพสตรี 1 ทาน)

    กรรมการอิสระสวนใหญดํารงตําแหนงในคณะกรรมการตรวจสอบ และมีบางสวนดํารงตําแหนงใน

   คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทนและสรรหาของบรษิทั โดยมคีณุสมบตัติามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัย

   แหงประเทศไทย ที่ไดกําหนดหลักเกณฑไว 

    ทั้งนี้ กรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนงครั้งละ 3 ป และสามารถไดรับเลือกต้ังกลับมาอีกได

   ซึง่บรษิทัไมไดกาํหนดจํานวนวาระในการดาํรงตาํแหนง หรือจาํนวนปทีก่รรมการอสิระสามารถดาํรงตาํแหนง

   ตอเนือ่งไมเกนิ 9 ป หรอืจาํนวนบริษทัทีก่รรมการบรษิทัแตละคนดาํรงตาํแหนงในบรษิทัอืน่ เนือ่งจากบรษัิท

   มคีวามเชือ่วาความสามารถทางธรุกิจ ความเชีย่วชาญในเรือ่งตางๆ และความเปนอสิระของกรรมการบรษิทั

   ไมไดขึ้นอยูกับจํานวนวาระ หรือจํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนง แตขึ้นอยูกับความสามารถกําหนดนโยบาย

   ในการดําเนินธุรกิจ การใหคําปรึกษา การแกไขปญหาตางๆ ไดตามมาตรฐานที่บริษัทคาดหวังไว และ

   ตราบเทาทีย่งัสามารถอทุศิเวลาใหกบับรษิทัอยางเตม็ที ่อกีทัง้ อาํนาจในการตัดสนิใจในการเลอืกตัง้บคุคลเขา

   ดํารงตําแหนง กรรมการบริษัทนั้นเปนสิทธิของผูถือหุนโดยตรงที่จะคัดเลือกบุคคลเขาทําหนาที่แทนตน

   ในการกําหนดนโยบายและควบคมุบรษิทัท่ีตนเปนเจาของ อยางไรกด็บีรษิทัไดระบุจาํนวนปการดาํรงตาํแหนง

   กรรมการในบริษัทของกรรมการแตละคนในรายงานประจําป และบนเว็บไซตของบริษัท
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5.2 ความเปนอิสระของคณะกรรมการ

    กรรมการตองมีความเปนอิสระในการ แสดงความคิดเห็น ออกเสียงและมีอํานาจตัดสินใจ ในกรณี

   การตดัสนิใจในเรือ่งใดกรรมการทานใดมสีวนไดเสยีเลขานกุารบรษิทัจะแจงใหกรรมการทานนัน้งดออกเสียง

   ในเรื่องนั้น และออกจากหองประชุม เพื่อใหคณะกรรมการสามารถพิจารณา ใหความเห็นไดอยางอิสระ

• การรวมหรือแยกตําแหนง

    ประธานกรรมการ  และกรรมการผูจัดการของบริษัท ไมไดเปนบุคคลคนเดียวกันจึงทําใหสามารถ

   แบงแยกหนาที่ระหวางการกํากับดูแลดานนโยบาย กับหนาท่ีการบริหารงานประจําไดอยางชัดเจน และ

   คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

   และกรรมการผูจัดการตางกันอยางชัดเจน ทั้งนี้เพื่อไมใหมีอํานาจอยางไมจํากัด โดยกําหนดขอบเขต

   อํานาจกรรมการดังนี้

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานกรรมการ

    1. รบัผดิชอบในฐานะผูนาํของคณะกรรมการในการกาํกบั ติดตาม และดแูลใหม่ันใจไดวา การปฏบิตัหินาที่

     ของคณะกรรมการ และคณะอนกุรรมการเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพ และบรรลตุามวตัถปุระสงค

     และเปาหมายหลักขององคกร

    2. การดแูลใหมัน่ใจวา กรรมการทกุคนมสีวนรวมในการสงเสรมิใหเกดิวฒันธรรมองคกรทีม่จีรยิธรรม 

     และการกํากับดูแลกิจการที่ดี

    3. การกําหนดวาระการประชมุคณะกรรมการโดยหารอืรวมกบักรรมการผูจดัการใหญและมมีาตรการ

     ที่ดูแลใหเรื่องสําคัญไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม

    4. การจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอท่ีฝายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปราย

     ประเด็นสําคัญกันอยางรอบคอบโดยท่ัวกัน การสงเสริมใหกรรมการมีการใชดุลยพินิจท่ีรอบคอบ 

     ใหความเห็นไดอยางอิสระ

    5. การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปน ผูบริหาร 

     และระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ

    6. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุนของบริษัท

    7. เปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และ

     คะแนนเสียง 2 ฝายเทากัน

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการเปนไปตามที่ระบุไวในโครงสรางการจัดการ

5.3 กรรมการอิสระ

    กรรมการอสิระมคีณุสมบติัเปนไปตามประกาศคณะกรรมการการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย

   แหงประเทศไทย (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยกาํหนด เพือ่ใหกรรมการอสิระสามารถดแูล

   ผลประโยชนของผูถอืหุน และผูมสีวนไดเสยีไดอยางเปนอสิระ ซ่ึงเปนสดัสวน 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการท้ังคณะ 

   โดยกรรมการอิสระสวนใหญดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ เปนผลใหเกิดการถวงดุล และสามารถ

   สอบทานการบริหารงานไดอยางอิสระ

5.4 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

    คณะกรรมการเปนผูกําหนดทิศทางการเจริญเติบโตและตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัทในดานตางๆ 

   โดยมีขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท เปนไปตามที่ระบุไวในโครงสรางการจัดการ
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   5.5 คณะกรรมการชุดยอย

    คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในเรื่องการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีมาตรฐานสากล และมี

   ความสอดคลองกับนโยบายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จึงจัดใหมีคณะกรรมการจํานวนหนึ่งจาก

   คณะกรรมการบรษิทั และผูบริหารของบริษัทเพือ่ชวยศึกษาในรายละเอยีด และกลัน่กรองงาน ตามความจาํเปน 

   และความเหมาะสม ดังนี้

   • คณะกรรมการตรวจสอบ 

    จัดตั้งเมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2542 ดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย

   กรรมการอิสระ อยางนอย 3 คน และอยางนอย 1 คน ตองมีความรูดานบัญชี/การเงิน ซึ่งทั้งหมดมาจาก

   การแตงตั้งของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน โดยมีรายชื่อ และขอบเขตอํานาจหนาที่

   ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามที่ระบุไวในโครงสรางการจัดการ 

    ในป 2562 ระหวางเดอืนตลุาคม 2561 - กันยายน 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมรวม 4 ครัง้ 

   และคณะกรรมการตรวจสอบยงัไดมกีารประชุมรวมกบัผูสอบบัญชีโดยไมมฝีายจดัการประชุมรวมดวยจาํนวน 

   1 ครั้ง และประชุมรวมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อสื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูลประสานงาน

   เกี่ยวกับความเสี่ยง และการควบคุมภายในอีกจํานวน 1 ครั้ง 

    หมายเหตุ : นายชัย จรุงธนาภิบาล กรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณดานบัญชี

   • คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา  

    จัดตั้งเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2545 ดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดยแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

   อยางนอย 3 คน และอยางนอยกึ่งหนึ่งตองเปนกรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน

   และสรรหา ตองเปนกรรมการอิสระ โดยเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติ

   ปรับปรุงบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาเปนไปตามที่ระบุไวในโครงสรางการจัดการ 

    ทั้งน้ี เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา เปนไปอยาง

   มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคตอหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

   จึงกําหนดใหมีการประชุมอยางนอย 2 ครั้งตอป เพื่อพิจารณา หารือ และดําเนินการใดๆใหสําเร็จลุลวง

   ตามหนาที่ความรับผิดของของตน

    ในป 2562 ระหวางเดอืนตลุาคม 2561 - กนัยายน 2562 คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทนและสรรหา  

   มีการประชุม 2 ครั้ง

   • คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

    จัดต้ังขึน้เม่ือวนัที ่30 กนัยายน 2546 และคณะกรรมการบริษทั ครัง้ท่ี 212 เมือ่วันพธุท่ี 6 สงิหาคม 2557 

   ไดมมีตกิารปรบัโครงสรางคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยแตงตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัอยางนอย 3 คน 

   โดยมีกรรมการผูจัดการเปนกรรมการโดยตําแหนงรวมอยูดวย ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระ

   การดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดยมีขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนไปตาม

   ที่ระบุไวในโครงสรางการจัดการ 

    ในป 2562 ระหวางเดอืนตลุาคม 2561 - กันยายน 2562 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มกีารประชมุรวม 

   4 ครัง้ และประชมุรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่แลกเปลีย่นขอมลูและประสานงานเกีย่วกบัความเสีย่ง 

   จํานวน 1 ครั้ง 
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• คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

    จัดตั้งเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2557 ดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดยแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

   อยางนอย 3 คน และมากกวาก่ึงหนึ่งตองเปนกรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

   ตองเปนกรรมการอสิระโดยมขีอบเขตอาํนาจหนาท่ีของคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดี เปนไปตามทีร่ะบุ

   ไวในโครงสรางการจัดการ 

    ในป 2562 ระหวางเดือนตุลาคม 2561 - กันยายน 2562 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

   มีการประชุม 2 ครั้ง

   • คณะกรรมการบริหาร

    แตงต้ังจากคณะกรรมการบรษิทั ปจจบุนัประกอบดวยกรรมการจํานวน 8 คน โดยมรีายชือ่ และขอบเขต

   อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร เปนไปตามที่ระบุไวในโครงสรางการจัดการ 

    ในป 2562 ระหวางเดือนตุลาคม 2561 - กันยายน 2562 คณะกรรมการบรหิาร มกีารประชุมรวม 11 ครัง้

   5.6 เลขานุการบริษัท

    คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังเลขานกุารบรษิทั ซ่ึงทําหนาท่ีใหคําแนะนาํดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ 

   ท่ีคณะกรรมการจะตองทราบและปฎิบัติหนาท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงาน

   ใหมีการปฎิบัติตามมติคณะกรรมการ โดยมีสํานักกรรมการผูจัดการเปนหนวยงานสนับสนุนงานเลขานุการ

   บริษัทเพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทและเพื่อใหการบริหารงานของบริษัท

   เปนไปอยางมปีระสทิธผิลยิง่ขึน้ ทัง้นี ้บรษิทัเปดเผยการกาํหนดคณุสมบตัขิองเลขานกุารบรษัิทจากทีป่ระชมุ

   คณะกรรมการ ในรายงานประจําป และบนเว็บไซตของบริษัท

    บริษัทมีการสนับสนุนใหเลขานุการบริษัทไดรับการอบรมและพัฒนาความรูอยางสมํ่าเสมอ ซึ่งไดมี

   การเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท

   5.7 การประชุมคณะกรรมการ

    บรษัิทมกีารกาํหนดการประชมุและวาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิทลวงหนา ในรอบ 1 ป จะมีการประชมุ 

   1 - 3 เดอืนตอครัง้ และมกีารประชมุพเิศษเพิม่ตามความจาํเปน โดยมกีารแจงใหกรรมการแตละคนทราบกาํหนดการ

   ดังกลาวเพื่อใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมการประชุมได โดยปกติในการประชุมแตละครั้ง

   จะใชเวลาประมาณ 1.5 - 2 ชั่วโมง ท่ีสํานักงานใหญของบริษัท ท้ังนี้ ไดมีการจดบันทึกการประชุมเปน

   ลายลกัษณอกัษร และจัดเกบ็รายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจากคณะกรรมการ พรอมใหคณะกรรมการ 

   และผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

    ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการรวมกนัพจิารณาการเลอืกเรือ่งเขาวาระการประชมุคณะกรรมการ 

   โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนมอีสิระทีจ่ะเสนอเรือ่งทีเ่ปนประโยชนตอบรษิทัเขาสูวาระการประชมุได

    ฝายจัดการจะสงหนังสือเชิญประชุมและระเบียบวาระการประชุม พรอมดวยเอกสารที่เกี่ยวของกอน

   การประชุมลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท มีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอ 

   ทีจ่ะวเิคราะหหรอืพจิารณาในเรือ่งตางๆ กอนเขารวมประชมุ หากกรรมการผูใดตองการสารสนเทศเพิม่เตมิ

   ใหติดตอขอไดจากกรรมการผูจัดการหรือเลขานุการบริษัท 

    คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประชุมรวมกันระหวางกรรมการอิสระและกรรมการที่ไมไดเปน

   ผูบริหาร เปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหมีโอกาสอภิปรายประเด็นหรือแสดงขอคิดเห็นเก่ียวกับ

   การบริหารจัดการในเรื่องที่สนใจอยางอิสระ 
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    ในการประชมุคณะกรรมการ กรรมการผูจดัการและผูบรหิารระดบัสงูจะเขารวมประชุมเพือ่ใหสารสนเทศ

   รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวของกับปญหาโดยตรง

    จากการพัฒนาปรับปรุงการจดัประชมุผูถอืหุนอยางตอเนือ่ง ทาํใหในปนีบ้รษิทัฯไดรบัการประเมนิคณุภาพ

   การจัดประชุมสามัญผูถือหุน 96 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ซึ่งอยูในเกณฑ "ดีเลิศ" ในโครงการ

   ประเมนิคุณภาพการจัดประชมุสามญัผูถือหุน (Annual General Meeting - AGM) ประจาํป 2562 ซ่ึงจัดโดย

   สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย

   5.8 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ และกรรมการผูจัดการ

    บริษัทใหความสําคัญกับการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้เพื่อใชเปนแนวทาง

   ในการพิจารณาผลงาน ทราบถึงปญหาเพื่อการปรับปรุงแกไข และเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

   คณะกรรมการบริษัท โดยผาน "1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการเปนรายคณะ 2) แบบประเมิน

   ตนเองของคณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ 3) แบบประเมินของคณะกรรมการและคณะกรรมการ

   ชุดยอยรายบุคคล และ 4) แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน" เปนประจําปละ 1 ครั้ง

   โดยเลขานุการบริษัทจะเปนผูจัดสง และรวบรวมผลการประเมินเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

   พิจารณาเพื่อใชเปนขอมูลในการปรับปรุงการดําเนินงานของบริษัท

    คณะกรรมการบริษัทประเมินผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการเปนประจําทุกป 

   โดยใชหลักเกณฑการประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนธุรกิจประจําปนั้นๆ เพื่อกําหนดคาตอบแทนและมาตรการ

   จูงใจที่เหมาะสม 

    ทั้งนี้ บริษัทไดเปดเผยหลักเกณฑ ข้ันตอนและผลการประเมินในภาพรวมไวในรายงานประจําปของ

   บริษัทดวยแลว

    นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการเปนประจําทุกป

   โดยใชหลักเกณฑการประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนธุรกิจประจําปนั้นๆ เพื่อกําหนดคาตอบแทนและมาตรการ

   จูงใจที่เหมาะสม 

   โดยสามารถสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท ไดดังนี้

    • แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท มีเกณฑที่ใชในการประเมินทั้งหมด 6 หัวขอ ไดแก 

   1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

   3. การประชมุคณะกรรมการ 4. การทําหนาท่ีของกรรมการ 5. ความสมัพนัธกับฝายจดัการ 6. การพฒันาตนเอง

   ของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร

   โดยสรุปผลการประเมินมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 92.70 ซึ่งอยูในเกณฑดีเยี่ยม

    • แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ มีเกณฑท่ีใชในการประเมินทั้งหมด 

   3 หัวขอ ไดแก 1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องดังตอไปนี้มีความเหมาะสม ทําให

   การทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 2. การประชุมคณะกรรมการชุดยอยไดดําเนินการในเรื่อง

   ดังตอไปนี้ เพื่อใหคณะกรรมการปฏิบัติหนาที่ในการประชุมไดอยางมีประสิทธิภาพ 3. บทบาท หนาที่ และ

   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย ไดแก 3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 3.2 คณะกรรมการ

   สรรหา 3.3 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 3.4 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 3.5 คณะกรรมการ

   บริหารความเสี่ยง 3.6 คณะกรรมการบริหาร 

   โดยสรุปผลการประเมินมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 95.17 ซึ่งอยูในเกณฑดีเยี่ยม
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    • แบบประเมินของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยรายบุคคล มีเกณฑที่ใชในการประเมิน

   ทั้งหมด 3 หัวขอ ไดแก 1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2. การประชุมของคณะ

   กรรมการ 3. การประชุมของคณะกรรมการ

   โดยสรุปผลการประเมินมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 91.06 ซึ่งอยูในเกณฑดีเยี่ยม

    • แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน)

   มเีกณฑการประเมนิทัง้หมด 5 หวัขอ ไดแก 1. องคกรและสภาพแวดลอม 2. การบริหารความเสีย่ง 3. การควบคุม

   การปฏิบัติงานของฝายบริหาร 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 5. ระบบการติดตาม

   โดยสรุปผลการประเมินมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 98.82 ซึ่งอยูในเกณฑดีเยี่ยม

5.9 คาตอบแทน

    บรษิทัไดกาํหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชดัเจนและโปรงใส โดยพจิารณาถงึผลการดาํเนนิงาน  

   ภาระความรบัผดิชอบของกรรมการ  สถานะทางการเงนิของบรษิทั หรอืตามความเหมาะสม โดยเปรยีบเทียบ

   คาตอบแทนของอุตสาหกรรมที่คลายคลึงกัน ใหดีพอที่จะดึงดูด และรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ 

   ณ เวลานั้นๆ และขออนุมัติผูถือหุนเกี่ยวกับคาตอบแทนที่จายและเปดเผยใหทราบ

   • คาตอบแทนกรรมการ

    บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการบริษัทไวอยางชัดเจน และโปรงใส โดยพิจารณาถึง

   ผลการดาํเนนิงาน ภาระความรับผดิชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบรษิทั หรอืตามความเหมาะสม 

   โดยเปรียบเทียบคาตอบแทนของอุตสาหกรรมที่คลายคลึงกัน ใหดีพอท่ีจะดึงดูด และรักษากรรมการ

   ทีม่คุีณสมบัติทีต่องการ ณ เวลาน้ันๆ และขออนมุติัผูถือหุนเกีย่วกบัคาตอบแทนท่ีจาย และเปดเผยใหทราบ

   • คาตอบแทนผูบริหาร

    คาตอบแทนผูบรหิารเปนไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑทีค่ณะกรรมการบรษิทักาํหนด ซึง่เช่ือมโยงกบั

   ผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน โดยคณะกรรมการกําหนด

   คาตอบแทนและสรรหาจะเปนผูพจิารณา คาตอบแทนตามผลงานท่ีทําได หรอืเปรยีบเทียบกับเปาหมายท่ีนาํเสนอ

   ตอคณะกรรมการบริษัท หรือผลประกอบการของบริษัทอื่นที่มีธุรกิจลักษณะคลายคลึงกัน หรือตาม

   ความเหมาะสม เพื่อใหธุรกิจของบริษัทดําเนินตอไปดวยดี

    ในรายงานประจําป คณะกรรมการบริษัทไดเปดเผยนโยบายคาตอบแทน และจํานวนคาตอบแทนของ

   กรรมการบริษัท และระดับผูบริหาร ท้ังกรณีท่ีไดรับจากบริษัทและบริษัทยอยตามประกาศของสํานักงาน

   คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย 

    จํานวนคาตอบแทนป 2562 ที่บริษัทไดจายใหแก กรรมการ และผูบริหาร มีรายละเอียดดังที่แสดงไวใน

   หัวขอโครงสรางองคกรเรื่อง คาตอบแทนผูบริหาร

5.10 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร

   • การพัฒนาความรูความสามารถของกรรมการและผูบริหาร

    บริษัทสนับสนุนใหคณะกรรมการบรษิทั และผูบริหารระดบัสงูเขารวมสมัมนาหลกัสตูรท่ีเปนประโยชนตอ

   การปฏบิตัหินาที ่ ท้ังหลักสตูรท่ีจดัโดยหนวยงานทีด่แูลการฝกอบรมของบรษิทั และหลกัสตูรทีจ่ดัโดยหนวยงาน

   กาํกบัดแูลของรฐัหรอืองคการอสิระ เชน หลกัสตูรกรรมการบริษทัของสถาบนักรรมการบรษิทัไทยทีส่าํนกังาน

   คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย กาํหนดใหกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนตองผานการอบรม

   อยางนอยหนึง่หลกัสตูร ซึง่ไดแก Director Certification Program (DCP), Director Accreditation Program (DAP), 

   และ Audit Committee Program (ACP) ท้ังนี ้เพือ่นาํความรูและประสบการณมาใชพฒันาบรษัิทตอไป
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   • การปฐมนิเทศกรรมการบริษัทใหม

    คณะกรรมการบรษัิทไดกาํหนดใหมกีารปฐมนเิทศกรรมการบรษิทัใหมทุกคน เพือ่ใหกรรมการบรษัิทใหม

   ทีไ่ดรบัการแตงต้ังมโีอกาสในการสรางความรูความเขาใจในธรุกจิของบริษทั นโยบายตางๆ ของบรษิทัรวมถงึ

   บทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทอยางละเอียด โดยการจัดการปฐมนิเทศ

   กรรมการใหมนี้จะมีทั้งสวนที่เปนเอกสารชี้แจงการอบรมสัมมนา และการนําชมสถานที่การดําเนินงานของ

   โครงการตางๆ ของบริษัท เพื่อใหกรรมการบริษัทไดมีโอกาสสัมผัสสภาพการดําเนินงานจริงของบริษัท

       5.11 แผนการสืบทอดตําแหนง (Succession Plan)

    บริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเขามารับผิดชอบในตําแหนงงานบริหารระดับสูงที่สําคัญไว

   ทุกตําแหนงใหเปนไปอยางเหมาะสมและโปรงใส โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาแตงตั้งเพื่อ

   ใหมั่นใจวาบริษัทไดผูบริหารที่มีความเปนมืออาชีพ และบริหารงานไดโดยอิสระจากผูถือหุนรายใหญหรือ

   ผูถือหุนรายอืน่ใด ทัง้นีก้ระบวนการสรรหาผูบรหิารระดบัสงูของบรษิทั พิจาณาคดัเลอืกผูทีม่คีวามเหมาะสม

   ดานวัยวุฒิ คุณวุฒิ ประสบการณเขารวมงานโดยผานขั้นตอนการประเมินที่มีศักยภาพสูงซึ่งทุกคนจะไดรับ

   การพฒันาตามแผนทีว่างไวเปนรายบุคคล มกีารมอบหมายงานท่ีทาทาย รวมทัง้หมนุเวยีนงานเพือ่พฒันาทกัษะ

   การเปนผูนํา และความรอบรูในงานทุกแบบกับพนักงานทุกระดับใหมีความพรอมในการทดแทนกรณีที่มี

   ตําแหนงงานวางลง รวมถึงการดําเนินงานสานตออยางทันทวงที

    อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหกรรมการผูจัดการทําการพัฒนาบุคลากรในองคกรเพื่อเตรียม

   ความพรอมในการสืบทอดตําแหนงในกรณีที่ตนไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได

   จริยธรรมทางธุรกิจ

   บรษิทัไดคดัเลอืกคณะกรรมการบรษิทั และผูบรหิาร ซึง่มคีวามรู ความสามารถ และมปีระสบการณในธรุกจิ

  โดยมีนโยบายในการบริหารดวยความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรม ซึ่งรวมถึงความยุติธรรม และคุณธรรมเปนหลัก

  มคีวามตัง้ใจทีจ่ะดาํเนนิธรุกจิอยางตอเนือ่ง มคีวามสมัพนัธกบัผูมสีวนไดเสยีทกุฝายทีเ่กีย่วของ มคีวามเขาใจ และ

  รับผิดชอบตอสาธารณชน 

   คณะกรรมการสงเสรมิใหจดัทาํจรรยาบรรณทีเ่ปนลายลกัษณอกัษร เพือ่ใหกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังาน

  ทกุคนเขาใจถงึมาตรฐานดานจรรยาบรรณทีบ่รษัิทใชในการดาํเนนิธรุกิจ และตดิตามใหมกีารปฏบัิตติามจรรยาบรรณ

  ดังกลาวอยางจริงจัง พรอมทั้งไดทําการทบทวนเปนประจําทุกป 

   โดยบริษทัไดจัดทาํจรรยาบรรณ และขอพงึปฏบัิตขิองพนกังาน ประกาศใหกับกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังาน 

  ลงนามรับทราบเพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ โดยมีฝายจัดการรับผิดชอบในการดูแลใหพนักงานที่อยู 

  ใตบังคับบัญชาทุกคนปฏิบัติตามขอกําหนดตางๆ อยางเครงครัด ซึ่งสามารถดูขอมูลเพิ่มเติมไดในหัวขอ 

  จรรยาบรรณบริษัท ที่ http://www.siamfood.co.th/conduct-th.html

9.2 คณะกรรมการชุดยอย

  โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย  5 ชุด ไดแก

 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบริหาร โดยแตละคณะมรีายชือ่ และขอบเขตหนาทีค่วามรบัผดิชอบ 

 เปนไปตามที่ระบุไวในหัวขอที่ 8 โครงสรางการจัดการ และหัวขอที่ 9.1 การกํากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 5.5

 คณะกรรมการชุดยอย
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9.3 การสรรหากรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และผูบริหาร

1) กรณีที่กรรมการ และกรรมการอิสระ ครบวาระหรือทดแทนตําแหนงที่วางลงดวยเหตุอื่นที่ประชุม

 คณะกรรมการบรษัิท จะเปนผูพจิารณาสรรหากรรมการทดแทน โดยผานคณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทนและสรรหา 

 โดยคณะกรรมการบรษิทั จะพจิารณาคดัสรรบคุคลผูมคีณุวฒิุ ความรู ความสามารถ และประสบการณการทํางานท่ีเก่ียวของ

 รวมทัง้มีคณุสมบตัติามมาตรา 68 แหงพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ

 กาํกับหลักทรพัยและตลาดหลกัทรัพยทีเ่กีย่วของ เพือ่ประโยชนตอการดําเนนิงานของบรษิทั ใหมปีระสทิธภิาพ จากนัน้ 

 จึงนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้ง ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

  1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

  2. ผูถอืหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสยีงท่ีมอียูท้ังหมดตาม 1. เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเปนกรรมการกไ็ด 

   แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได

  3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการ

   ท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกไดในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง

   เทากันเกินจํานวนกรรมการที่พึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด

  สาํหรบัการสรรหาคัดเลอืกบคุคลเขาดํารงตาํแหนงผูบรหิาร คณะกรรมการบริษทั จดัใหมกีารตดิตามความคืบหนา

 แผนสืบทอดตําแหนงที่ครอบคลุมตําแหนงกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง เพื่อใหมั่นใจวาบริษัท มีผูบริหาร

 ที่มีความรู ความสามารถ สามารถสืบทอดตําแหนงที่สําคัญตอไปในอนาคต

2) หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

   บริษัทไดกําหนดหลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ จากคุณสมบัติของ

  ผูที่จะไดรับการแตงตั้งเขาเปนกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ของบริษัทโดยตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้

  1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ

   ทั้งนี้ใหนับรวมหุนที่ถือ โดยผูที่เกี่ยวของดวย

  2. ไมเปน หรือ เคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงานที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือ

   ผูมีอํานาจควบคุมบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ 

   หรือผูมีอํานาจควบคุม เวนแตไดพนจากลักษณะดังกลาวแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง

  3. ไมม ีหรอื เคยมคีวามสมัพนัธทางธรุกิจหรอืใหบรกิารทางวชิาชีพ กบับริษทั บรษัิทใหญ บริษทัยอย บริษทัรวม 

   ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม ในลักษณะท่ีอาจขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน 

   รวมทัง้ไมเปนหรอืเคยเปนผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุ ของผูทีม่คีวามสมัพนัธทางธรุกจิกบับริษทั 

   บรษัิทใหญ บริษทัยอย บรษิทัรวม ผูถือหุนรายใหญ หรอืผูมีอาํนาจควบคมุ เวนแตไดพนจากลกัษณะดงักลาว

   ไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง โดยความสัมพันธดังกลาวหมายความถึงความสัมพันธดังตอไปนี้

   3.1 รายการธุรกรรมปกติ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย บริการ รายการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน

    เกิน 20 ลานบาท หรือ 3% ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิแลวแตจํานวนใดตํ่ากวา 

   3.2 การใหบรกิารทางวชิาชพีอืน่ เชน ท่ีปรกึษาทางการเงิน, ท่ีปรกึษากฎหมาย, การประเมนิราคาทรพัยสนิ เกนิ 

    2 ลานบาทตอป

       ทั้งนี้ ในกรณีที่ความสัมพันธทางธุรกิจ หรือบริการทางวิชาชีพ เกินมูลคาดังกลาว ตองไดรับอนุมัติจาก

  คณะกรรมการวา การมีความสัมพันธทางธุรกิจ หรือบริการทางวิชาชีพไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ และ

  การใหความเหน็ทีเ่ปนอสิระ รวมทัง้ไดเปดเผยความเหน็ดงักลาวของคณะกรรมการในแบบ 56-1 รายงานประจาํป 

  และหนังสือเชิญประชุม (กรณีตอวาระ)
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  4. ไมเปน หรอืเคยเปนผูสอบบญัชีของบรษัิท บรษิทัใหญ บริษทัยอย บรษัิทรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรือผูมอํีานาจควบคมุ 

   รวมทั้งไมเปนผูถือหุนใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชีท่ีมีผูสอบบัญชีดังกลาว

   สังกัดอยู เวนแตไดพนจากลักษณะดังกลาวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง

  5. ไมมคีวามสมัพนัธทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย กลาวคอืไมมีความสมัพนัธในลกัษณะทีเ่ปน 

   บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 

   หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

  6. ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัแตงตัง้เพือ่เปนตวัแทนกรรมการของบรษัิท ผูถือหุนใหญ หรอืผูถือหุนท่ีเปน ผูท่ีเก่ียวของกบั

   ผูถือหุนใหญของบริษัท

  7. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

  8. กรณีไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหตดัสนิใจเรือ่งการดาํเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย 

   บริษัทรวม และบรษัิทยอยลาํดับเดยีวกนั ผูถือหุนรายใหญ หรอืผูมอํีานาจควบคมุ โดยมกีารตดัสินใจในรปูแบบ

   องคคณะ (Collective Decision) สามารถทาํได โดยกรรมการอสิระรายนัน้ตองไมเปนกรรมการตรวจสอบดวย

  9. สามารถดํารงตําแหนงกรรมการที่ไมมีสวนรวมบริหารงานหรือกรรมการอิสระของบริษัทในกลุมได แตตอง

   เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงกรรมการอิสระในกลุมและคาตอบแทนรวมท่ีไดรับจากกลุมบริษัท

   ในแบบ 56-1 และรายงานประจําป (ไมตองเปดเผยคาตอบแทนแยกรายบริษัท)

9.4 นโยบายการไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผูจัดการ

  บริษทัไดกาํหนดนโยบายใหกรรมการผูจดัการรายงานการไปดาํรงตาํแหนงกรรมการในบรษัิทอืน่ท่ีไมใชบรษิทัยอย 

 และบริษัทรวมใหกับคณะกรรมการทราบโดยไมชักชา                                       

      9.5 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือบริษัทรวม

  บริษัทกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยการสงกรรมการ และผูบริหารของบริษัทเขา

 เปนกรรมการ เพื่อรวมกําหนดนโยบายและบริหารงาน พรอมทั้งสอบถาม ตรวจสอบ และประเมินประเด็นความเสี่ยง

 ที่อาจเกิดผลกระทบตอบริษัท เพื่อหาวิธีแกไขในบริษัทยอย และบริษัทรวม ดังนี้

บริษัท ควอลิตี้ ไพนแอปเปล โปรดักส จํากัด "บริษัทยอย"

   1. นายเทียร    เมฆานนทชัย   ประธานกรรมการ 

  2. นายประเสริฐ  เมฆวัฒนา  รองประธานกรรมการ 

  3. นายสิทธิชัย  ชัยเกรียงไกร  กรรมการ

  4. นายเกรม แอนโทนี่  คอกซ   กรรมการ และกรรมการผูจัดการ

  5. นายเกียรติศักดิ์  เลิศศิริอมร  กรรมการ

 บริษัท อาหารสยาม (2513) จํากัด "บริษัทยอย"

   1.  นางฉวีวรรณ   จันทนภุมมะ    ประธานกรรมการ

  2.  นางนิดดา   ธีระวัฒนชัย    กรรมการ

  3. นายเกียรติศักดิ์    เลิศศิริอมร    กรรมการ 

 บริษัท อีสเทิรน ซีบอรด อินดัสเตรียล เอสเตท (ระยอง) จํากัด "บริษัทรวม"

  1. นายเทียร    เมฆานนทชัย    ประธานกรรมการ   

  2. นายสิทธิชัย   ชัยเกรียงไกร    กรรมการ

  3. นายเกียรติศักดิ์   เลิศศิริอมร   กรรมการ 
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 9.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน

  บริษัทไดมีการเปดเผยสารสนเทศท่ีถูกตอง เชื่อถือได และทันเวลาอยางสมํ่าเสมอ ใหกับผูถือหุน นักลงทุน 

 นักวิเคราะหหลักทรัพยตลอดจนบุคคลทั่วไป รวมทั้งเมื่อผูบริหารมีการเปลี่ยนแปลงการซื้อขายหุนตามขอกําหนดของ

 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดมีการรายงานขอมูลใหกับหนวยงานกํากับดูแลทราบ

 ตลอดเวลาโดยเครงครัด โดยถือเปนจริยธรรมของผูบริหาร

  ในการกํากับดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในของบริษัทนั้น บริษัทไดกําหนดไวในขอบังคับการทํางานของพนักงาน

 ทุกระดับในหมวดวินัยและโทษทางวินัยกําหนดวา "พนักงานผูใดเปดเผยขอมูลขาวสารอันเปนความลับของบริษัทให

 บุคคลอื่นทราบถือวาพนักงานผูนั้นกระทําผิดวินัย" และตองไดรับโทษตามลักษณะแหงความผิด

  ทั้งนี้ คณะกรรมการไดกําหนดเปนนโยบายที่สําคัญที่ไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชโอกาสหรือขอมูล

 ที่ทราบหาผลประโยชนสวนตน หรือทําธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งไมใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนของตนและบุคคลอื่น

 ในการซื้อขายหุนของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทไดกําหนดโทษสําหรับกรณีที่มีการฝาฝนในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใช

 เพื่อประโยชนสวนตัวไวในระเบียบของบริษัท 

9.7 คาตอบแทนผูสอบบัญชี

  คาตอบแทนที่บริษัทจายใหแกบริษัทผูสอบบัญชี ระหวางเดือนตุลาคม 2561 - กันยายน 2562 เปนคาสอบบัญชี

 และคาสอบทานรายไตรมาสรวม 3 ไตรมาส รวมท้ังสิน้ 1,525,000 บาท และคาใชจายอืน่ จํานวน 30,600 บาท รวมเปนเงนิ

 จํานวน 1,555,600 บาท

9.8 ระดับความเขาใจและการนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 ไปปรับใช

  คณะกรรมการตระหนักถงึบทบาทหนาทีใ่นฐานะผูนาํขององคกร โดยในป 2560 คณะกรรมการไดรบัฟงคาํบรรยาย

 หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) และ

 เขาใจประโยชน หลักปฏิบัติในการนําไปใชสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืนเปนอยางดี รวมทั้งไดมอบหมายให

 ฝายจัดการประเมินผลการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติใน CG Code แตละขอ เพื่อใหมั่นใจวาผลการปฏิบัติมีความเหมาะสม 

 หรือมีแผนพัฒนาใหเหมาะสมกับธุรกิจไดอยางตอเนื่อง อยางนอยปละ 1 ครั้ง

  ซึ่งป 2562 คณะกรรมการไดทบทวนพันธกิจ และวิสัยทัศนองคกร ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมาย

 หลักในการขับเคลื่อนองคกรอยางยั่งยืน ดวยการนําเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหมๆมาใชในการคิดคนพัฒนาและ

 ปรบัปรงุผลติภณัฑใหมๆ  อยางสมํา่เสมอ รบัผดิชอบตอสงัคมและสิง่แวดลอม ยดึหลกัการบรหิารงานภายใตหลกัธรรมาภบิาล 

 หลักจริยธรรม ซื่อสัตยในการทําธุรกิจ สามารถสรางความพึงพอใจใหแกผูมีสวนไดเสียอยางตอเนื่อง เปนตน

9.9 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

การประชุมคณะกรรมการ

  การประชุมจะกําหนดวันเวลา และวาระการประชุมลวงหนาในรอบ 1 ป ซึ่งจะมีการประชุม 1 - 3 เดือนตอครั้ง 

 เพื่อใหคณะกรรมการและผูบริหารทุกคนทราบ เพื่อจัดเวลา และเตรียมการประชุมไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยปกติ

 ในการประชุมแตละครั้งจะใชเวลาประมาณ 1.5 - 2 ชั่วโมง ที่สํานักงานใหญของบริษัท  
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  การสงเอกสารประชุม

  ฝายจัดการจะสงหนังสือเชิญประชุมและระเบียบวาระการประชุม พรอมดวยเอกสารที่เกี่ยวของกอนการประชุม

 ลวงหนา 5 - 7 วนั เพ่ือใหคณะกรรมการบรษัิท มเีวลาศกึษาขอมลูอยางเพยีงพอ ท่ีจะวเิคราะหหรอืพิจารณาในเรือ่งตางๆ 

 กอนเขารวมประชมุ หากกรรมการผูใดตองการสารสนเทศ เพิม่เตมิใหติดตอขอไดจากกรรมการผูจัดการหรอื เลขานกุารบรษิทั 

 ในปทีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทมกีารจดัประชมุรวม 7 ครัง้ และมกีารประชมุคณะกรรมการชดุยอยตามความจําเปน

 โดยการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแตละทานสรุปไดดังนี้

  คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ  คณะกรรมการ คณะกรรมการ    คณะกรรมการ    สามญัผูถอืหุน 
รายช่ือ บรษิทั ตรวจสอบ บรหิาร             กาํหนด          กาํกบัดแูล          บรหิาร            ประจาํป                          

                           คาตอบแทน       กจิการท่ีด ี        ความเสีย่ง 2562
                                                       และสรรหา  

การประชุม

  1 นายเทียร เมฆานนทชัย        7/7 - 11/11 - - - 1/1

  2 นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล 7/7 4/4 - 2/2 2/2 - 1/1

  3 นายประเสริฐ เมฆวัฒนา      6/7 - 10/11 2/2 - - 1/1 

  4 นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร           6/7 - 10/11 2/2 -   1/1 

  5 นายศิริพล ยอดเมืองเจริญ    6/7 - 10/11 - - 4/4 1/1

  6 นายอนันต ดาโลดม             6/7 - - 2/2 - - 1/1

  7 นายชัย จรุงธนาภิบาล 6/7 4/4 - - - 4/4 1/1 

  8 นางฉวีวรรณ จันทนภุมมะ   7/7 - 10/11 - 2/2 - 1/1

  9 พลตาํรวจเอกกฤษณะ ผลอนันต   7/7 4/4 - - 2/2 - 1/1

  10 นางนิดดา ธีระวัฒนชัย  7/7 - 11/11 - - - 1/1 

  11 นางสาวพรพิมล เชิดชูชัย         7/7 - 10/11 - - - 1/1

  12 นายเกรม แอนโทนี่ คอกซ 7/7 - 11/11 - - 4/4 1/1

  บริษัทไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษรและมีรายละเอียดชัดเจน จัดเก็บรายงานการประชุม

 ที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการ พรอมใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได

  นอกจากนีต้ามแนวทางหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการบรษิทักาํหนดใหมกีารประชมุรวมกนัระหวาง

 กรรมการอสิระและกรรมการทีไ่มไดเปนผูบรหิาร เปนประจาํอยางนอยปละ 1 ครัง้ เพือ่ใหมีโอกาสอภปิรายประเดน็หรอื

 แสดงขอคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการในเรื่องที่สนใจอยางอิสระ 

  โดยป 2562 มีการประชุมรวมกันจํานวน 1 ครั้ง  
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10. ความรับผิดชอบต�อสังคมของกิจการ

รายงานผลการดําเนินงาน CSR ป 2562

 สารจากผูบริหาร/นโยบายบริษัทในรอบป 2562                                       

 บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) เชื่อวาเราเปนสมาชิกของชุมชนที่ดีเยี่ยม เราจึงมุงมั่น

ในการดาํเนนิธรุกจิโดยยดึหลกัจริยธรรม ใหความสาํคัญตอผูมสีวนไดเสีย ท้ัง ลกูคา ผูถือหุน พนกังาน

เกษตรกร ผูสงมอบ ผูรับเหมา ชุมชน สังคม และภาครัฐ 

 บริษัทมุงมั่นในการผลิตสินคาอาหารที่มีคุณภาพสูงและปลอดภัยตอการบริโภค เรายึดมั่นในการปรับปรุงคุณภาพชีวิต

ของพนักงานและชาวไร ใหความรวมมือและมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน เราปฏิบัติสอดคลองกับกฎหมายและ

ขอกําหนดแหงชาติ และพยายามอยางยิ่งในการปฏิบัติใหสอดคลองตามความตองการดานมาตรฐานของลูกคา

 ที ่อาหารสยาม เราประสบความสาํเรจ็ในการดาํเนนิธรุกจิโดยยดึมัน่ในหลกัธรรมาภบิาล มคีวามเปนอนัหนึง่อนัเดยีวกนักบั 

เกษตรกร และคูคาที่เกี่ยวของ นี่คือหลักยึดมั่นขององคกร 

 บริษัทดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานหลักการของ CSR (Corporate Social Responsibility) ในการทําใหเกิดความสมดุล

อยางยั่งยืนของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โปรแกรม CSR ของบริษัท เริ่มดําเนินการมาตั้งแตป 2554 และมีการกําหนด

ขอพึงปฏิบัติ (Code Of Conduct) สําหรับพนักงานทุกคนยึดถือและปฏิบัติตาม เราเชื่อมั่นวาการปฏิบัติตามหลักการเหลานี้

จะทําใหธุรกิจของบริษัทดําเนินตอไปอยางยั่งยืนและเติบโตไดในระยะยาว

                                                                                         

                (นายเกรม แอนโทนี่ คอกซ)

            กรรมการผูจัดการ

              บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน)

การดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมตามมาตรฐาน CSR-DIW  

 บรษิทั อาหารสยาม จํากดั (มหาชน) ยดึมัน่ดาํเนนิธรุกิจตามหลกัการกาํกับดแูลองคกรทีด่ ี มธีรรมาภบิาล ตระหนกัถงึ

ความสําคัญของการดําเนินงานธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม เพื่อสรางความสุขที่ยั่งยืนใหกับ

ผูมีสวนไดเสียทั้งหมด เราปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility) ซึ่งเทียบเทา

มาตรฐาน ISO 26000 และปฏิบัติตามหลักการเหลานี้มาอยางตอเนื่องตั้งแตป 2554 เพื่อมุงสูการพัฒนาอยางยั่งยืน 
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  จากการดําเนินงาน CSR อยางตอเนื่อง ทําใหบริษัทไดรับเกียรติบัตรและโลรางวัล CSR-DIW Continous จาก

กรมโรงงานอุตสาหกรรม เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2562

รอยละขอกําหนดที่ปฏิบัติไดปปจจุบัน (ป 2562)

การดําเนินงานอยางเปนธรรม

การปฏิบัติดานแรงงาน

สิ่งแวดลอม

สิทธิมนุษยชน
100.00

100.00

97.67

100
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60

40

20

0

97.73 100.00

100.00100.00

การกํากับดูแลองคกร

การมีสวนรวนและ

การพัฒนาชุมชน

ประเด็นดานผูบริโภค

การดําเนินงาน CSR ในป 2562

 • การปฏิบัติตามมาตรฐาน CSR-DIW

  บรษิทัมกีารประเมนิทบทวนสถานะของการปฏบิตัติามมาตรฐาน CSR-DIW ทกุป ซึง่ป 2562 นี ้พบวา บรษิทัปฏบิตัิ

 สอดคลองกบัหัวขอหลกั 100% ใน 5 จาก 7 หวัขอหลกัของมาตรฐาน สวน 2 หวัขอหลกัท่ีไมได 100% เนือ่งจากขอยอย

 บางขอเปนเรื่องที่ไมเกี่ยวของกับบริษัท
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 • CSR เพื่อความยั่งยืนขององคกร

เศรษฐกจิ
สังคม

สิ่งแวดลอม

  ความยั่งยืนดานเศรษฐกิจ :

   บริษัทดําเนินธุรกิจภายใตหลักธรรมาภิบาล พัฒนาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน มีความสมดุล กระจายความมั่นคง 

  เพ่ือการเจรญิเติบโตไดในระยะยาว มุงมัน่ในการพฒันาสนิคาใหมๆ  ทีมี่คุณภาพและไดมาตรฐานตามทีล่กูคาตองการ 

  เพือ่สรางความพึงพอใจสงูสดุใหกับลกูคา ซ่ึงรวมถึงผูบรโิภค คูคา ผูสงมอบวัตถุดบิ งานบรกิาร พนกังาน และผูถอืหุน 

 • บริษัทมีการผลิตผลิตภัณฑขนุนออนบรรจุกระปองซึ่งเปนผลิตภัณฑใหมเพื่อขยายตลาดในตางประเทศ

ความยั่งยืน บมจ. อาหารสยาม
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 • จัดอบรมการทําสบูเพื่อใหพนักงานสามารถนําไปทําเปนอาชีพเสริมเพิ่มรายได

 • รับซื้อผลผลิตทางการเกษตรของโรงเรียนบานตาลดํา ซึ่งเปนโรงเรียนในชุมชนใกลโรงงานของบริษัท

เพิ่มขนาด Blower สงจายแกส

ชีวภาพ เพื่อลดชั่วโมงการเดิน

บอยเลอร

ควบคุมและลดมลภาวะ

ที่ออกจากปลองไอเสียของ

บอยเลอร 

ลดเวลาการเปด-ปด

ไฟแสงสวางถนนในโรงงาน

โดยติดตั้ง Timer 

ตรวจวัดคุณภาพอากาศ

ที่ออกจากปลองไอเสีย

ของบอยเลอร

  ความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม : 

   เพ่ือใหบรรลผุลการพัฒนาทีย่ัง่ยนื สิง่สาํคญัคอื ตองทําความเขาใจกับความสมดุลระหวางการเติบโตทางเศรษฐกจิ

  และคุณคาดานสิ่งแวดลอม ดังน้ันบริษัทจึงมีการจัดการดานสิ่งแวดลอม โดยกําหนดนโยบายดานสิ่งแวดลอม

  ใหพนักงานทุกคนถือปฏิบัติ จัดตั้งคณะทํางานโครงการอนุรักษพลังงาน เพื่อจัดการทรัพยากรอยางคุมคา

  อยางมีประสิทธิภาพ และเฝาระวังถึงผลกระทบที่อาจเกิดตอสิ่งแวดลอมจากการดําเนินธุรกิจอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือ

  ลดผลกระทบใหมากที่สุด 
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 • ตรวจวัดคณุภาพอากาศทีอ่อกจากปลองไอเสียของบอยเลอร ( หมอไอนํา้ 1 ใชไบโอแกสเปนเช้ือเพลงิ, หมอไอนํา้ 2 และ 3 

  ใชถานหินเปนเชื้อเพลิง)

 • เพิ่มขนาด Blower สงจายแกสชีวภาพเพื่อลดช่ัวโมงการเดินเครื่องบอยเลอร สามารถประหยัดพลังงานไฟฟา

  ได 59,839 kWh/year

 • ควบคุมและลดมลภาวะที่ออกจากปลองไอเสียของบอยเลอร โดยการทําความสะอาดทอไฟเล็ก

 • ตรวจสอบการทํางานของระบบ wet scrubber ลางทําความสะอาดอุโมงค wet scrubber และ setting pool
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 ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ออกจากปลองไอเสียของบอยเลอร ผานเกณฑมาตรฐาน

 ลําดับ พื้นที่ตรวจวัด ดัชนีวิเคราะห ผลวิเคราะห คามาตรฐาน(1) หนวย เทียบเกณฑ

              มาตรฐาน

 1    ปลองหมอไอนํ้า 1 ปริมาณฝุนละออง (TSP) 82.64   240  mg/m3 ผาน

   ซัลเฟอรไดออกไซด (SO
2
) 462.53   950  ppm ผาน

   ออกไซดของไนโตรเจน (NO
X
) 180.20   200  ppm ผาน

   คารบอนมอนอกไซด (CO) 409   690  ppm ผาน

   คาความทึบแสง (Opacity) 5.00   10(2)  ppm ผาน

 ลําดับ พื้นที่ตรวจวัด ดัชนีวิเคราะห ผลวิเคราะห คามาตรฐาน(1) หนวย เทียบเกณฑ

              มาตรฐาน

 1  ปลองหมอไอนํ้า 2 ปริมาณฝุนละออง (TSP) 93.66   320  mg/m3 ผาน

   ซัลเฟอรไดออกไซด (SO
2
) 89.76   700  ppm ผาน

   ออกไซดของไนโตรเจน (NO
X
) 25.63   400  ppm ผาน

   คารบอนมอนอกไซด (CO) 287   690  ppm ผาน

   คาความทึบแสง (Opacity) 5.00   10(2)  ppm ผาน

 2    ปลองหมอไอนํ้า 3 ปริมาณฝุนละออง (TSP) 110.23   320    mg/m3 ผาน

   ซัลเฟอรไดออกไซด (SO
2
) 85.16   700  ppm ผาน

   ออกไซดของไนโตรเจน (NO
X
) 56.24   400  ppm ผาน

   คารบอนมอนอกไซด (CO) 323   690  ppm ผาน

   คาความทึบแสง (Opacity) 5.00   10(2)  ppm ผาน

หมายเหตุ : (1) ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม พ.ศ. 2549 เรื่องกําหนดคาปริมาณสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน 
 (2) ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง กําหนดคาปริมาณเขมาควันที่เจือปนในอากาศที่ระบายออกจากปลองของหมอไอนํ้าของโรงงาน

 • ลดเวลาการเปด - ปดไฟแสงสวางถนนในโรงงานโดยติดตั้ง Timer สามารถประหยัดพลังงานไฟฟาได 7,227 kWh
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 • คณะทํางานโครงการอนุรักษพลังงานเขารวมศึกษาดูงานภายนอก เร่ืองการจัดการของเสียและการคัดแยะขยะ

  ตามหลักการ 3Rs

ฝกอบรมดานสิ่งแวดลอม

ใหกับพนักงาน

ปลูกตนไม เพิ่มพื้นที่สีเขียว

หนาบริษัท 

ปลูกตนไม รวมกับชุมชน 

ณ ศูนยปาไมชลบุรี

กิจกรรมทําโปงดิน

และเสริมฝายชะลอนํ้า

จัดพนักงานศึกษาดูงาน

ภายนอกดานสิ่งแวดลอม

 • สรางความตะหนักใหกับพนักงาน ดานสิ่งแวดลอม โดยฝกอบรมดานสิ่งแวดลอมใหกับพนักงานภายในองคกร
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 • กิจกรรมปลูกตนไม เพิ่มพื้นที่สีเขียวหนาบริษัท โดยดําเนินการตอเนื่องทุกป

 • เขารวมกจิกรรมกบัชมุชน ปลกูตนไม กบั ศนูยปาไมชลบุร ีณ ปาชุมชนบานสามแยกอางเวยีน อ.บานบึง จ.ชลบุรี

 • กจิกรรมทาํโปงดิน และเสริมฝายชะลอนํา้ วนอทุยานนํา้ตกเขาเจาบอทอง อ.บอทอง จ.ชลบุรี
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  ความยั่งยืนดานสังคม :

   บรษิทัใหความสาํคญักบัชมุชน จดักจิกรรมการมสีวนรวมกับชมุชนและสงัคม ผานโครงการตางๆ รวมกบัชมุชน

   ทีอ่ยูโดยรอบบรษิทั เชน ดานการศกึษา ศลิปวฒันธรรม สงเสรมิรายไดใหกบัชมุชน สงเสรมิกจิกรรมความปลอดภยั

   และสุขภาพ รวมถึงการดูแลสภาพแวดลอม  

 • กิจกรรม Happy 8 เพื่อเสริมสรางความสัมพันธและสงเสริมสุขภาพดานรางกาย จิตใจ และอารมณใหพนักงาน
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 • โครงการสนับสนุนทุนใหนักเรียนไดไปทัศนศึกษานอกสถานที่ ณ ชายหาดบางแสน, สถาบันวิทยาศาสตรทางทะเล 

  มหาวิทยาลัยบูรพา, วัดแสนสุข เมืองสวรรค แดนนรก จ.ชลบุรี

 • กิจกรรมทองเที่ยวประจําป เพื่อใหพนักงานไดผอนคลายจากการทํางาน

 • โครงการสัมนาใหความรูดานโลจิสติกสใหกับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชฎัชธนบุรี จ.สมุทรปราการ
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 • สงเสริมบุคคลากรใหมีจิตอาสา รวมถึงการสรางโอกาสใหบุคลากรในองคกรมีสวนรวมในการดําเนินงานกับสังคม

  และชุมชน

ปรัปปรุงสนามเด็กเลน

โรงเรียนบานตาลดํา        

อ.บานบึง จ.ชลบุรี

กิจกรรมแหเทียนพรรษารวมกับ

ชุมชนรอบๆ โรงงาน
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โครงการปรับปรุงตอยอดโครงการรับซื้อผลผลิต

ทางการเกษตรโรงเรียนบานตาลดํา อ.บานบึง จ.ชลบุรี 

โดยจัดหาแหลงนํ้าไวใชในการเกษตรโรงเรียน

เปดโอกาส 

ใหนักศึกษาจากสถาบันตางๆ

เขาเยี่ยมชมกระบวนการผลิต
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11. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทไดรับทราบรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกไตรมาส

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน จากผลการปฎิบัติงานตรวจสอบ

ของสวนตรวจสอบภายใน กํากับดูแลและติดตามใหหนวยงานผูรับการตรวจไดปรับปรุงและแกไข พรอมทั้งใหขอเสนอแนะตอ

ฝายจดัการเพือ่พจิารณาปรบัปรงุ แกไข และปองกนัตามควรแกกรณ ีและทาํการติดตามความคบืหนาของการปรบัปรงุอยางตอเนือ่ง

 สวนตรวจสอบภายในซึง่ขึน้ตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ มกีารสรุปผลการตรวจสอบใหแกคณะกรรมการตรวจสอบ

เปนประจําทุกไตรมาส ในป 2562 ที่ผานมา สวนตรวจสอบภายในไดรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบวา ไมพบ

ขอบกพรองเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เปนสาระสําคัญ

หัวหนางานตรวจสอบภายใน

 นายตติย วังโน ผูจัดการสวนตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวานายตติย วังโน มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ และมีคุณสมบัติเหมาะสม

ในการดํารงตําแหนงผูจัดการสวนตรวจสอบภายในซึ่งสามารถปฏิบัติหนาท่ีดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้การแตงตั้ง

ถอดถอน และโยกยาย ผูจัดการสวนตรวจสอบภายใน ตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอมูลประวัติ

ผูจัดการสวนตรวจสอบภายใน ปรากฎอยูในตารางขอมูลกรรมการและผูบริหาร หัวขอ 8 โครงสรางการจัดการ
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12. รายการระหว�างกัน
 บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ใหความสําคัญตอการพิจารณาอนุมัติการทํารายการระหวางกัน หรือ

รายการทีเ่กีย่วโยงกัน เน่ืองจากเปนรายการทีอ่าจกอใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบรษัิท กบับุคคลท่ีเกีย่โยงกนัได

ดังนั้น เพื่อใหเกิดความโปรงใส และเปนธรรมตอผูถือหุนทุกราย โดยเทาเทียมกัน ดังนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2561 จึงไดมีมติอนุมัตินโยบายการทํารายการระหวางกัน และกําหนดใหคณะกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานใชเปนแนวทางในการยึดถือปฏิบัติ เพ่ือใหการพิจารณารายการตางๆ เปนไปอยางโปรงใส เปนธรรม 

และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทตอไป ซึ่งสามารถดูขอมูลเพ่ิมเติมไดในหัวขอ นโยบายการทํารายการระหวางกัน ที่ 

http://www.siamfood.co.th/policy-th.html 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

 เพ่ือวัตถุประสงคในการจัดทํางบการเงิน บุคคลหรือกิจการเปนบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันกับกลุ มบริษัท 

หากกลุมบรษิทัมอีาํนาจควบคุมหรือควบคุมรวมกนัทัง้ทางตรงและทางออมหรอืมอีทิธพิลอยางมนียัสาํคญัตอบคุคล หรอืกจิการใน

การตดัสนิใจทางการเงนิและการบรหิารหรอืในทางกลบักนั หรือกลุมบริษทัอยูภายใตการควบคมุเดยีวกนั หรอือยูภายใตอทิธพิล

อยางมนียัสาํคญัเดียวกนักับบคุคลหรือกจิการน้ัน การเกีย่วของกนันีอ้าจเปนรายบุคคลหรอืเปนกจิการ

 ความสมัพนัธทีม่กีบับรษิทัรวมและบรษิทัยอยไดเปดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ 10 และ 11 สาํหรบัความสัมพนัธ

กับผูบริหารสําคัญและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันซึ่งมีรายการบัญชีกับกลุมบริษัท มีดังนี้

  ชือ่กจิการ  ประเทศท่ีจัดต้ัง   ลกัษณะความสมัพันธ

    /สัญชาติ 

บริษัท พรรณธิอร จํากัด    ไทย เปนผูถือหุนรายใหญและมีกรรมการรวมกันกับริษัท

บริษัท อินทร ประกันภัย จํากัด (มหาชน)  ไทย มีผูถือหุนรายใหญกลุมเดียวกัน

บริษัท โฮเรกา แมเนจเมนท จํากัด   ไทย ผูถือหุนรายใหญมีกรรมการรวมกันกับบริษัท

บริษัท ประมวลผล จํากัด   ไทย ผูถือหุนรายใหญมีกรรมการรวมกันกับบริษัท

บริษัท ฮาวี ลอจิสติกส (ประเทศไทย) จํากัด  ไทย ผูถือหุนรายใหญมีกรรมการรวมกันกับบริษัท

บริษัท อาคเนยแคปปตอล จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกันกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

บริษัท อาคเนยประกันภัย จํากัด (มหาชน)  ไทย มีกรรมการรวมกันกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

บริษัท คอนเซพ แลนด 2 จํากัด   ไทย ญาติของกรรมการถือหุนสวนใหญทางออม

บริษัท ที.ซี.ซี. คอมเมอรเชียล พร็อพเพอรตี้  ไทย มกีรรมการเปนญาตกิบักรรมการของผูถอืหุนรายใหญของบริษัท

แมนเนจเมนท จํากัด      

บริษัท รักษาความปลอดภัย ทอป แอสเสท   ไทย มีกรรมการรวมกัน

แอนด เซอรวิส จํากัด      

บริษัท เลควิวกอลฟ แอนด ยอรชคลับ จํากัด  ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท ดีเสริมกิจ จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน
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  ชือ่กจิการ  ประเทศท่ีจัดต้ัง   ลกัษณะความสมัพันธ

    /สัญชาติ 

บริษัท ดีเสริมกิจ จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท เทอราโกร เฟอรติไลเซอร จํากัด  ไทย มีกรรมการรวมกัน 

บริษัท นํ้าตาลทิพยกําแพงเพชร จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท พรพัฒนสิน จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท ยูไนเต็ด ไวนเนอรี่ แอนด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

ดิสทิลเลอรี่ จํากัด      

บริษัท โรงงานอุตสาหกรรมบางปะอิน จํากัด  ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท ปตตาเวีย กอลฟคลับ จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส (ประเทศไทย) จํากัด  ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท ทีซีซี โฮเทลคอลเล็คชั่น จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท วัฒนพัฒนเทรดดิ้ง จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท คริสตอลลา จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท พรรณธิอร เทรดดิ้ง จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท นอรธปารค กอลฟแอนดสปอรตคลับ จํากัด  ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท เกษตรทิพย (2017) จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท โออิชิ ฟูด เซอรวิส จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท เดอะ เรสซิเดนส 9 จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน

บริษัท โกลเดนเวลธ จํากัด   ไทย มีกรรมการรวมกัน
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นโยบายการกําหนดราคาสําหรับรายการแตละประเภทมีดังตอไปนี้

สัญญาสําคัญที่ทํากับกิจการที่เกี่ยวของกัน  

สัญญาเชาเครื่องจักรและอุปกรณ

  เมือ่วนัที ่8 ตุลาคม 2561 บรษัิททาํสญัญาใหเชาเครือ่งจกัรและอปุกรณกบับรษิทั ควอลติีไ้พนแอปเปล โปรดกัส จาํกัด 

 ซึง่เปนบรษิทัยอยของบริษัท สญัญาเชามีกาํหนดระยะเวลา 3 ป เริม่ตัง้แตวนัท่ี 8 ตุลาคม 2561 ถึงวนัท่ี 7 ตลุาคม 2564

 โดยบริษัทยอยดังกลาวมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาเชาใหแกบริษัทตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา

สัญญาเชาที่ดิน

  เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2560 บริษัททําสัญญาเชาที่ดินกับบริษัท ปตตาเวีย กอลฟคลับ จํากัด ซึ่งเปนบริษัท

 ทีเ่กีย่วของกัน ของบรษัิท สญัญาเชามกีาํหนดระยะเวลา 3 ป เริม่ต้ังแตวนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 โดยบริษัทมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาเชาตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา

  เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2562 บริษัททําสัญญาเชาที่ดินกับบริษัท คอนเซพ แลนด 2 จํากัด ซึ่งเปนบริษัทที่เกี่ยวของกัน

 ของบริษัท สัญญาเชามีกําหนดระยะเวลา 3 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2562 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยบริษัท

 มีภาระผูกพันที่จะตองจายคาเชาตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา

  เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2562 บริษัท ควอลิตี้ ไพนแอปเปล โปรดักส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัททําสัญญาเชา

 ที่ดินกับบริษัท ดีเสริมกิจ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทที่เกี่ยวของกันของบริษัท สัญญาเชามีกําหนดระยะเวลา 3 ป เริ่มตั้งแต

 วันที่ 1 ตุลาคม 2562 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 โดยบริษัทยอยดังกลาวมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาเชาตามอัตรา

 ที่ระบุไวในสัญญา

  เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2561 บริษัท ควอลิตี้ ไพนแอปเปล โปรดักส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัททําสัญญา

 เชาทีด่นิกับบรษิทั ดเีสรมิกจิ จาํกดั ซึง่เปนบรษิทัทีเ่กีย่วของกันของบรษิทั สญัญาเชามกีาํหนดระยะเวลา 3 ป เริม่ตัง้แต

 รายไดจากการขายสนิคา  ราคาตลาด

 รายไดจากการขายบรรจภุณัฑ  ราคาท่ีตกลงรวมกัน

 รายไดคาเชาสนิทรพัย  ราคาท่ีตกลงกันตามสญัญา

 ขายสนิทรพัยถาวรและสนิทรพัยอืน่  ราคาท่ีตกลงรวมกัน

 รายไดเงนิปนผล  ตามมตท่ีิประชุมผูถือหุน 

 รายไดดอกเบีย้  อตัรารอยละ 2.00 - 2.50 ตอป

 รายไดอืน่  ราคาท่ีตกลงรวมกัน

 ซือ้วตัถดุบิ  ราคาตลาด

 ซือ้สนิคา  ราคาท่ีตกลงรวมกัน

 ซือ้สนิทรพัยถาวรและสนิทรพัยอืน่  ราคาท่ีตกลงรวมกัน

 คาเชาดาํเนนิงาน  ราคาท่ีตกลงรวมกันตามสญัญา

 คาตอบแทนกรรมการ  ตามมตท่ีิประชุมผูถือหุน

 ดอกเบีย้จาย  อตัรารอยละ 1.45 ตอป

 คาใชจายอืน่  ราคาตามท่ีตกลงรวมกัน

 รายการ นโยบายการกาํหนดราคา
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 วันที่ 10 พฤศจิกายน 2561 ถึงวันที่ 9 พฤศจิกายน 2564 โดยบริษัทยอยดังกลาวมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาเชาตาม

 อัตราที่ระบุไวในสัญญา

สัญญาเชาและบริการอาคารสํานักงาน

  เมือ่วนัที ่6 ตลุาคม 2560 บรษิทัทาํสญัญาเชาและบรกิารอาคารสาํนกังานกับบรษัิท ที.ซี.ซี. คอมเมอรเชียล พรอ็พเพอรตี้ 

 แมนเนจเมนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทที่เกี่ยวของกันของบริษัท สัญญาดังกลาวมีกําหนดระยะเวลา 3 ป เริ่มตั้งแตวันท่ี 

 26 ธันวาคม 2560 ถึงวันท่ี 25 ธันวาคม 2563 โดยบริษัทมีภาระผูกพันท่ีจะตองจายคาเชาและคาบริการตามอัตรา

 ที่ระบุไวในสัญญา

 สัญญาบริการระบบโทรศัพทและอุปกรณคอมพิวเตอร

  บรษิทัและบรษิทัยอยของบรษิทัทาํสญัญาบรกิารระบบโทรศพัทและอปุกรณคอมพวิเตอรหลายฉบบักบั บรษิทั ท.ีซ.ีซ.ี 

 เทคโนโลย ีจาํกดั ซึง่เปนบรษัิททีเ่กีย่วของกนัของบรษัิท สญัญามกีาํหนดระยะเวลาตัง้แต 1 ป ถึง 5 ป และจะครบกําหนด

 ในระหวางป 2563 ถงึป 2566 โดยบรษัิทและบรษิทัยอยของบรษิทัมภีาระผกูพนัทีจ่ะตองจายคาบรกิารตามอตัราทีร่ะบุ

 ไวในสัญญา

 สัญญาเชายานพาหนะ

  บริษัทและบริษัทยอยของบริษัททําสัญญาเชารถยนตหลายฉบับกับบริษัท อาคเนยแคปปตอล จํากัด ซึ่งเปนบริษัท

 ทีเ่กีย่วของกันของบริษัท สญัญามกีาํหนดระยะเวลาตัง้แต 3 ป ถึง 5 ป และจะครบกาํหนดในระหวางป 2563 ถึงป 2567 

 โดยบริษัทและบริษัทยอยของบริษัทมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาเชาตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา

สัญญาเชาพื้นที่เพื่อจัดวางคอมพิวเตอรแมขาย

  เมือ่วนัท่ี 1 กนัยายน 2562 บริษัททาํสญัญาเชาพืน้ท่ีเพือ่จดัวางคอมพิวเตอรแมขายกบับรษิทั ที.ซี.ซี. เทคโนโลย ีจํากดั 

 ซึ่งเปนบริษัทที่เกี่ยวของกันของบริษัท สัญญาดังกลาวมีกําหนดระยะเวลา 1 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 1 กันยายน 2562 ถึง

 วันที่ 31 สิงหาคม 2563 โดยบริษัทมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาเชาตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา

 นโยบาย และขั้นตอนในการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน

  รายการระหวางกันของบริษัทฯ เปนไปตามการดําเนินธุรกิจการคาปกติทั่วไป และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

 โดยมีการปฏิบัติตามขั้นตอนการจัดซื้อ ทั้งนี้ หากเปนรายการท่ีมีสาระสําคัญหรือมีความผูกพันระยะยาว บริษัทฯ 

 จะใหคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูเชี่ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและใหความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา

 ซึ่งเปนไปตามราคาปกติธุรกิจหรือเปนราคาท่ีอางอิงกับราคาตลาด และความสมเหตุสมผลของการทํารายการดวย 

 โดยคณะกรรมการบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศ 

 คาํสัง่ หรอืขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิตัติามขอกาํหนดเกีย่วกบัการเปดเผย

 ขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงและการไดมาหรือจําหนายทรัพยสินที่สําคัญของบริษัท
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน
13. ข�อมูลทางการเงินที่สําคัญ
 ก) ตารางสรุปงบการเงิน (งบการเงินรวม)

(หนวย : 1,000 บาท)

      งบการเงนิ

 รายการ  2562 (12 เดือน)  2561 (12 เดือน)    2560 (12 เดือน)  

  จาํนวนเงนิ  % จํานวนเงนิ  %  จํานวนเงนิ  %

สินทรัพยรวม 1,998,220 100 2,766,354 100 2,815,110 100

หนี้สินรวม 276,052 13.81 386,480 13.97 390,908 13.89

สวนของผูถือหุน 1,722,169 86.19 2,379,874 86.03 2,424,202 86.11

รายไดรวม 1,972,011 100 2,430,762 100 3,586,182 100

รายไดจากการขาย 1,917,809 97.25 2,376,065 97.75 3,510,528 97.89

กําไร (ขาดทุน) ขั้นตน (315,963) (16.48) 166,258 7.00 462,135 13.16

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (467,060) (23.68) 168,977 6.95 384,550 10.72

เงินสดสุทธิจากการไดมาจาก (ใชไปใน) (279,859)  (10,432)  501,443 

กิจกรรมดําเนินงาน 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน)  190,443  (110,826)  246,656 

กิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) (271,308)  (111,078)  (325,588) 

กิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด (360,731)  (232,334)  422,511 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 
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อัตราสวนแสดงสภาพคลอง    

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน เทา 5.46 5.11 4.95

อัตราสวนสินทรัพยคลองตัว เทา 2.84 3.40 3.61

ระยะเวลาในการเรียกเก็บหนี้ วัน 25.73 24.68 17.42

ระยะเวลาการถือครองสินคา วัน 71.21 70.36 44.03

อัตราสวนเกี่ยวกับความสามารถในการทํากําไร    

อัตรากําไร (ขาดทุน) ขั้นตน % (16.48) 7.00 13.16

อัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิ % (23.68) 6.95 10.72

กําไร (ขาดทุน) ตอหุน บาท (22.24) 8.05 18.31

อัตราสวนราคาหุนตอกําไร (ขาดทุน)  (8.63) 23.86 12.23

อัตราสวนเกี่ยวกับการบริหารสินทรัพย    

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน % (27.12) 7.10 15.86

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม % (23.37) 6.11 13.66

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวร % (78.99) 28.13 60.13

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย เทา 0.81 0.85 1.25

อัตราสวนทางการเงิน    

อัตราสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวม เทา 0.14 0.14 0.14

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 0.16 0.16 0.16

 อตัราสวนทางการเงนิ หนวย

   งบการเงนิรวม   

    2562 2561 2560

    (12 เดือน) (12 เดือน) (12 เดือน)

 ข) อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญที่สะทอนถึงฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน
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14. การวิเคราะห�และคําอธิบายของฝ�ายจัดการ

การวิเคราะหฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน 

 ภาพรวมธุรกิจ

  งบกําไรขาดทุนรวมสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 ของบริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) มียอดราย

 ไดรวม 1,972.01 ลานบาท มผีลขาดทนุสทุธจิากการดาํเนนิงาน 537.07 ลานบาท เมือ่รวมสวนแบงกาํไรในบรษิทัรวม

 จาํนวน 70.01 ลานบาท จึงมขีาดทนุสทุธริวม 467.06 ลานบาท ในขณะท่ีงวดเดียวกนัของปกอน บรษัิทมยีอดรายไดรวม 

 2,430.76 ลานบาท มีผลขาดทุนสุทธิจากการดําเนินงาน 36.57 ลานบาท เมื่อรวมสวนแบงกําไรในบริษัทรวมจํานวน 

 205.55 ลานบาท จงึมกีาํไรสทุธริวม 168.98  ลานบาท กําไรสทุธเิปลีย่นแปลงลดลง 636.04 ลานบาท หรือคิดเปน 376.40% 

 วเิคราะหผลการดําเนนิงานของบรษิทัสาํหรับป สิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2562 (งบการเงนิรวม ทีผ่านการตรวจสอบ

 จากผูสอบบัญชี) 

  1) บริษัทมีรายไดจากการขายจํานวน 1,917.81 ลานบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอนเปนจํานวน 458.25 

  ลานบาท หรือคิดเปน 19.29% เนื่องจากปริมาณการสงออกสินคาลดลงตามปริมาณวัตถุดิบที่ลดลง ประกอบกับ

  เงินดอลลารสหรัฐออนคาลงมาก

  อตัราสวนของตนทนุขายตอยอดขายประจาํป 2562 คิดเปน 116% ขณะท่ีงวดเดยีวกนัของปกอนอยูท่ี 93% เนือ่งจาก

   1.1)   ตนทนุผลไมเพิม่สงูข้ึนจากปกอน 32% เพราะภาวะภยัแลง เกดิการขาดแคลนวตัถดุบิ ขณะทีร่าคาขายปรบัตวัลดลง 

  เน่ืองจากผูซื้อตางประเทศมีสตอกอยูมาก และบางสวนหันไปนําเขาสับปะรดจากประเทศคูแขงของประเทศ

  ที่มีตนทุนที่ตํ่ากวา

   1.2)   ปริมาณของสับปะรดสดที่ขาดแคลนเขาผลิตลดลงจากปกอน 25% สงผลใหบริษัทมีตนทุนการผลิต

  ตอหนวยสูงขึ้น

  2) บริษทัมกีาํไรจากการวดัมลูคายติุธรรมของสนิทรพัยชวีภาพตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัท่ี 41 เรือ่งเกษตรกรรม 

  ที่มีผลปฏิบัติตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2559 จํานวน 14.92 ลานบาท เนื่องจากราคารับซื้อสับปะรดสดจากเกษตรกร 

  ณ วันสิ้นรอบบัญชีป 2562 สูงกวาตนทุนปลูกของบริษัท ขณะที่งวดเดียวกันของปกอนมีขาดทุนจากการวัดมูลคา

  ยุติธรรม 63.28 ลานบาท

  3) คาใชจายกําลังการผลิตวางเปลาของบริษัทเพิ่มขึ้นจากปกอน 31.03 ลานบาท เนื่องจากปริมาณสับปะรดสด

  เขาผลิตตํ่ากวากําลังการผลิตปกติ

  4) บริษัทมีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนป 2562 เทากับ 1.34 ลานบาท ขณะที่งวดเดียวกันของปกอนมีกําไรจาก

  อัตราแลกเปลี่ยน 2.45 ลานบาท 

  5) ผลการดาํเนนิงานของบรษิทัรวมคือบรษิทั อสีเทริน ซบีอรด อนิดสัเตรยีล เอสเตท (ระยอง) จาํกดั ปนีบ้ริษัทรับรู

  สวนแบงกําไรตามวิธีสวนไดเสียในงบกําไรขาดทุนของบริษัท จํานวน 70.01 ลานบาท ซึ่งลดลงจากปกอน 135.54 

  ลานบาท คิดเปนรอยละ 65.94 เนื่องจากปกอนบริษัทรวมมีกําไรจากการขายสินทรัพยเขากองทุนอสังหาริมทรัพย

  ณ วันที ่30 กนัยายน 2562 งบแสดงฐานะการเงนิรวมมอีตัราสวนหนีส้นิตอสวนของผูถอืหุนเทากบั 0.16 เทา เทากบั

 ปกอน ณ วันที่ 30 กันยายน 2561
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 งบแสดงฐานะการเงิน

  งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 บริษัทมีสินทรัพยรวม 1,998.22 ลานบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 

 30 กันยายน 2561 จํานวน 768.13 ลานบาท หรอืลดลงรอยละ 27.77 ซ่ึงมรีายละเอยีดของการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย

 และหนี้สินตางๆ โดยสังเขปดังนี้    

สินทรัพย  

   - เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลง 360.73 ลานบาท

   - เงินลงทุนชั่วคราวลดลง 177.47 ลานบาท

   - เงินลงทุนในบริษัทรวมลดลง 116.31 ลานบาท

   - สินคาคงเหลือลดลง  59.50 ลานบาท 

   - สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีลดลง 32.28 ลานบาท

   - ตราสารทุนที่เปนหลักทรัพยเผื่อขายลดลง 14.87 ลานบาท

   - ลูกหนี้การคาลดลง 12.85  ลานบาท

   - ลูกหนี้อื่นลดลง 10.24 ลานบาท

   - ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ลดลง 9.41 ลานบาท 

   - สินทรัพยชีวภาพสวนที่ไมหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 31.92 ลานบาท

หนี้สิน

   บริษทัมหีนีส้นิรวม 276.05 ลานบาท ลดลงจาก ณ วันท่ี  30 กนัยายน 2561 จํานวน 110.43 ลานบาท หรอืลดลง

  รอยละ 28.57 รายการทีส่าํคญั มาจากการลดลงของหนีส้นิหมนุเวยีน ไดแก   คนืเงนิกูยมืระยะสัน้จากบรษิทัรวม 100.00 

  ลานบาท เจาหนีอ้ืน่ลดลง 20.18 ลานบาท เจาหนีก้ารคาลดลง 15.46 ลานบาท ภาระผกูพนัผลประโยชนพนกังานเพิม่ขึน้ 

  22.73 ลานบาท และเงินรับลวงหนาคาสินคาเพิ่มขึ้น 1.16 ลานบาท

สวนของผูถือหุน

   บริษัทมีสวนของผูถือหุน 1,722.17 ลานบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 657.70 ลานบาท  หรือ

  ลดลงรอยละ 27.64 จากการจายเงนิปนผลใหกบัผูถอืหุน 168 ลานบาท ขาดทนุจากผลประกอบการสาํหรบัป 2562 

  จํานวน 467.06 ลานบาท และลดลงจากกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 22.65 ลานบาท 

งบกระแสเงินสด

  งบกระแสเงินสด สําหรับงวดสิบสองเดือนสิ้นสุด  วันที่ 30 กันยายน 2562 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทา

 เงินสดสุทธิ ลดลงจากเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2561 จํานวน 360.72 ลานบาท โดยแยกกระแสเงินสดจากแตละกิจกรรม

 ไดดังตอไปนี้
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-  เงินสดใชไปในการดําเนินงาน     (268.24) ลานบาท

- เงินสดจายชําระหนี้เจาหนี้อื่น     (20.47) ลานบาท

- เงินสดจายชําระหนี้เจาหนี้การคา    (15.46) ลานบาท

- เงินสดจายผลประโยชนพนักงาน    (10.66) ลานบาท

- เงินสดรับจากลูกหนี้การคา     12.18 ลานบาท

- เงินสดรับจากลูกหนี้อื่น     10.77 ลานบาท

- เงินสดรับจากสินคาคงเหลือ     5.67 ลานบาท

- เงินสดรับจากสินทรัพยหมุนเวียนอื่น    2.52 ลานบาท

- เงินสดรับจากการไถถอนตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด  175.00 ลานบาท

- เงินสดรับจากเงินปนผล     117.47 ลานบาท

- เงินสดรับจากการลดหุนสามัญของบริษัทรวม   80.00 ลานบาท

- เงินสดรับจากดอกเบี้ย     7.88 ลานบาท

- เงินสดจายเพื่อลงทุนในสินทรัพยชีวภาพ    (145.55) ลานบาท

- เงินสดจายซื้ออาคาร และอุปกรณ    (44.50) ลานบาท

- จายเงินปนผลใหผูถือหุนของบริษัท    (168.00) ลานบาท 

- จายชําระหนี้เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทรวม   (100.00) ลานบาท 

- จายชําระหนี้ซึ่งเกิดจากสัญญาเชาการเงิน   (1.72) ลานบาท

- จายคาดอกเบี้ย      (1.58) ลานบาท

  1. กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดําเนินงานจํานวน  (279.86)  ลานบาท มีกิจกรรมหลักดังนี้      

 2. กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมลงทุนจํานวน 190.44 ลานบาท มีกิจกรรมหลักดังนี้

  3. กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน (271.31) ลานบาท มีกิจกรรมหลักดังนี้                                                                                                                               
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต�อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) ไดใหความสําคัญตอหนาที่และความรับผิดชอบดูแลกิจการบริษัท 

ใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน

รายงานประจาํป 2562 ซึง่จดัทาํตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชนโยบายการบญัชทีีเ่หมาะสม

และถอืปฏบิตัอิยางสมํา่เสมอ และใชดลุยพนิจิอยางระมดัระวงัและประมาณการท่ีสมเหตสุมผลในการจัดทํา รวมท้ังการเปดเผยขอมลู

สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อใหเกิดความโปรงใสและเปนประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไป 

 คณะกรรมการบรษัิท จัดใหมรีะบบบรหิารความเสีย่งและระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธผิล เพือ่ใหเชือ่มัน่

อยางมเีหตผุลวา ขอมลูทางบญัชมีคีวามถกูตอง ครบถวนและเพยีงพอสาํหรบัการดแูลรกัษาทรพัยสนิ และปองกันไมใหเกิดการทจุริต

หรือมีการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ และเพื่อใหมั่นใจวา รายการท่ีเก่ียวโยงกันซ่ึงอาจทําใหเกิดความขัดแยง

ทางผลประโยชนเปนรายการจรงิทางการคาอนัเปนธรุกจิปกตท่ัิวไปอยางสมเหตสุมผลและเปนประโยชนสงูสดุ รวมท้ังมกีารปฏบัิติ

ตามกฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทแลว 

และไดรายงานความเห็นเกี่ยวกับเรื่องนี้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปรากฏในรายงานประจําป

 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถ

สรางความเชือ่มัน่อยางมเีหตุผลตอความเชือ่ถอืไดของงบการเงนิของบริษทัทีแ่สดงฐานะการเงนิ และผลการดาํเนนิงานสาํหรับป 

สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 ซึ่งผูสอบบัญชีของบริษัท ไดตรวจสอบ และแสดงความเห็นวา งบการเงินแสดงฐานะการเงิน

และผลการดําเนินงานโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

            

                                                        

                  (นายเทียร เมฆานนทชัย)          (นายเกรม แอนโทนี่ คอกซ)

                        ประธานกรรมการ       กรรมการ และกรรมการผูจัดการ
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